Torun, 13 marca 2026 r.

“Home office” a staly zaklad pracodawcy
dr Filip Majdowski
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Stan faktyczny

+ Spébtka ma siedzibe oraz zarzgd w Danii i prowadzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowg ze specjalizacjg
w ubezpieczeniach podrézy. Spotka dziata na rynku duhiskim oraz - poprzez oddziat - takze na rynku
szwedzkim. Skarzgca nie posiada swojego oddziatu na terytorium Polski.

* [Miejsce] Spoétka planuje zatrudnié pracownikow zamieszkatych w Polsce, ktorzy na podstawie umowy
o prace wykonywaliby cze$¢ zadanh administracyjnych spétki w systemie home-office. Skarzaca nie
bedzie zobowigzywata pracownikéw, aby udostepniali jej jakakolwiek przestrzen (np. biurowa)
ani tez, aby wykonywali swoje zadania z okreslonego miejsca - wybor i zmiana w tym zakresie
bedg pozostawaty w gestii pracownikéw, z zastrzezeniem zapewnienia bezpieczenstwa danych.

* [Rodzaj czynnosci] Pracownicy bedg wykonywac jedynie proste zadania o charakterze
administracyjnym, wspomagajgce dziatania spoétki w Danii i Szwecji, wymagajgce podstawowych
umiejetnosci jezykowych, nienakierowane w zadnym razie na zdobywanie nowych klientéw spofki.
Wszystkie czynnosci zwigzane ze sprzedazg produktow - jak rowniez sama sprzedaz - pozostang
nadal wykonywane wytgcznie w Danii i Szweciji dla duhskich i szwedzkich klientéw. Czynnosci w
Polsce obejmowac beda:

(1) operacyjny back-office,
(2) finansowy back-office, oraz
(3) wsparcie w zakresie analizy danych.



Stan prawny

* [Krajowa definicja statego zaktadu] stafg placowke, poprzez ktérg podmiot majgcy siedzibe lub
zarzad na terytorium jednego panstwa wykonuje catkowicie lub czesciowo dziatalnoSc¢ na terytorium
innego panstwa, a w szczegolnosci oddziat, przedstawicielstwo, biuro, fabryke, warsztat albo miejsce
wydobywania bogactw naturalnych (art. 4a ust. 11 CIT)

+ [Umowna definicja statego zaktadu] "zakfad" oznacza statg placowke, poprzez ktorg catkowicie lub
czesSciowo prowadzona jest dziatalnoSc przedsiebiorstwa, zas w art. 5 ust. 2, ze okreslenie "zaktad"
obejmuje w szczegodlnoSci: a) siedzibe zarzgdu, b) filie, c) biuro, d) fabryke, e) warsztat, f) kopalnie,
Zrédfo ropy naftowej lub gazu, kamieniotom albo kazde inne miejsce wydobywania zasobow
naturalnych (art. 5 ust. 1 polsko-dunskiej UPO)

+ [Komentarz do MK OECD] wskazuje, ze prywatne mieszkanie pracownika wykorzystywane w
charakterze home-office nie stanowi automatycznie (statej) placéwki w sytuacji, gdy pracownik
transgraniczny wykonuje prace ze swojego domu znajdujgcego sie w jednym panstwie, zamiast
udostepnionego mu biura (pkt 19 Komentarza z 2017 r. do art. 5 MK OECD)



Rozstrzygniecie NSA (Il FSK 609/22)
Tezy:

1. Prywatne mieszkanie pracownika wykorzystywane w charakterze home-office czy kazda inna
powierzchnia, ktorg skarzgca (spotka dunska) nie dysponuje, ani nie wiada w Polsce, nie stanowi
placowki - w rozumieniu art. 4a pkt 11 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0sob
prawnych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1406 ze zm.) oraz art. 5 ust. 1 i ust. 5 Konwencji zawartej miedzy
Rzeczgpospolitg Polskg a Krolestwem Danii w sprawie unikania podwojnego opodatkowania i
zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatku od dochodu i majgtku, sporzgdzonej w
Warszawie dnia 6 grudnia 2001 r. (Dz. U. z 2003 r. Nr 43 poz. 368) - w sytuacji, gdy pracownik wykonuje
prace ze swojego mieszkania w Polsce lub z kazdego innego miejsca, zamiast udostepnionego mu biura
pofozonego w Polsce.

(...) samo przekazanie przez skarzgcq pracownikom sprzetu komputerowego do zdalnego fgczenia sie
ze skarzgcg w Danii i Szwecji nie powoduje wyodrebnienia przestrzeni dla skarzgcej do wlasnej
dyspozycji i nie tworzy placowki.

2. Brak uzyskiwania przez skarzgcg (spotke duniskg) przychodoéw/dochodéw w Polsce - w rozumieniu art.
art. 7 ust. 1i 2 Konwencji zawartej miedzy Rzeczgpospolitg Polskg a Krolestwem Danii w sprawie
unikania podwaojnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatku
od dochodu i majgtku sporzgdzonej w Warszawie dnia 6 grudnia 2001 r. (Dz. U. z 2003 r. Nr 43 poz. 368)
- nie powoduje powstania zaktadu oraz nie prowadzi do powstania zrodta przychodéw/dochodow, ktore
powinny by¢ opodatkowane w Polsce.



Co dalej?

QO Ksztaltujgca sie linia orzecznicza? Dwa wyroki NSA (Il FSK 609/22 oraz Il FSK 163/23)

U Zmiana stanowiska organdw podatkowych? Dotychczasowe negatywne interpretacje podatkowe:
Interpretacja indywidualna z 28 marca 2022 r., sygn. 0111-KDIB1-2.4010.699.2021.1.ANK
Interpretacja indywidualna z 4 kwietnia 2023 r., sygn. 0111-KDIB1-2.4010.38.2023.2.ANK
Interpretacja indywidualna z 9 wrzesnia 2024 r., sygn. 0114-KDIP2-1.4010.373.2024.2. MW
Interpretacja indywidualna z 23 maja 2025 r., sygn. 0114-KDIP2-1.4010.171.2025.2.PP

O Wplyw aktualizacji Komentarza do MK OECD z 20257

U0 Co z koncepcjg cyfrowego statego zaktadu?




Dziekuje za uwage!
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