studia na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu, kierunek prawo

1997 egzamin magisterski zlozony ¢ wynikiem bardzo dobrym

2004 obrona rozprawy doktorskiej. na temat: Formy prawne uczestnictwa

3.

pracownikdéw w zarzgdzaniu  zakladem pracy w Poisce”; promotor
W praewodzie doktorskim - dr hab. Grzegors Gotdriewics, prof. nadsw. LMK,
recenzenci - prof. zw. dr hab. Ludwik Florek (UW), prof. :w. dr hab. Jerzy
Wratny (PAN); uzyskanie na tej padstawie stopnia doktora nauk prawnych
w dniu 16 listopada 2004 r,

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych {artystycznych):

Od 1 stycania 1998 r. do 30 wrzednia 2005 r. pracownik naukowo-dydaktyczny UMK
w Toruniu, Wydzal Praws | Administracji, Katedra Prawa Pracy, na stanowisku asystenta {od
1998 r.) | adiunkta (od 2004 1),

Od 1 patdriernika 2006 r. pracownik naukowo-dydaktyczny UKSW w Warszawle, Wydziat
Prawa | Administracji, na stanowisku adiunkta.

mmnnm:mzmumm”mmmlm
menmﬂﬂa:hlntdnwmmm:.u.ﬂrﬂ.mﬁﬂum.]
mwmmmWMnmﬁw
dyscypliny naukowej:

Przedstawlajac oslggniecie naukowe, Po otrzymaniu stopnia doktora nauk prawnych,
Stanowiqce naczny wiiad w rozwéj prawa jako dyscypliny naukowe], pragne prredstawié
mommmmnﬂmmm-mﬂnwrhhmmbmwhm-
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he pracy, TNOIK _Dom Organizatora™, Torur 2014, ss.

o

2z "'m o informowaniu pracownikow | przeprowadzaniu z nimi konsultac)l, TNOIK .Dom
Organizatora®, Torun 2007, 53, 165;

Ustawa o informowaniu pracownikow | przeprowsdzaniu z niml konsultacji. Rady
pracownikow po zmianach, TNOIK _Dom Organizatora”®, Torun 2011, s, 219.

Komentarz do art, 238-241(30), [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red, A. Schezyk, CH. Beck,
Warszawa 2014, 5. 778-826, '

Rordzialy w pracach zhiorowych w jgzyku polskim:
Ekonomiczne | osobowe gwarancle efektywnego diiafania rad pracownikdw, [wil
Informowanie | konsultacje pracownikéw w polskim prawie pracy. Studia pod red, A
Sobczyka, Krakdw 2008, <. 152-166;
Ograniczenia prawne w realizacil konstytucyjne| zasady dialogu spotecznego, [w:)
Woalnoit | sprawiedliwodc w zatrudnieniu, Ksigga pamigtkowa podwigcona Prezydentowl
Rzeczypospolite] Polskie] Profesorowl Lechowl Kaczyihsklemu, Pracs zblorows, red.
naukowa M. Sewerynski | J. Stelina, Gdansk 2012, 5. 105-113;
Partycypacja pracownicza w spéidzieini europejside), [w:] Spétdzieinia Europejska -
szansa integrac)l | rozwoju spoldeielcrodcl w Europle, Warszawa 2008, s. 49-69;
Partycypacja pracownicza w spoldzisini w perspektywie polskiej, [w:] Srkolenie ku
demokracji. Informacja, konsultacja | uczestnictwo pracownikéw w przedsiebiorstwach
na przykladzie spoldzieinl, Krakow 2009, 5, 8-14;
Prawo do pomocy eksperta w Polsce na tle pordwnawcrym, [w:] Rols ekspertow
w dziatalnodci rad pracownikéw, red. naukowa ). Wratny, Warszawa 2011, s. 41-50:

10. Prawne metody ograniczania konfliktow spotecanych w zakladzie pracy na przykiadiie

wybranych przepisdw, [wi] Inercia czy rorwd] dialogu spolecznego w Polsce. Generalia
| detale, red. naukowa R. Wiszniowskl, Lubin 2012, 5. 103-112;

11. Prawo przedstawiclelstwa pozazwigzkowego do Informacji objetych ochrong danych

osobowych, |w:| Ochrona danych osobowych objetych prawem pracy | prawem
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1% ﬂmnﬂwmrﬁmiwm JDislog”, nr 2/2008, 5. 8-18;

1S. Porozumienia rakladowe (Betriebsvereinbarungen) w prawie niemieckim, .Zeszyty

Prawnicze UKSW" nr 9.1/2009, 5. 233-253,
. 16. Powolywanie przedstawiciell pracownikdw a negatywna wolnost rwigzkowa, LPraca

| Zaberpieczenie Spoleczne”, nr 5/2007, 5. 2-8,

17. Przedstawicielstwo pracownikéw w dobie rozwoju gospodarkl globaine), ,Praca
| Zabezpieczenie Spoleczne”, nr B/2009, s. 2-T;

18. Wspolrarzgdzanie | wipdlodpowiedziainost: niemiecka koncepcja wspoldecydowania
pracownikéw (Mitbestimmung), .Dialog” nr 4/2006, s, 26-32;

19. Zwiazki zawodowe w systemie przedstawicielstwa procownikdw, .Praca | Zabetpieczenie
Spoteczne” nr 9/2008, 5. 19-25.

V. inne publikacje w jgzyku polskim - analiza prawna:

20. Nowy model zbiorowego prawa pracy. Proporyge rmian legistacyjnych w zakresie
takladowego dialogu partnerow  spolecznych, Warszawa 2011, (red. naukowa,
wspatautor), ss. 48,

Oméwienie celéw naukowych jednotematycznego cyklu opracowan naukowych poswigconego
dialogowi spolecznemu w thlorowym prawie pracy

Dialog spoteczny |est fundamentalng rasady tbiorowego prawa pracy. Stanowl wytycng
legislacyjng oraz wakatowke Interprétacyjng w procesie tworzenia | stosowania rhiorowego prawa
pracy. Dialog partnerdw spolecznych |est jednym 7 podstawowych celow, dla kidrych istnieje
thiorows prawo pracy, Bez wegledu na podejicie do rbiorowych stosunkow pracy | relacjl partnerow
spolecznych - czy oplerajy sig one na konfiikcle, czy ted na wspdipracy partnerdw spolecenych - dialog
spoteczny stanowi najwatniejsza ceche wspolczesnego prawa pracy, Jest zjawisklem, ktdre nie tylko
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e, ale kidre podiega ciagtemu rozwojowl | smianie. Temu zagadnieniu
phografla: _Dlalog spoleczny w zbiorowym prawie pracy” (wyd. TNOIK ,Dom
mnmmtmwmmmmjww

fac)l 1w ich, a takie, chot w mniejszym stopniu, pozarwigzkowych przadstawiciell

~ pracownikow oraz pracodawcy. W polskich realiach dialog na poziomie brantowym odgrywa

'M rolg | peini funkcje uzupetniaigcq w stosunku do dialogu zakladowego. Dialog spotecrny

obejmuje réwnie? relacje partnerdw spolecznych na poziomie suropejskim | ponadnarodowym — na

I! tym gruncle upatruje sig dalszego rozwoju nowych form wspéldziatania partnerdw spotecznych
w stosunkach pracy.

Opracowanie dotyczy aspekiow prawnych dinlutu spolecznego, chod sama problematyka
dalece wykracza poza dzledzing prawa | ksztalt relacl spolecznyeh w zakladzie pracy. Powolywanie
sl na naukl pozaprawne ma za radanie |edynie wzmocnid gldwng teze: odejscie od formuly
wspdlpracy | wspdldziatania partnerow spolecznych nie jest mozliwe, ponlewst dialog spoteciny ma
umocowanie konstytucyjne, Ponadto dialog spoleczny Istnieje bez wagledu na ramy prawne | stanowl
immanentng ceche ustroiu demokratycenego. Dizlog jest powsiechnie akceptowans | szercko
stosowany formg komunikacji spolecene), rajmujqcy w prawle pracy szczegoing pozycje. Drighl
dialogowl w zhiorowym prawie pracy idea demokracji moe byé realizowana w zaktadzie pracy,
w ktdrym decyzje dotyczgce warunkdw ratrudnienia | placy nie sg juz wylgczng domeng pracodawcy,
lecs stajq sig udzlalem przedstawiciell pracownikdw,

Praca ma charakter w dule] mierze teoretyczno-dogmatyczny, siczegoinie w te] czescl,
w ktore] wyjasniono pojecie dialogu spolecznego orar funkcje | cele rokowan. Trzeba jednak
pamigtad, 2e zbiorowe prawe pracy to przede wszystkim prawo w dziafaniu. Realizacja zasady dialogu
spofecznego niesie wiele problemow, wymagajgcych doglebnel analizy réwniet 1 punktu widzenla
stosowania prawa, diatego tet w pracy pojawla sig wiele watkdw dotycracych interpretacji
obowigzujacych prrepisdw. Ich analiza sktania do postukiwania sposobu rorwlgzywanla spornych
kwestii nie tylko w drodre wykiadni prawa, ale rowniel do formulowania postulatow dotyczacych
xmiany obowlazujgcych regulaci.

W monografil w szerokim zakresie odwolano sie do niemieckiego ustawodawstwa oraz
praktyki dialogu spolecznego w tym kraju. Dorobek nlemieckie) naukl prawa pracy, powstaly na bazle
wieloletnich dodwiadczert  funkcjonowania ukiadéw  rhiorowych pracy oraz  koncepgi
wspdbizarzgdzania (Mitbestimmung), byt przydatny do analizy polskich rorwigzan prawnych. W pracy
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g 3 tlelstwem pracownikdw, nalezalo roxwalyé ciy zatoga Jest naletycie

m prawle pracy, W tym aspekcie analizy wymagal nie tylko zakres

acych przedstawicielstw pracownikéw, lecz takze ich wzajemna relacja oraz poryeia

m do pracodawcy. W szczegdinoscl nalezato dokonaé oceny podziatu uprawnied réinych

reprezentacii pracownikéw, a przede wszystkim zakladowe| organizacil rwigzkowe] orsz rady

pracownikow. Przeglad uprawnien tych przedstawicielstw porwolil zaprezentowal szerszy pogiad

0 systethie reprezentacjl pracownikéw w sprawach thiorowych. Szczegding uwage trzeba rwrdcié na

zakres oraz formy reprezentac)l pracownikdw w nieuzwigzkowionych zaktadach pracy, w ktarych nie

I &ﬂﬂﬂqrmﬂ:umm&wn!inﬂhiﬂmmedﬂwﬂtduwuinrmiummmﬂwrmgabmtmﬂﬁmmwmu
przez pracodawcg @ przedstawicielstwem wytanianym ad hoc.

Dia dialogu partnerow spolecznych kwestiy kluczowy jest ocena rezultatéw rokowad, ze
szczegdinym uwaglgdnieniem tredel ukiaddw zbiorowych pracy oraz innych porczumien zblorowych,
. Zakres przedmiotowy autonomicanych irddel praws pracy stanowl odswierciedlenie wolnodci

mhwﬁMJHFuﬂnnHmnﬂmhuwwnunh;wmﬂhmﬂkmmgmﬂnwmunthlpuwmmﬁhnpmn
pafistwo autonomii. Jednoczednie jest praktycznym prrejawem prawa koalicji, ktdre najpeiniej
wyraia sig w motliwaic tworzenia seczegolnych irddel prawa pracy, a dziekl temu dbatodcl o prawa
I interesy swoich crfonkow.

Dialog spoteczny odbywa sig na roinych poziomach, przy czym w naszym kraju dominuje
ciggle wspoldzialanie partneréw spotecznych w zakladzle pracy. Konieczne bylo zatem rozwaienie
wnaczenia dialogu brantowego oraz jego pelniejszego rastosowania w thiorowym prawie pracy.
Wainym problemem Jest takie sposob wykorzystywania w rodzimych firmach form partycypaci
pracownicze] rozwijanej na gruncie prawa unijnego, ktore uzupelniajg dialog pracodawcy ze
wwigzkami zawodowymi.

Opracowanie sktada sig 2 siedmiu rozdzialéw, kitdrych tredé moina ujac w trzy gléwne biokl
tematyczne:

1. zagadnienia wstgpne stuzace wyjasnieniu podstawowych pojec utytych w pracy, ukazaniu genezy
' dialogu w rblorowym prawle pracy oraz myéll spoleczno-filezoficzne) dialogu;
2. charakterystyka stron dialogu spolecznego;
3. romwazania dotyczgce przedmiotu, form — w tym pozioméw dialogu spolecznege oraz funkcjl
j rokewar zbiorowych.

6|Strona




w tblorowych pracy — Himaﬂmmﬂwhmmﬂwwﬁfeﬂwmm:
0, Dla rozwoju teorll | praktyki dialogu spolecznego w naszym kraju kluczowe
_ mnﬂﬂm:ummﬂr o ukfadach zbiorowych pracy, przyznajgca ukladom
thiorowym pracy walor trodla prawa pracy. W okresie powojennym zaktadowe ukiady zbiorowe
pracy zanikty na kilkadziesigt lat, natomiast uklady brantowe byly tawlerane @ udiiatem | pod
nadzorem paristwa, Powr6t do koncepcii dialogu spotecznego nastapit doplero w latach 90. ublegfego
wigku | byl rwigzany @ uchwaleniem trzech ustaw dotyczacych rwigzkéw awodowych, organizac)i
pracodawcéw oraz rozwigzywania spordw zbiarawych. Kolejnym krokiem bylo uchwalenie zmian do
kodeksu pracy, na mocy ktorych praywrdcono wolnodd ukladowq (ustawa 2 dnia 29 wrzesnia 1994 r,
o rmianie ustawy - Kodeks pracy oraz o zmianie niektorych ustaw, Dz. U. 1994 Nr 113, por. 547).
W nastepstwie Integracjl Polskl 2 Uniq Europejsis dislog spoleczny uleg! dalszemu rozwojow, przede
wszystkim za sprawq nowych regulac)l z zakresu partycypaci pracownicre) w tarzadzaniu,

Dialog spoleczny moie by¢ wsplerany w drodze przepisow zobowigzujacych pracodawcg do
wspéidziatania 2 reprezentacjq pracownikow. Z uwagl na cel | funkcje dislogu spolecznego musi sig
on odbywaé wedlug okreslonych regul, ktdre nie porwalaja dyskredytowat jakiegokolwlek uczestnika
rokowan, distego tak waine jest prawne usankcjonowanie praw | obowlgzkow partnerow
spolecznych, co znajduje wyraz w konstytuc)l, Obecnie ustrojowe podstawy driatania partnerow
spolecznych wynikajg 2 art. 20 oraz 59 Konstytucfi RP, Zgodnie z art. 20 spolecina gospodiarka
rynkowa oparta na wolnodci dziatalnodci gospodarcze|, wilasnoscl prywatne| oraz solidarncici, dislogu
| wspélpracy partneréw spolecznych stanowl podstawe ustroju gospodarczego Rzecrypospolite]
Polskiej. Z kolel art. 59 ust. 2 stanowi, te zwigzkl zawodowe oraz pracodawcy | ich organizacje maig
prawo do rokowan, w szczegdinosci w celu rozwigzywania sporow zblorowych, oraz do tawierania
ukladdw zbiorowych pracy | innych porozumien. Aktywnolc legislacyjna paristwa |est niezbedna do
otywienia lub te! usprawnienia dialogu spolecznego przade wszystkim na poziomie zakladowym.
W praktyce funkcjonowania zakladu pracy wystepuje wiele sytuacji konfiiktowych, ktdre
oddaialywala na relacje partnerdw spolecanych. Zadanle ustawodawcy powinno ratem polegad na
stworzeniu takich procedur, drigkl ktorym modliwe bedzie osiggniecie priez strony koniecznego
kompromisu,

Partnerami dlalogu spolecinego 53 t jedne| strony pracownicy reprezentowani przez swigzkl
zawodowe lub inne prredstawicielstwa oraz pracodawcy lub organizacje pracodawcdw. Uczestnictwo
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W! .dg Z konlecznodcly posiadania praes te podmioty okredlonych cech,
io pracownikow | pracodawcow, @ stanowi jednoczeinie cel
therdw spolecinych w zblorowym prawie pracy. Niezaleimodd | samorzgdnodd s3
w sutonomi¢ podmiotow tbiorowego prawa pracy. Cecha
sk 8ig prrede warystkim do partnerdw spolecznych wobec siebie. Nieingerowanie
W m perwala na prowadrenie odpowliedzialnego | vezciwego dialogu.
m:mmmmmmwmmmwnﬁsm Staje ste ono
nierzadke filarem dialogu tréjstronnego, odbywajgcego sig w ramach Trojstronnej Komisjl. Jednak
pafstwo nie moie by umnane za partnera spolecinego, poniewa: resliauje cele publiczne
o charakterze ogdinym, a przede wszystkim tworzy powszechnie obowigzujgce normy prawa pracy.
Parfistwo w dialogy ma za zadanie odgrywac role :rhlt}n pomigdry partneraml spolecznymi, dbajac
6 wiaichwy potiom uptawnlen pracownikow.

Zalogg w dialogu spotecznym repretentujq przede wszystkim rwigzki zawodowe, ktdre 2 powodu
przyznanych ich kompetencii, a takie ugruntowane| tradycji peiniy roig najwatniejszego organu
przedstawicielskiego pracownikow. Zwiqzki zawodowe majq rownled monopol na reprezentac)q
pracownikdéw na poriomie ponadrakladowym, krajowym, a3 niekiedy migdzynarodowym.
W zbiorowych stosunkach pracy wystepujg wprawdzie innl przedstawiciele pracownikéw, m.in. rada
pracownikdow | prredstawiciele wybleranl od hoe, jednak ich kompetencie ograniczaja sie albo do
najstabszych form dizlogu (tak jak w przypadku rady pracownikow), albo rakres spraw podlegajgcych
wapdldecydowaniu 2 pracodawcy jest bardro waskl | dotyczy konkretne| kwestil (preedstawiciele ad
hoc). Obecnie powainym problemem zwigzanym i reprezentaciy pracownikéw w dialogu
: pracodawcy jest podial kompetencji pomigdzy 2akiadowe organizacie rwigzkowe 3 rady
pracownikdéw, W wielu kwestiach uprawnienia tych podmiotéw pokrywalg sie (najczgscie] w zakresie
spraw osobowych), co sprawia, te dialog spoleczny staje sl niekiedy instytucja nadto komplikulacs
relacje zachodzgce w rakladzie pracy | w tym sensie traktowang priez pracodawce jsko _zlo
konieczne”.

Dialog w zhiorowym prawie pracy jest pojeciem szerckim, poniewst dotycry w 1asadzie wszelkich
form wspdipracy | wapdldzialania partnerdw spolecznych, Obejmuje on takie partycypacje
pracowniczg w zarzgdzaniv, ktdra mote preyblerad formy aktywne, polegalgee na wspdldecydowaniu
przedstawiciell pracownikéw @ pracodawcy, lub formy pasywne - jako najistotnicjsze nalety tu
wskazal prawo do Informacii | konsultacji, Dialog wymaga Jednak przynajmnie) konsultacll, chotby
ograniczone| do poznania opinii przedstawicleli pracownikdw. Sama informacia stanowl bowiem
wylacanie punkt wyjicia do rozpoczgcia rokowan. $3 one wieloetapowym procesem, cigsto
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rciem ukiadu tbiarowega pracy ub innego porozumienis biorowego. To distego

nledé szerze] do funkeji ssmego dialogu spolecznego, jedll uwzgledni sig fake, ze
Dejmujy takto efekty dislogu spolecinego w postac) szczegdinych trodel praws pracy.
i)l rokowar zaliczono: funkejg gwarancji pokoju spotecznego, funkclg ochronng | funkejq
e m porzadkujaca, funkcje partycypacyjng. funkcjg prreciwdriatania kryzysowl
< l’iﬂﬂe nawigzywania dialogu | demokracji oraz funkcjg decentralizac)i procesu

Rétne sg cele | funkcje rokowan lub szerze| dislogu spolecznego, jednak jego najwatniejszy
vmui_dn jest twarzenie szczegdinych frddel prawa pracy, kaztatujgoych prawa | obowigzki stron
stosunku pracy. W drodze dialogu ustalane s standardy 2atrudnienia u danego pracodawcy
uwzgledniajace specyfike konkretnego rakiadu pracy. Dzigki temu zbiorowe prawo pracy peini
funkcje stutebng w stosunku do Indywidualnego prawa pracy, Dialog spoleczny w zbiorowym prawie
pracy ma zatem do spelnienia okredlony cel, rwigrany 2 asutonomiceng pozyciq partnerow
spolecznych wobec panstwa. Prawo partnerow spolecznych do tworzenia norm prawa pracy
realizuje sle w ramach standardow ustalonych prrez ustawodawcg, co ornacza, le prreplsy
powszechnie obowigzujace tworza minimum, od ktdrege podmicty zbiorowego prawa pracy nie
moga odstapic w sposéb niekorzystny dla pracownikdw. Jedynie w scisle okredlonych sprawach,
najczeécie] dotyczacych crasu pracy, partnerzy spoleczni mogg rdecydowac o mniej korzystnych
regulacjach niz przepisy obowlqzujace w stosunku do ogélu atrudnionych, Analizujac przedmiot
dialogu spolecznego, moina dojic do wniosku, te w dutej mierze zalety on od woli partnerow
spotecznych, ktérzy saml okrediajg zakres spraw podiegajacych ich wapdinemu uzgodnieniu. Jednak
strony dialogu zostaly w istotny sposdb ograniczone w mozliwoscl negocjowania warunkow pracy
| placy, poniewai Iacany obszar zagadnien rostal jui vregulowany w drodze ustaw,
niepazastawlajacych tbyt wiele mieisca na negecjowanie ukladdw zbicrowych pracy, Przycryny
niewielkie] liczby rokowan zblorowych nie s) wige wylgeznie nastepstwem niskiego poziomu
reprezentacil pracownikow, lece rdwnie? braku preestrzeni negocjacyine).

Efekty dialogu spolecznego w postact uktaddw zbiorowych pracy lub porozumien zbicrowych
podlegalg wykladni prawnej dokonywanej przez sgdy. Judykatura przede wsiystkim okredla rasady
dotyczgce granic swobody negocjacyjne] dla partnerdw spotecznych. Dokonuje rownie: oceny
roszczent pracowniczych wynikajacych ze irddel autonomicanych @ punktu widzenla kiauzull
generaine| dotyczgce| spoteczno-gospodarczego przeznaczenis prawa. Zdarza sig, e w sposdb
nastgpczy wplywa na wzajemne urgodnienia partneréw  spolecznych, odmawilajgc byt
wygorowanych swiadczen na rzecs pracownikow.
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wainiejseym rezultatem dialogu spolecznego realizowanego w drodze rokowsn sy ukfady
e pracy orat porozumienia zbiorowe. Wprawdzle pierwszoplanows rolg powinny odgrywaé
we pracy, kidre 53 postrzegane w teorll prawa jako najbardzie] dojrzaty efekt dialogu
ak ustawodawca uznal, te oba typy porozumien zbiorowych nalety traktowa

dny. Powoduje to daleko Idace konsekwencie prawne. Poiski ustrd| pracy

porozumien iorowych, zaréwno nazwanych, Jak | nienazwanych. Ocena ich
; budzi coraz wigksze watpliwoscl | racze] trudno przyjgé, aby réinorodnosé
mbﬁ thiorowych byla zalety stosunkdw pracy. Innym zjawisklem charakterystycznym dia
dialogu spolecznego jest wirost znaczenia regulamindw w prawie pracy jako nowej, a jednoczednie
mniej sformalizowanej formy negocjacii prowadzone| przez partneréw spolecznych. W konsekwencji
regulaminy, 8 w szczegdinobci regulamin wynagradzania, coraz powszechnie] pelniy funkclg
zastgpujaca uktady zbiorowe pracy | tym samym prowadza do wyplerania ukladéw zhiorowych.
Diatego tet dialog spoteczny w naszym kraju nie rozwija sie w kierunku pierwotnie wytyczonym przez
ustawodawce, 3 corar wigksze inaczenle zyskujg nienazwane porozumienia rhiorowe oraz
regulaminy,

Dialog spoleczny ma charakter nieswykle rotnorodny, uzaleiniony od potiomu, na Jakim sie toczy
= ay Jest to dislog zaktadowy, brantowy, krajowy, europejski, czy migdzynarodowy. Specyfika
dialogu mote by¢ rdwnie? wyniklem charakteru zakladu pracy, w ktdrym jest on prowadzony.
Bardzie] ograniczone modiiwoicl rokowan istniela w taw, sferze publicane). Zgodnie rart. 238 §3 k.p.
ukiadu nie zawiera sig dia: 1. clonkéw korpusu sluiby cywilnel, 2. pracownikéw urzedéw
panstwowych zatrudnionych na podstawie mianowania | powolania, 3, pracownikow samarzgdowych
zatrudnionych na podstawie wyboru, mianowanla | powolania w. a) urzedach marsiatkowskich, b}
starostwach powiatowych, ¢) urzedach gminy, d) blurach (ich odpowiednikach) zwigzkéw |ednostek
samorzadu terytoriainego, e) biurach (ich odpowiednikach) jednostek administracyjnych jednostek
samorzadu terytoriainego oraz 4. sedridw | prokuratordw, Zakres negocjacji dla wymienlanych grup
pracownikow jest w istotny sposdb ograniczony w nastgpstwie rawlasiczenla prier wiadze
pafistwowe lub samorzgdowe uprawnien decyzyinych dotyczgcych ksrtattowania warunkéw pracy
| placy, Prazyjecie modelu spolecane) gospodarki rynkowe|, ktére| fllarem Jest dialog | wspdipracs
partnerdw spofecznych, niesie ze sobg okredlone konsekwencje prawne. Pozhawienie partnerdw
spotecznych prawa do rokowad rbiorowych moze by¢ co najwyte] ograniczone | powinno naleié
powaine uzasadnienie wykraczajgce poza preestanki pragmatycne dotyczgee polityki finansowej
padstwa. Tym bardxiel, fe art. 238 § 3 kp. budzi powatne watpliwoscl odnosnie zgodnosci
z regulacjami konwencji MOP nr 151 : 1978 r. dotyczgcej ochrony prawa organizowania sig
| procedury okredlania warunkdw ratrudnienia w stulble publiczne|.
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tacji, a nawet ustaleniem drugie) strony rokowan, tak jak w przypadku
CIas - €2y Jest nig pracodawca utytkownik, cry racze| agencis pracy

M {'n clekawe, czesto 53 one tworzone 2 inicjatywy samych partnerow spotecznych, ber
potrzeby ingerenci ustawodawcy, tak Jak w przypadku {wiatowych rad zakladowych, 2 takie przy
tworzeniuv ponadnarodowych ukladow ramowych, Takie dyrektywy Unii Europejskie] dotyczgce
partycypacjl pracownicze] na pollomie transeurcpejskim byly czqsto jedynie odpowledzig na
Istniejaca jut praktyke prowadzenia dialogu w firmach. Dialog europejski przebiega rowniet w formie
rokowan europejskich partnerdw  spolecznych I.ihﬂmm porazumienia ramowa lub
pororumienia w cbreble taw, dislogu sektorowego, :wigzanego 2 dang branig.

¥ Podsumowujac powylste rozwazania, nalely podkredlié, te dialog spoleczny stanowl
niepodwatalng wartosc dla thiorowego prowa pracy. Podiegs cigglemu rozwojowl, 3 to oznacza, le
obecnie nie moina jud odejsé od formuly wspdipracy | wspoldziatania partnerdw spolecinych,
podobnie jak nie moina jednoznacznie ocenic, w jakim kigrunku dialog ten bedzie ewoluowal,

Analiza systemu priedstawicielstwa pracownikow prowad:l w przewaiajgcej mierze do
krytycznych wnioskow. Na wstgple nalety twrécié uwage na brak wiasciwej reprezentacl zatogl
u pracodawcdw, u ktorych nie driatajy zakladowe organizacje ewiazkowe. Popularno$e wyboru rad
pracownikéw wirdd zalogl jest niewielka, a zakres ich uprawnien stuzgcych dialogowi spolecznemu -
niezbyt szerokl. Pozazwigzkowe prredstawicielstwo pracownikéw stanowl rowniet reprezentanci
wybierani od hoc w celu uregulowania konkretne] sprawy @ pracodawcs - sposob wyboru oraz
niezapewnienie im ochrony przed utratg zatrudnienia s3 powszechnie krytykowane w nauce prawa
pracy. Pracownicy nleuzwigzkowionych zaktaddw pracy nie moga liczyé na wsparcie swoich
reprezentantdw na poziomie brantowym, gdzie dialog spoleczny zanika, innym powainym
mankamentem jest brak jednornacznego podzialu kompetencjl pomigdzy mkiadowe organizacje
wwigzkowe | innych przedstawiciell pracownikéw, co moie prowadzit do niepotrzebnej antynomil
pomiedzy nimi, @ ponadto utrudniad podejmowanie decyzji rarzgdcrych prrer pracodawcg, Dia
polskiego ustroju pracy problemem wymagajgcym najpilniejszego rozwigzania jest stworzénie
spojnego  systemu prredstawicielstwa pracownikdw, be: ktorego realizacja asady dialogu
spolecznego, siczegdinie w  nieuzwigzkowionych zakladach pracy, bedzie trudna do
urzeczywistnienia,
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u konstytucyjnej zasady dialogu spolecznego konlecine jest poszerzenic pols
pgo dia rokowad parinerdw spolecznych. Wymaga to jednak zaufania paristwe do stron
lcznego oraz emiany podeiécia do relaci podmiotow rbiorowego prawa pracy.
g5t réwnle2 wzmocnienie ukladow zbiorowych pracy - 2 jednej strony poprzez okresienie
sIe2sgd mmwpmmw # druglej - poprzez odformalizowanie
‘dotyczac rawierania | rejestrowania uktadow rbiorowych. Obowigzujgca praktyks
'Im (.ovfuzji*) porozumied zbiorowych powoduje stan niepewnoscl co do uprawnied z nich
wynikajgcych. Coraz trudnie) okredlié charakter prawny porozumien nleopartych wprost na ustawie,
co mote rodzid problemy w egzekwowaniu praw preymanych pracownikom, Istotny ktopot stanowl
mwwmmkhmm lub tmiany, a3 modliwosdd stosowania per analogiom
przepisdw dotyczgcych ukladdw thiorowych pracy butzl powaine witpliwoscl Ten stan niepewnodc
poglebia zmieniajgce sie stanowisko judykatury nie bedace| przekonana, ktdre przepisy dziaty Xi
Kodeksu pracy mogg mied rastosowanie do porozumied biorowych,

Dialog spoteczny obejmule rownie? pracodawcow korzystajgcych 2 nowych form zatrudnienia, co
rodzi problemy w |ego realizacji. Niezbedna wydaje sig w szcregdinoidcl Ingerencia ustawodawcy
dotyczaca statusu pracownika tymczasowego, 3gencii pracy tymcrasowe] oraz pracodawcy
utytkownika w thiorowym prawie pracy.  uwagl na rorwo| pozapracowniczych form zatrudnienia
warto rozwaty( przyenanie prawa koalicji rownier innym zatrudnionym, pozostajgoym
w ekonomiczne] zaleinoici od podmiotu zatrudniajjcego, na co rwraca uwagg Migdrynarodowa
Organizacja Pracy.

Poza wskazang monografiy ragadnieniu dialogu spotecznego w zblorowym prawie pracy
poswiecony rostat cykl artykuidw | komentarzy opublikewanych w latach 2007-2014, stanowigcych
uzupeinienie i poszerzenie problematyki badawcze) Wirdd nich wymienié nalety komentarz do
ustawy 0 Informowaniu pracownlikéw | przeprowadzaniu z nimi konsuitaci, ktory dotyczy analizy
statusu prawnego oraz kompetencjl rady pracownikdw bedgce) pozarwigzkowym organem zalogi
(wyd. TNOIK, .Dom Organizatora”, Torud wyd. | 2007, ss. 165; wyd |l 2011, ss. 219). Wybrane
problemy zwigzane 2 funkcjonowaniem rad pracownikow rostaly przedstawione rowniez w kilku
artykutach naukowych: .Ekonomiczne | osobowe gwarancie efektywnego dzialania rad
pracownikdw”, [w:] . Infoermowanie | konsultacja pracownikow w polskim prawie pracy”. Studia pod
red. A. Sobczyka, Krakéw 2008, s. 152-166; .Prawo do pomocy shsperta w Polsce na tie
pordwnawczym”, [w:] ,Rola ekspertéw w dziatalneici rad pracownikow”, red. naukowa J, Wratny,
Warszawa 2011, 5. 41-50; ,Meandry partycypac)i pracownicze] w Polsce”, .Dialog®, nr 2/2008,
s, 9-12; _Powolywanie prredstawiciell pracownikow a negatywna wolnos¢ wigtkows™,  Praca
| Zaberpieczenle Spoleczne”, nr 5/2007, s 2-B; .Partycypacja pracownicza w spoldzieinl
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ef”, mmmm Informacia, konsultacjs | uczestnictwo

twach na praykladsie spoldzieini”, Krakéw 2009, s 8-14; .Prawo
0 do informacji objgtych ochrong danych csobowych”, [wil
WMH#?IMWW.SH“

pracownikéw | poddaje w watpliwoéé sens wspoldziatania pracodawcy ¢ reprezentacjy zatogi. Rady
pracownikéw nie odgrywaijg Istotnej roli w zbiorowym prawie pracy 2 uwagl na niewielka skalg Ich
wvmgnm. jak réwniei ograniczenie ich uprawnlen partycypacyjnych do form taw. stabych
(pasywnych).

Na temat partycypacjl pracownicie] na potiomie ponadnarodowym pisatam w artykutach:
JPartycypacja pracownicza w spoldsieinl europejskie]”, jwi] Spoldzielnia Europejska - szansa
integracjl | rozwoju spoldrielczodcl w Europle, Warszawa 2008, 5. 49-69 oraz Preedstawicielstwo
pracownikéw w dobie razwoju gospodarki globalne|”, Praca | Zabezpieczenie spoleczne”, nr 8/2009,
5. 2-7. 2 ramienia polskich pracownikaw w partycypacji na poziomie transnarodowym biorg udzial
przede wszystkim przedstawiciele delegowani przez zwigzkl rawodowe, co wynika raangatowania
mmmmmwmiwmmmmﬁwﬁwﬂmlwm
w ramach europejskich struktur zwigzkowych,

Problematyce partycypacji pracownicze| padwigcitam takie dwa artykuly o charakterze prawno-
pordwnawczym, dotyczace niemieckiej koncepcjl wipdtarzgdzania (Mitbestimmung), bedice)
najwainiejszq forma dialogu w tamtejszych prredsigbiorstwach. Do publikacjl najezy zaliczy¢ dwa
opracowania: Wispélzarzgdzanie | wspolodpowiedziainosc: niemiecka  koncepcja
wspéidecydowania  pracownikéw (Mitbestimmung)®, .Dialog” nr &4/2006, s. 26-32, oraz
JPorotumienia zakladowe (Betriebsverginbarungen) w prawie nlemieckim®,  Zeszyty Prawnicze
UKSW” nir 9,1/2009, 5. 233-253. Stanowity one istotny wkiad w rozwatania na temat modiiwych drdg
roawoju dialogu spolecznego w polskich przedsigbiorstwach. Na uwagg Iasluguje w szczegoinosc
drugi artykul traktujgcy o porozumieniach zbiorowych tawleranych przez rady zaktadowe, bedacych
jednym z kiuczowych przejawow partycypacii w firmach niemieckich.

Seereg opublikowanych przeze mnle artykuléw dotyczacych dialogu spolecznego ma charakter
bardziej ogdiny, odnoszacy sig do problemu reprezontac)l pracownikow w zbiorowym prawle pracy
orar uprawnien organow przedstawiclelskich. Moina tw wskazaC opracowania opublikowane
w pidmie Dialog”: .Co dale) z reprezentaciy pracownikéw?”, nr 3/2012, s. 36-37 oraz «Meandry
dialogu w przedsigbiorstwach”, ,Dialog™, nr 2/2007, 5. 9-12 jak rownlez artykul ramiestczony
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awodowe w systemie prredstawicieistwa
e do ukladdw biorowych pracy poddatam

pod red. A Sobcryka, Warszawa 2014, s 778-826). O trudnoiciach praktycznych
JﬁmMMmmmmummmwmmm
_‘-w prawne w realizacji konstytucyjnej zasady dialogu spolecinego”, [w:] ,Wolnosc
3 | sprawiedliwod¢ w zatrudnieniu, Ksigga pamigtkowa poiwigcona Prezydentowl Rzeczypospoiite]
Polskie| Profesorowl Lechowl Kacryhskiemu®, praca tbiorowa, red. naukowa M. Seweryrfiski | J,
Stelina, Gdansk 2012, s 105-113 orar _Prawne metody ograniczania konfliktow spolecznych
w Hkl?dﬂt pracy na przykladzie wybranych praepisow”, [w:] .Inecc)a c2y rozwo] dialogu spotecznege
w Polsce. Generalia | detale”, red. naukowa R. Wiszniowski, Lubin 2012, 5. 103-112. Na uwags
zastuguje rowniez opracowanie przygotowane wspdinie @ ekspertaml organizacil Pracodawcy
Rzeczypospolitej Polskiej, w ktorym zgloszone rostaly postulaty mian prawa pracy stuigce
usprawnieniu dialogu spolecznego w firmach (.Nowy model rbiorowego prawa pracy. Propozycje
zmian legislacyjnych w zakresie rakiadowego dialogu partnerow spolecznych™, Warszawa 2011, ss.
48), Wymienlone publikacje zawiersja wiele praktycznych wathdw dotyczacych stosowania preepisiw
z rakresu zbiorowego prawa pracy. Wskazalam w nich na najistotniejsze problemy rwigzane
2 organizowaniem sporéw zhiorowych, reprezentaciq rwigzkowy oraz niezaletnoiciy zakladowych
organizac)l zwigzkowych w stosunku do pracodawcy. W kilku opracowaniach zamies:czonych
w pismie  Dialog” zwrocitam uwage na brak jasne) wizji ustawndamndna&uasﬁﬁdu!'mm
reprezentacii pracownikow.

Oméwienie porostalych osiggnigt naukowo-badawczych

a) autorstwo opracowan naukowych dotyczacych uprawnien kantrolnych pracodawcy

Do publikacjl 2 tego zakresu naleig dwa artykuly: ,Mobbing s praca pod kierownictwem pracodawcy,
Praca | Zabezpieczenie Spoleczne” nr 4/2006, 5. 18-23 oraz Kontrola pracownika ze wzgledu na
stosowanie frodkdw odurzajgcych lub substanc)l psychotropowych®, [wi] .Kontrola pracownika.
Motliwodel techniczne | dylematy prawne”, red. Z. Géral, Warszawa 2010, 5. 139-151

b) publikacje dotyczace statusu prawnego czlonkow zarzgdu
Na ten temat opublikowalam dwa opracowania, w ktérych wyjainitam gidwne problemy zwigzane
¢z pracowniczym zatrudnieniem czlonkow zarzadu - artykul pt.  Zatrudnienie crionkow zarzgdu
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wych-a funicia achronna prawa pracy”, . Praca | Zabezpleczenie Spoteczne” nr 5/2010,
_hﬂmw:mrmmunummmw
Madows organizaciy awigzkowq wypowledzenia umowy o pracs z prezesem zarzadu

'-MIﬂlﬁnhﬂmzmmﬁmm tom IV, Sopot

o zjawiska anomil pracownicze| w stosunkach pracy

‘Anomia pracownicza Jest pojeciem utywanym w psychologil pracy, omaczajacym forme nadutyé

' ‘ dokonywanych przez pracownikow, twigzanych 2 brakiem dbaloéci o dobro zakiadu pracy. Temu

| w poiwigcitam fragment rozdrialu: _Ramy prawne zjawiska anomii pracowniczej”

w manografil D. Ambroziaka oraz M. Maj: Oszustwa | nieuczciwodd w organizacjach. Problem anomii

pracownicze| — diagnoza, kontrola | przeciwdziatanie”, Warszawa 2013, s. 52-61, jak rowniet rozdzial

zamieszczony w raporcie Pracodawcow RP na temat: Anomia pracownicza w Polsce 2012. Skala

oszustw | kradziezy w firmach, Warszawa 2011, 5. 21-25, ,Prawo a anomis pracownicza® oraz artykut

' napisany wspdinle 2 M. Majem: ,Anomia pracownicza - uwarunkowania spoleczne | konsekwencje
prawne”, Dialog” nr 1/2013, . 48-52,

r d) publikacje z zakresu ubezpieczen spotecznych

| Problematyki ubezpieczen spolecznych dotyczy artykul pt. Wydlutenle wlelu emerytainego
| 1 perspektywy rynku pracy” (w:) .2 2agadnieri raberpieczenia spolecznego”, ,Zestyty Naukowe
Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 4/2012, 5. 55-61 oraz glosa do wyroku SN 1 dnia 10 wrzesnia 2013 r.,
| UK 74/13 w sprawie oskiadkowania bondw sywieniowych dls pracownikw, .Praca | Zabezpieczenie
Spoteczne” nr 8/2014, 5. 38-41.

e} publikacje dotyczgce wybranych zagadnien indywidualnego prawa pracy

W tym zakresie chelatabym zwrocié uwage na artykul o charakterze prawno-historyeznym: Ewolucjs
ustawodawstwa dotyczacego 2atrudniania dzieci | miodocianych w latach 1802-1939", [w:) W trosce
o rodzing. Ksigga pamigtkowa ku czel Profesor Wandy Stojancwskie]”, Warszawa 2008, 5, 117-135
oraz publikacje na temat Oczekiwan zmian ustawodawstwa w zakresie statusu prawnego matych
pracodawcdw — uwagl : perspektywy organizac)l pracodowcow”, ktra zostata opublikowana w pracy
zhlorowej pod red. G. Goldziewicz Stosunkl pracy u malych pracodawcow” , Warszawa 2013, 5, 362-
375. Wybrane problemy indywidualnych stosunkow pracy analizujg w komentarzu do Kodeksu pracy
i pod red. A Sobczyka - analiza art. 114-123 (dotyczacych odpowiedsialnodcl porrgdkowe)
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1. .Kontrola pracownika — motliwoscl | dylematy prawne”, Lod 3-4.04.2008 1., Uniwersytet

Lodzki,

tytul wygloszonego referatu: Kontrola pracownika re wrgledu na stosowanie $rodkow
_ odurzajgcych lub substancjl psychotropowych”,

wInformowanie | konsultacja pracownikw w prawle polskim ~ w drugg rocznice uchwaltenia
ustawy”, Krakow 9-10.5.2008 r., Uniwersytet Jagiellonski,
wmmm;.EMmMImmmpmmdﬂﬂmm
pracownikow”;

«Ochrona danych osobowych w prawie pracy | w prawie ubezpieczen spolecznych - stan
obecny i perspektywy tmian”, Warszawa 14.04.2011 r,, Akademia Leona Korminskiego,

tytu! wygtoszonego referaty: Prawo przedstawicielstwa pozazwigzkowego do Informacji
objetych ochrong danych osobowych”;

- «W 30-lecie encyklik| lana Pawia || Laborem exercens”, Warszawa 9.05.2011 r, UKSW

w Warszawie,
tytut wygloszonego referatu:  Znaczenie dialogu spolecznego w nauczaniu Jana Pawta Il ze
szczegolnym uwzglednienlem encykliki Laborem exercens”;

- wStosunki pracy u matych pracodawcdw”, Zamosé 27-29.06.2012 r., UMK w Toruniu,

tytul wygloszonego referatu:  Oczekiwania rmian ustawodawstwa w zakresie statusu
prawnege matych pracodawcow - uwagl 1 perspektywy organizacl pracodawcdw”;
~Ochrona szpitall w sporach biorowych”, Warszawa 5.10.2012 r., Centrum Promoc||
Informatyki,

tytul wygloszonego wykladu: Spory zbiorowe oraz Orzecinictwe w zakresle spordw
zblorowych;

«Pracowniczy obowigzek dbatoici o dobro pracodawey”, Warszawa 22.10.2013 r,, Akademis
Leona Kaiminskiego,

tytul wygloszonego referatu: .Obowigzek lojalnoscl pracownika a problem anomil
w stosunkach pracy”.
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tytul wyglosionego referatu:  Wspbipraca rwiazkéw zawodowych 1 pracodawcam| na
szczeblu zaktadu pracy”.

m“ﬂm przez CPS ,Dialog” im. Andrzeja Baczkowsklego w Warszawie
~udzlal w panelu dyskusyjnym '
1. Elastyczne formy zatrudnienia - wybdr czy przymus  ekonomiczny?®, Warszawa
28.09.2012r,;
2. Flexicurity: rynek pracy, prawo pracy | dialog spoleczny”, Warszawa 17.12.2012 r;
3. Uelastycznienie czasu pracy w Polsce. lle pracy w pracy 7", Warszawa 19.02.2013r;
4. _Wykluczeni? Oburzeni? Inni? Aktywnoi¢ na rynku pracy osob w saczegdinej sytuac)”,
Warszawa 23.05.2013 ¢
5. .Dialog damska-meskl na rynku pracy”, Warszawa 25.03.2013 r,

Seminarium naukowe zorganizowane przez Instytut Pracy lwmw:
1. Ochrona interesu pracodawcy, Warszawa 19.10.2011 r. - udzial w panelu dyskusyjnym;
2. Crynnik czasu w nowej ekonomii. W jakim kierunku zmierzamy?, Warszawa 18,10.2013 r. -
udzial w panelu dyskusyjnym.

Seminaria organizowane prze: Pracodawcow Rzeczypospolite] Polskiej — przygotowanie
merytoryczne seminarium oraz prowadzenie paneiu

Konieczne emiany w ustawie 0 zwigzkach zawodowych, Warszawa 9.12.2009 r;
Reprezentatywnosdt twigtkow zawodowych jest potrzebg chwill, Warszawa 3.03.2011r.,
Co hamuje rozwd) telepracy?, Warszaws 13.10.2011 r,

Czy umowy terminowe sq rzeczywidcie elementem flexicurity?, Warszawa 8.12.2011 1.
Czas na zmiany w regulacjach dotyczycych czasu pracy, Warszawa 7.02.2012 r;

Nadutywanie zwolnlen chorobowych to prawdziwa plags w przedsigbiorstwach, Warszawa
1.06.2012r,

| 43 |Strona

,l A WN e




1 mw,wmuamewwmwmmm
spoldzielni®, Krakow 23-24.03.2009 r., Agencja Rozwoju | Promoc)i Spéldzieiczodel ~ udzial
w panelu dyskusyjnym;

2., | Ogdinopolski Kongres Wojewodzkich Komisjl Dialogu Spolecznego: .Od fiskalizmu | konfiikty
do wspdlpracy”, Wroclaw 3.06.2011 r, Wojewddzka Komisja Dialogu Spotecznego we
Wroclawlu - prowadzenie panelu na temat: .Dobre praktyki rozwigzywania konfliktéw
spotecznych”;

3. .Praca Jest dla czlowieka, a nie cziowiek dia pracy” - Konferencja w 30-t3 rocznice encykliki
Jana Pawla 1l ,laborem exercens”, Walbrzych 3.09.2011 r, Instytut jana Pawfa Ii
w Walbrzychu - udzial w panelu dyskusyjnym;

4. JElastyceny rynek pracy: recepty na kryzys | wrrastajace bemobocie? Xill Forum
Gospodarcze Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Tarméw 26.04.2013 r., Tarnowska Agencia
Rozwoju Regionalnego - udzial w panelu dyskusyjnym.
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