Jakosé ksztatcenia

na Wydziale Prawa i Administracji UMK w Toruniu

RAPORT
Monitoring Loséw Absolwentow

i stopien spetnienia oczekiwan 6 m-cy po studiach 2021-2022

Niniejszy raport, przygotowany na podstawie Zarzadzenia nr 205 Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019 roku w sprawie procedury monitorowania loséw
absolwentéw studiéw na Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika w Toruniu, stanowi syntetyczng analize

materiatéw udostepnionych Wydziatowemu Koordynatorowi ds. Jakosci Ksztatcenia w 2022 r.

Zbieranie danych miato miejsce w okresie od wrzesnia 2022 r. do czerwca 2023 r. Struktura
przedtozonego raportu uwarunkowana jest strukturg udostepnionych danych, przyporzagdkowano je

odpowiednio kierunkom studiéw prowadzonym na Wydziale Prawa i Administracji UMK.

I Uwagi wprowadzajgce. Responsywnosc¢:

1. Ankiety objety absolwentéw nastepujacych kierunkdow:
e prawo (studia jednolite stacjonarne, niestacjonarne)
e administracja (studia | i Il stopnia stacjonarne oraz niestacjonarne)

e doradztwo podatkowe (studia Il stopnia, stacjonarne)

2. Kwestig wyjsciowg analizy jest poziom zwrotnosci ankiet: Srednia zwrotnos¢ 47,12 (w ubiegtym roku
akademickim 46,07%)
o ogotem dla kierunku prawo — 52,30% (w ubiegtym roku akademickim 48,72%);
o dla kierunku administracja — 38,41% (w ubiegtym roku akademickim 41,55%);
o dla kierunku doradztwo podatkowe - 45,45% (w ubiegtym roku akademickim 35,29 %). W
przypadku tego kierunku uprawnionych do ztozenia ankiety byty 22 oséb, w catosci ankiety

uzupetnito 8 absolwentéw.
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Uwaga: Na podstawie istniejgcych danych poréwnawczych stwierdzi¢é mozna wzrost odsetka
responsywnosci ankiet wobec poprzednich badan wsréd absolwentéw kierunkdw prawo i doradztwo,

administracja odnotowata pewien spadek.

Il. Aktywnos¢ na rynku pracy

ABSOLWENCI KIERUNKU PRAWO (STACJIONARNE | NIESTACJIONARNE)

1. Aktywnos$¢ zawodowq zadeklarowato 96,67% absolwentéw kierunku prawo (95,96% w
przypadku studiéw stacjonarnych i odpowiednio 100% studiéw niestacjonarnych. Nieaktywni

zawodowo stanowig 4,04% ankietowanych — absolwentéw studiéw stacjonarnych.

2. Rodzaje aktywnosci/formy zatrudnienia (wyniki nie sumujg sie do 100% ze wzgledu na
mozliwos¢ wspdtistnienia roznych form aktywnosci/form zatrudnienia w tym samym czasie)

Absolwenci studidw stacjonarnych: 88,44% badanych wykonuje prace zarobkow3 (z czego 60,76%
na umowie o prace, 35,44% na umowie cywilno-prawnej, 2,53% ma umowe stazowg PUP); 34,02%
odbywa aplikacje, 11,34% ksztatci sie dalej, niemal 7,22% prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, 2,06 (2
osoby) prowadzg gospodarstwo rolne, zas 2,06% okreslito swojg aktywnosc¢ jako prace niezarobkowa.
4,12% deklaruje brak aktywnosci.
Absolwenci studidow niestacjonarnych: 85,71% wykonuje prace zarobkowa (85,33% zadeklarowato
posiadanie umowy o prace, 22,22% - umowy cywilno-prawnej); 14,29% odbywa aplikacje, 14,29%

kontynuuje ksztatcenie, 9,52% (1 osoba) prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg.

3. Kategorie pracy, w ktorych mieszcza sie zajmowane stanowiska:
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Kategorie stanowisk pracy absolwentow

Prawo i dziedziny pokrewne 44,16%

Praca asystencka/personel biurowy 23,38%
Inne 7,79%
Podatki 7.79%
Finanse/Bankowosc/Ksiegowos¢ 5,19%

Logistyka/Transport/Dystrybucja/Zakupy 2,60%
Sprzedaz/Obstuga klienta 2,60%
Media B 1,30%
Opieka spoteczna || 1,30%
Rolnictwo/Hodowla/Ogrodnictwo/Lesnict... 1,30%
Technika/Technologia/Inzynieria/Teleko... |1 1,30%

Ubezpieczenia |} 1,30%

0% 20% 40%

19,74% ankietowanych wedtug deklaracji pracuje na stanowiskach kierowniczych.

4. 25,33% ankietowanych (wobec 24,68% w ubiegtym roku) ,,catkowicie zgodzito sie” z deklaracja
,0g0Inie rzecz biorgc jestem zadowolony z miejsca pracy”, 50,67% (w poprzednim roku 49,35%)
,2godzito sie”, utrzymaty sie zatem podobne oceny. 17,33% nie ma jasnego zdania (,,ani tak, ani nie”),
1,33% (w zesztym roku 7,79%) nie zgadza sie z tezg o zadowoleniu z pracy, 4% catkowicie sie nie zgadza.

Odsetek deklarujacych niezadowolenie z miejsca pracy zauwazalnie spadt.

5. Absolwenci wskazywali takze kategorie zatrudnienia/ stanowisko/najwazniejszy obowigzek, a
takze obszary wykorzystywanej wiedzy i umiejetnosci oraz przydatne przedmioty. Dominujg wsrdd
wskazanych obszary dogmatyczne (prawo i procedura cywilna, prawo handlowe, prawo upadtosciowe,
,formutowanie wnioskéw prawniczych”, ,pisanie pism procesowych”, prawo karne, ,znajomosc
przepiséw prawa i ich wykorzystanie w praktyce”, prawo administracyjne, postepowanie przed sgdami
administracyjnymi, prawo rodzinne, a takze bardziej szczegétowo zamdwienia publiczne, prawo
transportowe, rachunkowos$¢. Odniesiono sie takze do ,redagowania umow”, ,komunikatywnosci”,
»pracy w zespole”, ,umiejetnosci analitycznych”.

Wsréd zalecen (,0 co poszerzy¢ program studidw”) konsekwentnie pojawiajg sie zalecenia o

wiekszy wymiar praktyki (pisanie pism procesowych, sporzadzenie projektéow umdw, rozwijanie
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umiejetnosci argumentacji prawniczej; jeden z respondentéw wskazat, ze ,powszechnie w
kancelariach panuje opinia, ze absolwenci po studiach prawniczych nic nie potrafig, wiec nie nalezy
nam ptaci¢ godnego wynagrodzenia, poniewaz musimy sie dopiero wszystkiego uczy¢”). Wskazano na
uzytecznos$¢ jezyka angielskiego, a nawet postulowano wprowadzenie kolejnego jezyka obcego.
Zasugerowano poszerzenie wspotpracy krajowej i miedzynarodowej z firmami, instytucjami,
osrodkami naukowymi (,w celu uzyskania praktycznego know-how”). Takze w tym roku wskazywano
na konieczno$é¢ rozwijania miekkich kompetencji. Wezwano do ,urzeczywistnienia materiatéw

studidw, ktore kompletnie nie odpowiadajg stosowanym rozwigzaniom”.

6. 50% ankietowanych zadeklarowato, ze poziom wykorzystywanego jezyka w miejscu
zatrudnienia to B2, 5% B1, C1 —35%, C2 — 10,00%. 55% uznato, ze studia nie umozliwity im nabycia
kompetencji jezykowych, 25% respondentéw uznaje, ze studia umozliwity im uzyskanie kompetenc;ji

jezykowych na poziomie nizszym niz wymagany, 20%- na odpowiednim poziomie.

7. Absolwenci prawa podobnie jak w zesztym roku wskazali jako swych pracodawcéw w
szczegolnosci kancelarie adwokackie i kancelarie/spétki radcow prawnych, kancelarie notarialne, sady
okregowe i rejonowe; znacznie rzadziej wskazano organy samorzgdowe i administracji centralnej oraz
terenowej (pojawit sie ZUS, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, urzagd miasta). Odnotowac¢ mozna
wskazania firm w réznych branzach (m.in. consultingowej, energetycznej, logistycznej).

Absolwenci znaleZli zatrudnienie w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim (niemal 37% wobec
zesztorocznych 28%), ponadto w mazowieckim (niemal 28%), pomorskim (ponad 10%), wielkopolskim
(prawie 12%) i kilku innych. Zauwazalne jest wyisze rozproszenie niz w ubiegtym roku (nie tylko
wojewddztwa oscienne), natomiast wiekszy odsetek zatrudnionych pozostat w kujawsko-pomorskim.

Poza srodowiskiem lokalnym, zatrudnienie zdominowane jest zapewne bezposrednio przez Warszawe.

ABSOLWENCI KIERUNKU ADMINISTRACIJA (li Il stopnia/ stacjonarne i

niestacjonarne)

1. Aktywnos¢ zawodowgq deklaruje: 92,31% absolwentow (96% absolwentdw | stopnia studidw
stacjonarnych oraz 100% studidw niestacjonarnych; 80% absolwentédw studidw stacjonarnych I

stopnia (12 respondentéw) oraz 100% niestacjonarnych Il stopnia.
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2. Rodzaje aktywnosci / forma zatrudnienia

Dla absolwentéw administracji | stopnia studidw stacjonarnych podstawowym rodzajem aktywnosci
jest ksztatcenie — 88%, prace zarobkowa wykonuje 40,00%, dziatalnosé gospodarczg prowadzi 1 osoba.
Podstawowa forma aktywnosci zawodowej to umowa cywilno-prawna 80% (dwa razy wiecej niz
wskazanie 37,5% ankietowanych w zesztym roku), umowa o prace (20%).

Dla | stopnia studiéw niestacjonarnych (uwaga, zaledwie 3 ankietowani!) praca zarobkowa pozostaje
forma aktywnosci dla 100% absolwentéw, niemal 67% zadeklarowato dalsze ksztatcenie. 2 osoby
dysponujg umowag o prace, jedna umowa cywilno-prawna.

Dla absolwentoéw Il stopnia studiéw stacjonarnych dominujgca forma jest umowa o prace (50% wobec
84,21% w zesztym roku), 25% zadeklarowato umowe stazowg PUP, 25% umowe cywilno-prawng (po 3
osoby). 80% tej grupy absolwentow wskazuje aktywnos¢ w postaci pracy zarobkowej, 20% - brak
aktywnosci. Z kolei absolwenci Il stopnia studiéw niestacjonarnych wskazujg w 100% wykonywanie
pracy zarobkowej (uzupetniajgc to wskazaniem o posiadaniu umowy o prace w 100%, ogdétem 9

respondentow).

3. Kategorie stanowisk pracy

Ponizej wskazano sektory aktywnosci zawodowej absolwentéw administracji:

Kategorie stanowisk pracy absolwentéw

Praca asystencka/personel biurowy 42,86%

Finanse/Bankowosc¢/Ksiegowos¢ 7,14%
Prawo i dziedziny pokrewne 7,14%
Ubezpieczenia 7.14%
Dyplomacja/Wspoétpraca miedzynarodowa 3,57%
Inne 3,57%
IT 3,57%
Kadry/HR/Doradztwo zawodowe 3,57%
Kultura/Sztuka 3,57%
Nieruchomosci 3,57%
Opieka spoteczna 3,57%
Podatki 3,57%
Sprzedaz/Obstuga klienta 3,57%
Systemy jakosci 3,57%
0% 20% 40%

3 osoby (11% absolwentow, ktorzy udzielili odpowiedzi) pracujg na kierowniczych stanowiskach.
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4, Wsrdd absolwentéw studiéw administracyjnych z tezg o zadowoleniu z pracy
,catkowicie” zgodzito sie 21,43%, 46% zgodzito sie, nie zgodzito sie - 18%, ok. 15% nie udzielito

jednoznacznej odpowiedzi (,,ani tak, ani nie”, ,nie mam zdania”).

5. Jako obszary wykorzystywanej wiedzy respondenci wskazywali ogdlnie ,, prawo”, ,,znajomos¢
ustaw”, prawo archiwalne, prawo podatkowe, prawo administracyjne a takze kategorie poza
zasadniczym merytorycznym obszarem studidw: jezyk obcy, rachunkowos¢, komunikatywnosé,
umiejetnosc szybkiego czytania. Wsréd postulatdw (,,0 co poszerzy¢ program studiow”) podobnie jak
we wczesniejszych latach pojawity sie gtosy o koniecznosci upraktycznienia studiéw, ale tez potozenia
nacisk na jezyki, zagadnienia e-administracji, elementy pracy biurowej. Jak w poprzednim roku
postulowano uzupetnienie studiéw o kompetencje miekkie — elementy pracy z klientem, techniki

mediacyjne i negocjacyjne.

6. W odniesieniu do kwestii zwigzanych z wymaganym poziomem jezyka angielskiego: zaledwie
kilku absolwentéw zabrato glos. 4 osoby uznaly, ze studia umozliwity im nabycie kompetencji
jezykowych na nizszym poziomie niz wymagany, 1 osoba ocenita, ze studia nie umozliwi jej nabycia
kompetencji jezykowych. 60% (3 osoby) ocenity, ze w pracy wykorzystujg poziom B2, po jednej — A2 i
B1.

7. Pracodawcy wskazani przez absolwentéw administracji to urzedy jednostek samorzadu
terytorialnego i ich zaktady administracyjne, kancelarie (kancelarie prawne i podatkowe), centra
kultury. Ponad 60% absolwentéow (22 osoby) zatrudnionych jest w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim, prawie 17% (6 oséb) w mazowieckim, pojedyncze w wojewddztwach osciennych.

Doradztwo podatkowe (Il stopnia, studia stacjonarne)

1. Aktywnos¢ na rynku pracy i forma zatrudnienia (2): 100% zadeklarowato aktywnos¢
zawodowa, w tym 88,89% zadeklarowato prace zarobkowa (6 oséb dysponowato umowa o prace, po
1 umowag cywilno-prawng i stazowg PUP); 1 osoba (11%) zadeklarowata prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze;j.

2. Kategorie stanowisk pracy
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5 o0s6b zadeklarowato, e ich kategoria stanowisk sg podatki, 1 osoba -
»Finanse/Bankowo$¢/Ksiegowos¢” i podobnie 1 — ,prace asystencka/ personel biurowy". Jedna osoba

pracuje na stanowisku kierowniczym.

3. Zadowolenie z pracy. 2 osoby zgodzilty sie ze stwierdzeniem ,0gdlnie rzecz biorgc jestem
zadowolony z miejsca pracy”, 2 nie zgodzity sie, 3 nie udzielity bezposredniej odpowiedzi (,,ani tak, ani

nie”, ,,nie mam zdania”.

4. Obszary wykorzystywanej wiedzy wskazywane przez respondentdéw to ,,znajomosé przepisow
prawa”, ,,znajomos$¢ prawa podatkowego”, umiejetnosci praktyczne. Za przydatne przedmioty uznano
prawoznawstwo, ,wiasciwie wiekszo$¢”, przedmioty podatkowe, informatyke. Zalecano
wprowadzenie wiekszej ilosci éwiczen, praktyki, oprogramowania ksiegowego. Jeden z respondentéw

uznat, ze ,, wszystko jest super:)”.

5. Na pytania dotyczace kompetencji jezykowych odpowiedziata tylko jedna osoba, wskazujac, ze
studia umozliwity jej nabycie kompetencji jezykowych, choé¢ na poziomie nizszym niz wymagany.

Poziom wykorzystywanego jezyka ocenita na B1.

6. Absolwenci studidow na kierunku doradztwo jako pracodawcéw wskazali firmy (konsultingowe,
firme medyczng). Zatrudnieni sg w 2 przypadkach w wojewddztwie mazowieckim, po 1 —w kujawsko-

pomorskim i pomorskim.

lll. Pomiar spetnienia oczekiwan na wyjsciu

1. ABSOLWENCI KIERUNKU PRAWO

1.1. 80% (w poréwnaniu do zesztorocznych 70,21%) absolwentéw prawa wybratoby
ponownie kierunek studiow, 20% odpowiedziato negatywnie.
1.2. Badanie objeto takze odpowiedzi na pytanie, czy zgadzasz sie z nastepujacymi

twierdzeniami:
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o Bede poleca¢ innym osobom studiowanie na UMK

e Gdybym mégt ponownie wybieraé, wybratbym Wydziat/Instytut, na ktérym
studiowatem

e Program studiow i tresci przedmiotow stanowity spojng, dobrze przemyslang
catosé

e Studia daty mi mozliwos¢ uczestnictwa w programach wymiany studenckiej
(krajowej/zagranicznej)

e Studia pozwolity mi na poznanie interesujgcych ludzi

e Uczelnia zapewnita mi oferte praktyk/stazy zgodnych z programem ksztatcenia
na wybranym kierunku

o Ukonczone przeze mnie studia staty sie dla mnie bodZcem do samoksztatcenia i
rozwoju osobistego

o Ukonczone przeze mnie studia umozliwity mi dogtebne poznanie interesujacej

mnie dziedziny

Ukonczone studia umozliwity mi zrealizowanie celow zawodowych

Wsrod nauczycieli akademickich spotkatem osoby, o ktérych mysle z uznaniem

Wybrana przeze mnie oferta edukacyjna Wydziatu spetnita moje oczekiwania

Uczelnia umozliwita mi bogata oferte zaje¢ dodatkowych (wyktady otwarte,

spotkania z praktykami, spotkania z wyktadowcami innych uczelni, konkursy,

warsztaty itp.)

e 2ycie studenckie, w ktérym uczestniczytem dzieki studiom na UMK, spetnito
moje oczekiwania

Wyniki ankiety ws$réd absolwentéw prawa odzwierciedlono w ponizszym
wykresie:

Odpowiedzi na pytanie: "wskaz, czy zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami"

odpowiedZ @ Nie zgadzam sie @ Trudno powiedzie¢ @Zgadzam sig

100%
35,00%
46,25%
56,25% il 55.00%
68.75% 65,00%
92,50%
50%
42,50%
36.25%
26,25% | 28,75%
2% 22,50%
0%
Bede Gdybym Program Studia Studia Uczelnia Uczelnia Ukoncz... Ukoncz... Ukoncz.. Wsrod Wybrana Zycie
polecac mogt studiow i daly mi pozwolily zapewnila zapewnita przeze przeze studia nauczyc.. przeze studenc...
innym ponownie tresci mozliw... mina mibogatg mi oferte mnie mnie umozli... akadem... mnie w ktorym
osobom wybierac, przedmi... uczestni... poznanie oferte praktyk/ studia studia zrealizo... spotkal.. oferta uczestni...
studiow... wybratb... stanowily w interesu...  zajec stazy staly sie umozli.. micelow osoby, o edukacy.. dzieki
na UMK. Wydzial... spojna. progra... ludzi. dodatko... zgodnych dla mnie mi zawodo... ktorych Wydzialu studiom
na ktorym dobrze wymiany z bodzcem dogiebne myslez spelila na UMK,
studiow... przemy... studenc... progra... do poznanie uznanie... moje speiniio
catosc. (krajowej, ksztalce... samoks... interesu... oczekiw... moje
zagrani... na i rozwoju mnie oczekiw...
wybran... osobiste... dziedziny.
kierunku.
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Utrzymuja sie kilkuletnie juz bardzo pozytywne wyniki w kategorii ,wsrdd nauczycieli spotkatem osoby,
o ktérych mysle z uznaniem” (92,5%), ,, poznatem ciekawych ludzi” (ponad 81%). Niemal 74% uznato,
ze studia staty sie bodZcem do samoksztatcenia i rozwoju osobistego. Zdecydowana wiekszos¢

ankietowanych polecitaby innym studiowanie na UMK.

Najnizsze oceny ankietowani wystawili ofercie praktyk / stazy zgodnych z programem ksztatcenia (45%
,hie zgadzam sie”, niemal 29% ,trudno powiedzie¢”). Oferta zaje¢ dodatkowych takze zostata
zasadniczo oceniona jako niewystarczajgca (26% zgodzito sie z twierdzeniem o zapewnieniu bogatej
oferty, ponad 42% wybrato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, 22,5% nie zgodzito sie). Inne stosunkowo
niskie oceny dotyczg kompozycji programu studidw — 37% ankietowanych zgodzito sie z twierdzeniem,
ze jest to spdjna dobrze przemyslana catos¢ (w porédwnaniu do ponad 42% pozytywnej oceny w

poprzednim badaniu), 11,25% uznato, ze ,,trudno powiedzie¢”, niemal 24% ,,nie zgodzito sie”.

1.3. W kategorii ,$Sredni przyrost kompetencji” $rednia warto$é zadeklarowana przez
studentéw prawa wyniosta 47,72% (w poprzednim badaniu 53,15%), zauwazalnie w tym badaniu nizej
niz srednia dla UMK (obecnie 54,51%, poprzednio 53,34%). Za ewoluujace elementy w ,$rednim
przyroscie kompetencji” absolwenci prawa uznali w najwyzszym stopniu odpowiednio umiejetnos¢
samoksztatcenia — 55,90% (zauwazalny spadek wobec 65,92% w poprzednim badaniu), umiejetnosci
praktyczne zgodne z wybranym kierunkiem — 54,47% (co jest wartoscia nizszg niz w ubiegtym roku —
57%, zarazem wéwczas przyrost w zakresie tej kompetencji oceniono na jednej z dalszych pozycji). Na
kolejnym miejscu znalazta sie umiejetnos¢ wyciaggania wnioskéw — 53,99% (w ostatnim badaniu
59,22%), umiejetnos$¢ organizacji wtasnej pracy — 53,85% (wobec wczesniejszych 61,23%), umiejetnos¢
czytania ze zrozumieniem 53,44% (wobec 59,22%), umiejetnos¢ krytycznego myslenia — 52,08%
(wczesniej 58,40%).

Najnizsze komponenty to przyrost umiejetnosci w zakresie publicznego przemawiania (28,81% -
wczesniej 32%) oraz podejmowania dyskusji (38,66%). Nieco wyzej oceniono przyrost w zakresie
umiejetnosci pracy w grupie (41,20% wobec niespetna 40% w poprzednim badaniu). Zauwazalny jest
zatem zauwazalny spadek poczucia przyrostu umiejetnosci. Warto jednak zwrdci¢ uwage na zmiane
kolejnosci — w tym roku studenci na drugim miejscu wskazali przyrost w zakresie umiejetnosci

praktycznych, co od kilku lat pozostawato sygnalizowanym przez absolwentéow niedoborem.

1.4. Kolejnym elementem badania jest wskazanie gtéwnych atutéw i stabosci wydziatu.
Za atuty uznano w szczegdlnosci kadre (wielokrotnie powtarzajgca sie odpowiedz), ktorg oceniono

m.in. jako wykwalifikowang, doswiadczong, przekazujaca wiedze w sposdéb dostepny, doceniono
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wyktadowcéw - praktykdw. W pojedynczych gtosach za atuty uznano program studiéw oraz ,wysoki
poziom merytoryczny wiekszosci gtdwnych zaje¢”. Doceniono dobrg organizacje zaje¢ (takze plan
studidw), istnienie licznych két naukowych i organizowane przez nie wydarzenia, zaangazowanie
studentdw w zycie spotecznosci akademickiej, mozliwosé skorzystania z programu Erasmus.
Powtdrzyta sie takze odpowiedz ,,mozliwos¢ rozwoju”, ,przyjazna atmosfera/ przyjazne podejscie”.
Inne pozytywne aspekty to infrastruktura i dobra lokalizacja wydziatu (skomunikowanie i parking),
pozytywng opinie wyrazono takze na temat Torunia jako miejsce studiowania.

Wsréd stabosci nadal najpowszechniej - notorycznie - absolwenci wskazali brak czy niedobér zajec
praktycznych: brak , wiekszej ilosci zaje¢ praktycznych”, ,,mato praktycznego ujecia”, ,oderwanie od
praktyki obrotu gospodarczego”, ,za mato kazusow”, ,zbyt mato pism procesowych”, ,wiekszo$é
¢wiczen byta drugim wyktadem”. Kilkukrotnie powtarza sie wsrdd opinii krytyczna ocena programu
studiow. W kilku gtosach za stabo$¢ uznano ,feudalne stosunki”, , hierarchiczne podejscie do relacji
uczelnia student”, brak nowatorskiego spojrzenia, zaréowno wobec nauczanych tresci, jak i w procesie
nauczania (,nastawienie na zapamietywanie”, a nie na efektywne wykorzystanie ,zapamietanej”
wiedzy). Za stabos¢ uznano liczne grupy, brak perspektyw rozwoju miedzynarodowego, brak
indywidualnego podejscia do studenta, plan, ztg komunikacje (w tym braki aktualizacji informacji o
dyzurach, brak wczesniejszych informacji o odwotywanych zajeciach). Odnotowaé¢ mozna gtos o braku
mozliwosci rozwoju kompetencji miekkich. Pojawity sie takze dwie negatywne opinie o zapleczu

gastronomicznym.

2. ABSOLWENCI KIERUNKU ADMINISTRACIA

2.1 Absolwenci studiéw na kierunku administracja w 71,79 % wybraliby ten sam kierunek
studiéw (to dynamiczny parametr, ktéry w poprzednim badaniu wynidst 58,14%, a jeszcze
wczesniejszym - 67,6%), negatywnie odpowiedziato 28,21% (poprzednio 41,86% i 32%). Trudno w tym
momencie powiedzie¢, czy odwrdcenie trendu spadku zadowolenia z wybranego kierunku studiow
bedzie trwate.

2.2 Oceny zwigzane z twierdzeniami wskazanymi w 2.2. tej czesSci raportu zilustrowane s3

ponizszym wykresem:
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Odpowiedzi na pytanie: "wskaz, czy zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami"

odpowiedz ® Nie zgadzam si¢ ® Trudno powiedzie¢ @Zgadzam sie

100%
50%
25,64%
12,82%
12,82% % |
Bede Gdybym Program Studia Studia Uczelnia Uczelnia Ukoncz... Ukoncz.. Ukoficz.. Wéréd Wybrana  Zycie
polecac moégl  studiowi daly mi pozwolily zapewnila zapewnila przeze przeze studia nauczyc... przeze studenc...
innym ponownie tresci mozliw... mina mibogaty mi oferte mnie mnie umozli... akadem.. mnie w ktorym
osobom wybieraé, przedmi... uczestni... poznanie oferte praktyk/ studia studia zrealizo... spotkal.. oferta uczestni..
studiow... wybralb... stanowily w interesu...  zajec stazy staly si¢ umozli.. micelow osoby, o edukacy.. dzigki
na UMK. Wydzial... spojna, progra... ludzi. dodatko... zgodnych dla mnie mi zawodo... ktorych Wydzialu studiom
na ktorym dobrze wymiany z bodicem doglebne myslez spelnila na UMK,
studiow... przemy... studenc... progra... do poznanie uznanie... moje spelnilo
calosc. (krajowej, ksztalce... samoks... interesu... oczekiw... moje
zagrani... na irozwoju  mnie oczekiw...
wybran... osobiste... dziedziny.
kierunku.

Najwyzej oceniona kategoria dotyczy ,,spotkania wsrdd nauczycieli oséb, o ktérych mysle z uznaniem”
(prawie 97,5%) oraz polecenia innym osobom studiowania na UMK (niemal 85%). Zauwazalnie wysoki
odsetek respondentéw identyfikuje sie z twierdzeniem o ,spotkaniu interesujacych ludzi” (prawie
75%), studiach jako bodzcu do samoksztatcenia i rozwoju osobistego (prawie 75%) oraz o ewentualnym
ponownym wyborze wydziatu (72%). Najnizej — podobnie jak w zesztym roku - respondenci ocenili
mozliwosci udziatu w programach wymiany akademickiej (zaledwie 23% ankietowanych identyfikuje
sie z twierdzeniem, ze studia daty takg mozliwo$¢) oraz zapewnienia praktyk zgodnych z programem

ksztatcenia (46%).

2.3. W kategorii ,$redni przyrost kompetencji” srednia wartos¢ zadeklarowana przez
studentéw administracji 60,50% (wobec 57,80% w ostatnim badaniu), wyzej niz $rednia dla UMK
wynoszaca 54,51% (poprzednio 53,34%). W badaniu $redniego przyrostu kompetencji gtosy
absolwentéw administracji roztozyty sie od najwyzszej wartosci 70,67% (umiejetno$¢ samoksztatcenia)
do najnizszej - 40,79% (umiejetnos¢ publicznego przemawiania). Przyrost kompetencji w wielu
obszarach potwierdza ponad 60% respondentow — ,,umiejetnos¢ organizacji wtasnej pracy” 69,97%;
,umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem” 68,59%; ,umiejetnos$¢ wyciggania wnioskow” 67,68%;

»yumiejetnosé krytycznego myslenia” 66,87%; ,umiejetnos¢ pisania tekstow” 66,31%, ,,umiejetnosé
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postepowania zgodnie z zasadami etyki” —61,82%. Stosunkowo niski przyrost odnotowano w kategorii

umiejetnosci podejmowania dyskusji/polemiki — 48,24%.

2.4. Takze absolwenci kierunku administracja zidentyfikowali gtéwne stabosci i atuty
wydziatu. Wsréd atutéw kilkukrotnie wskazano kadre, wysoki poziom ksztatcenia, wysoki
profesjonalizm, zakres zdobywanej wiedzy. Doceniono tez dobrg organizacje (takze plan na studiach
niestacjonarnych), ,spokdj”, dobrg atmosfere, dobre wyposazenie biblioteki, klarowne zasady zaliczen,
informowanie o kursach i spotkaniach podnoszacych kwalifikacje.

Wsrod stabosci kilkukrotnie, jak w poprzednim badaniu, wskazano ,,mato praktycznych zajec”, a nawet
odnotowano ,miazdzaca przewage zajec teoretycznych nad praktycznymi”. Jako stabos¢ wskazano tez
,za mato nauki jezyka obcego”. Absolwenci odczuli takze negatywnie ,brak baru” Kilku respondentéw

wskazato, ze stabosci brak / nie ma / trudno powiedzieé.

3. ABSOLWENCI KIERUNKU DORADZTWO PODATKOWE

3.1. 87,5% absolwentow (7 gtosdw) ponownie wybratoby ten kierunek studidow, jedna
osoba nie zdecydowataby sie na to. W zesztorocznym badaniu w tej czesci udziat wzieto zaledwie 4

absolwentéw, poréwnania nie sg zatem uprawnione.

3.2.Wykres ilustruje odpowiedzi na pytania wskazane w punkcie 2.2.
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Odpowiedzi na pytanie: "wskaz, czy zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami"

odpowiedz ® Nie zgadzam sie ® Trudno powiedzie¢ @Zgadzam sie

100%
50%
0% NS S
Bede Gdybym Program Studia Studia Uczelnia Uczelnia Ukoncz... Ukoncz.. Ukoncz.. Wsréd Wybrana Zycie
polecaé mogl studiow i daly mi pozwolily zapewnila zapewnila przeze przeze studia nauczyc.. przeze studenc..
innym ponownie tresci moiliw... mina mibogaty mi oferte mnie mnie umozli... akadem... mnie w ktérym
osobom wybierac, przedmi... uczestni... poznanie oferte praktyk/ studia studia  zrealizo... spotkal.. oferta uczestni..
studiow... wybralb... stanowily w interesu zajec stazy staly sie umoili.. micelow osoby, o edukacy.. dzigki
na UMK. Wydzial... spéjna, progra.. ludzi. dodatko... zgodnych dla mnie mi zawodo... ktorych Wydzialu studiom
na ktorym dobrze wymiany z bodzcem dogiebne myslez  spelnila na UMK,
studiow... przemy... studenc... progra... do poznanie uznanie... moje spetnilo
calosc. (krajowej, ksztalce... samoks... interesu... oczekiw... moje
zagrani... na i rozwoju mnie oczekiw...

wybran... osobiste... dziedziny.
kierunku.

Wszyscy ankietujacy uznali, ze spotkali nauczycieli akademickich, o ktérych myslg z uznaniem. 87,5%
respondentdw zgodzito sie co do tego, ze wybraliby ponownie wydziat, na ktérym studiowali, ze studia
pozwolity na zrealizowanie celéw zawodowych, zas oferta edukacyjna spetnita ich oczekiwania.

Zaledwie 25% uznato, ze zapewniono bogatg oferte zaje¢ dodatkowych.

3.3. W badaniu $redniego przyrostu kompetencji po studiach ankietowani wyzej niz
pozostate kompetencje ocenili wzrost w zakresie umiejetnosci praktycznych zgodnych z wybranym
kierunkiem studiéw 62,50%, wysoko oceniono tez przyrost umiejetnosci pisania tekstow — 61,25%.
Najnizej oceniono przyrost umiejetnosci publicznego przemawiania (33,75%), umiejetnosci pracy w
grupie i umiejetnosci podejmowania polemiki (dla obu 35%), umiejetnosci postepowania zgodnie z

zasadami etyki (36,25%) i umiejetnosci budowania relacji z ludZmi (38,75%).

3.4. Do atutéw wedle gtosdw respondentéw nalezy kadra i przygotowanie do egzaminu na
doradce podatkowego. Wéréd stabosci Wydziatu absolwenci doradztwa wskazali mato praktyki i

nieprzemyslany tok studidw.
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IV. Uwagi podsumowujace i rekomendacje

Zwrotnosc ankiet.

W obecnym badaniu wzrosta responsywnos¢ ankietowania absolwentdéw kierunku prawo i doradztwo.
Wynik badania na kierunku administracji Wydziatu Prawa i Administracji spadf. Responsywnos¢
absolwentéw prawo nalezy oceni¢ jako w petni satysfakcjonujgca, jednak dostrzegam fakt, ze o ile
odpowiadajgcych byto 125, to cate ankiety wypetnito 77 oséb. By¢ moze nalezy to wigzac takze z
istnieniem pytan, na ktére absolwenci nie chcg udziela¢ odpowiedzi (np. na pytanie o wysokos¢
zarobkéw netto, odnotowano tu brak odpowiedzi u 6 oséb wsréd udzielajgcych odpowiedzi w tej
sekcji). O wzrost responsywnosci powinni apelowac¢ w szczegélnosci promotorzy jako wyktadowcy

majacy stosunkowo dtugi kontakt z grupami studentéw, w szczegdlnosci na finiszu studidw.

Aktywnosc zawodowa absolwentdéw i jej profil.

Absolwenci kierunkéw realizowanych na Wydziale Prawa i Administracji deklarujg bardzo wysoka
aktywnos¢ zawodowa, co wiecej, w duzym stopniu powigzang z kierunkiem ukonczonych studiéw.
Profil zatrudnienia absolwentéw prawa takze wypada oceni¢ jako satysfakcjonujgcy — absolwenci
prawa zajmujg sie prawem i dziedzinami pokrewnymi, ewentualnie — i jest to wyzszy odsetek niz w
zesztym roku - podejmujg prace asystencka, zas miejscem byty kancelarie: adwokackie, radcowskie,
notarialne, podatkowe, w nastepnej kolejnosci sady, w kilku przypadkach urzedy administracji
samorzgdowej i rzgdowej w terenie. Wskazano dos¢ licznie firmy prywatne. Absolwenci administracji
wykonujg gtéwnie prace asystenckg i jako personel biurowy, pracujg takie w finansach,
ubezpieczeniach, wykonujg zadania prawnicze. Dla absolwentéw administracji gtéwnym pracodawca
okazaty sie zaktady miejskie, organy samorzadowe i prywatne podmioty. Takze absolwenci kierunku
doradztwo podatkowe pracujg w ogromnej wiekszosci w obszarze swego uniwersyteckiego
wyksztatcenia: podatkach; jako miejsca zatrudnienia wskazujg kancelarie prawno-podatkowe, aparat
samorzadowy.

Absolwenci zostali zatrudnieni w szczegélnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, jednak czesciej
niz w poprzednim badaniu wskazali podjecie pracy w innych wojewddztwach, nie tylko osciennych (w
przypadku prawa wskazano 9 wojewddztw). Jak w poprzednim roku dominuje zatem zatrudnienie na
poziomie regionalnym, nie jest to jednak tak przewazajace zjawisko jak wczesniej. Absolwenci prawa i

administracji deklarujg wysoki poziom zadowolenia z wykonywanej pracy, w przypadku doradztwa
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badanie przyniosto do$¢ ambiwalentny wynik (ponad 28% uznato ,,ani tak, ani nie”, a ponad 14% ,,nie
miato zdania”.

Podobnie jak w poprzednich latach absolwenci prawa wskazali jako kluczowe obszary wykorzystywanej
wiedzy przede wszystkim tzw. dogmatyki prawnicze, cho¢ odnotowac nalezy takze wskazania na
przedmioty specjalistyczne (np. prawo energetyczne, prawo sportowe). Zwracajg tez uwage wskazania
na umiejetnosci analityczne, w poprzednich latach wskazywano niemal wytgcznie na wiedze.
Podobnie jak w poprzednich latach, w raporcie z 2023 r. wybrzmiewa silne niezadowolenie ze zbyt
matej liczby zajeé¢ praktycznych, w szczegdlnosci zwigzanych ze sporzadzaniem pism procesowych
(1). Liczne s tez apele o ,,urzeczywistnienie” programu studiéw, wprowadzenie wiekszej liczby godzin
jezyka obcego, zaje¢ rozwijajgcych umiejetnosci analityczne (dobrego ,researchu” prawnego, zajec z
e-administracji) i argumentacyjne. W ostatnich latach wyrazne jest tez wezwanie do wprowadzenia do
programu studiow przedmiotéw ksztattujagcych kompetencje miekkie (2) — umiejetnosci negocjacji,
prezentacji, mediacji, rozwigzywania konfliktdw, kontaktu z klientem. Te dwa postulaty nalezy
potraktowac priorytetowo w pracach nad korektg programéw studidow, zaréwno prawniczych, jak i

administracyjnych.

Pomiar spetnienia oczekiwan.

80% absolwentéw kierunku prawo, niemal 72% kierunku administracja i 87% kierunku doradztwo
podatkowe ocenito, ze wybratoby te kierunki ponownie. Sg to zauwazalnie wyzisze wyniki niz w

poprzednim badaniu. O trwatosci tej tendencji mozna bedzie przesadzié po kolejnym badaniu.

W badaniu stopnia oczekiwan (poszczegélne komponenty patrz cz. Ill raportu punkt 2.2.) najwyzej
oceniong przez absolwentéw wszystkich trzech kierunkdéw opcjg byto spotkanie wsréd nauczyciel
akademickich osdb, o ktérych absolwenci myslg z uznaniem. Powszechnie wyrazono zadowolenie z
mozliwosci spotkania ciekawych ludzi, mozliwosci samorozwoju, wyrazono gotowos¢ polecenia innym
studidw na wydziale, samoksztatcenia.

Z kolei do najstabiej ocenionych komponentéw nalezg oceny mozliwosci skorzystania z wymiany

studenckiej, zaje¢ dodatkowych, stazy/ praktyk.

W badaniu sredniego przyrostu umiejetnosci zauwazalne jest, ze absolwenci prawa oceniajg ten
komponent zauwazalnie nizej niz Srednia uniwersytecka. Ogdélny wynik w ich przypadku jest nizszy niz
od wyniku odnotowanego w zesztym roku o niemal 6%. Duzo wyzej swoj przyrost umiejetnosci ocenili

absolwenci administracji - sredni wynik to ponad 60%.
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Kolejny raz najnizsze przyrosty odnotowano w przypadku kompetencji miekkich - umiejetnosci
przemawiania, pracy w grupie, podejmowania polemiki. Zgodnie wskazujg tak absolwenci prawa,
administracji i doradztwa. Wobec powtarzajgcych sie ocen ¢wiczen jako ,drugiego” czy ,kolejnego”
wyktadu — nalezy koniecznie zaapelowaé do oséb prowadzacych zajecia ¢wiczeniowe i konwersatoria
o zachowanie ich charakteru i wzbogacenie w formy interaktywne. Nalezy takze rozwazy¢ organizacje

dodatkowych zaje¢ (moze takze goscinnych) poswieconych mediacji i technikom negocjacyjnym.

Atuty i stabosci wydziatu. Réwnie konsekwentnie jak w poprzednich badaniach powtdrzyta sie krytyka
proporcji zaje¢ uznawanych przez studentdw za ,praktyczne” i ,,teoretyczne”. To opinia powszechnie
podzielana przez absolwentéw prawa i administracji. Utrzymuje sie wysoka ocena kadry
wyktadowcdw, nieliczne byly glosy krytyczne w tym aspekcie (podkreslaty konserwatywne czy
,hieaktualne” podejscie do nauczania, w jednym przypadku odnotowano jako stabos¢ ,podejscie
niektérych profesoréw do studentow”). Nalezy zaznaczyé, ze podobnie jak w poprzednim badaniu
cze$¢ uwag neutralizuje sie wzajemnie — niektérzy z ankietowanych uznawali plan (nie program)
studidw czy tez prace dziekanatow za atut, inni za stabo$¢. Infrastrukture wydziatowg ocenia sie raczej
pozytywnie (gtosy negatywne dotyczyly prowadzenia zaje¢ w salach bez okien i niewygodnych krzeset
w salach wyktadowych), nieliczne gtosy krytyczne odnosity sie do braku baru (byty to gtosy zaréwno ze

studidw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych).

Wydziatowy Koordynator

ds. Jakosci Ksztatcenia

Dr hab. Anna Tarnowska, prof. UMK
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