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Wskazowki ogolne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelni¢ jest jednym z podstawowych zrodet
informacji wykorzystywanych przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
W procesie oceny programowej. Jego gtownym celem jest prezentacja koncepcji i programu
studiow, uwarunkowan jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym
i gospodarczym, w odniesieniu do szczegblowych kryteribow oceny programowej
i standardow jakosci ksztalcenia okre§lonych w zalaczniku do Statutu Polskiej
KomisjiAkredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne 1 autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektow programu
studidow 1 jego realizacji specyficznymi przykladami stosowanych rozwigzan, ze szczeg6dlnym
uwzglednieniem wyro6zniajacych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty,
w czesci | jego objetos¢ nie powinna przekracza¢ 40 000 znakdw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki mowigce o tym, co warto
rozwazy¢ 1 do czego odnie$¢ si¢ w raporcie. Zwrdcono w nich uwage na te elementy,
odpowiadajace szczegdtowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci,
do ktéorych odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastgpnie
przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespol oceniajacy PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowaé jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej
raport samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni
autonomicznie przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spelnienie.
Wylacznym celem wskazowek jest pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriow,
wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz zainspirowanie do
formutowania pytan, na ktore warto poszukiwaé odpowiedzi w procesie samooceny i
opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztalcenia na ocenianym
Kierunku.

Nalezy pamigtaé, ze zgodnie ze statutem PKA, Uczelnia powinna upubliczni¢ raport
samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajgcego.



Prezentacja uczelni

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (UMK), zostat utworzony w 1945 roku. W 2004
roku do Uniwersytetu zostala wigczona — jako Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera
w Bydgoszczy — Akademia Medyczna im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy. Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu jest uczelnig publiczng, ktora dziata na podstawie ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jest sygnatariuszem Wielkiej Karty Uniwersytetow
Europejskich, przyjetej 18 wrzesnia 1988 roku w Bolonii. UMK prowadzi dzialalnos¢ w
Toruniu i Bydgoszczy.

Dnia 26 listopada 2015 roku Komisja Europejska przyznata Uniwersytetowi Mikotaja
Kopernika w Toruniu wyrdznienie Human Resources Excellence in Research. UMK
otrzymato to logo jako pierwsza uczelnia w Polsce. Wyr6znia si¢ nim osrodki naukowe za
tworzenie przyjaznego srodowiska pracy naukowe;.

Na UMK istnieje 16 wydzialow obejmujacych dziedziny nauk humanistycznych,
spotecznych, $cistych i eksperymentalnych oraz dziedziny nauk medycznych, technicznych i
weterynaryjnych.

Wydziat Prawa 1 Administracji reprezentuje dziedzing nauk spotecznych. Wszystkie kierunki
studiow prowadzone na WPiA przyporzadkowane sa do dyscypliny nauk prawnych. Jednym z
tych kierunkow jest oceniany kierunek — administracja. Studia na kierunku administracja byty
i s3 prowadzone jako studia dwustopniowe. Zewnetrznym wyrazem uwidocznienia roli
kierunku administracja byta zmiana nazwy Wydziatu w 1972 roku przez dodanie zwrotu ,,i
Administracji”.

Pracownicy WPIA prowadzacy zajecia na kierunku administracja prowadzg badania naukowe
w dyscyplinie nauk prawnych dotyczace m.in.: prawa i postgpowania administracyjnego,
prawa konstytucyjnego, prawa cywilnego, prawa karnego, finanséw publicznych, publicznego
prawa gospodarczego. Badania te wpisuja si¢ w polityke prowadzong przez UMK, a
zmierzajaca do uzyskania statusu uniwersytetu badawczego. WPiA oceniany jest jako jeden z
wydzialéw z najwigkszym potencjalem naukowym.

UMK jest uczelnig, ktéra prowadzi szeroko zakrojonga wspotprace miedzynarodows. Taka
wspotprace prowadzi rowniez nasz wydziat. Jest to wspotpraca dajaca mozliwos¢ odbycia
wyktadow goscinnych dla pracownikow, jak i1 czesci studidow — dla studentoéw w uczelniach
zagranicznych, m.in.: w Niemczech, Belgii, Grecji, Norwegii, Czechach, Rumunii, Hiszpanii,
Portugalii, Wtoszech, Francji, na Litwie, Lotwie, na Wegrzech czy w Turcji. Nalezy
podkresli¢, ze ta oferta studiow zagranicznych kierowana jest takze do studentéw kierunku
administracja.



Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegélowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢

Administracja jest jednym z trzech (obok prawa i doradztwa podatkowego) kierunkow
studiow prowadzonych przez Wydzial Prawa 1 Administracji UMK. Poczatki kierunku si¢gaja
drugiej potowy lat sze§édziesiatych, a szczegdlny rozwoj ilosciowy przypada na poczatek lat
siedemdziesigtych, a nastepnie poczatek lat dziewiecdziesigtych XX w. oraz poczatek XXI
wieku. Studia na kierunku administracja byty i sa prowadzone jako studia dwustopniowe.

Istota koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja sprowadza si¢ do wszechstronnego
przygotowywania uniwersalnie wyksztatconych kadr urzedniczych zar6wno dla administracji
publicznej (tj. samorzadowej i rzadowej ogdlnej oraz specjalnej), jak i1 niepublicznej tj.
ksztatconych na potrzeby innych podmiotéw. Koncepcja ksztalcenia sprowadza si¢ przede
wszystkim do nauczenia terminologii, konstrukcji prawnych i instytucji oraz zasad wyktadni z
poszczegdlnych galezi 1 dziatow prawa, a takze korzystania z dorobku doktryny i
orzecznictwa, co pozwoli absolwentowi juz jako pracownikowi na samodzielne
interpretowanie i stosowanie aktualnie obowigzujacych rozwigzan prawnych w tej dziedzinie,
ktorg przyjdzie mu si¢ zajmowaé w pracy na konkretnym stanowisku.

Zgodnie z zasada edukacji ustawicznej, absolwent kierunku administracja, juz jako pracownik
moze poglebia¢ swoja wiedz¢ fachowa w potrzebnym mu zakresie w formie szkolen oraz
specjalistycznych studidéw podyplomowych, ktorych szeroka game zawiera tez oferta
edukacyjna Wydzialu Prawa i Administracji oraz innych wydzialow UMK.

Tak sformutowana koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja w pelni odpowiada
profilowi ogo6lnoakademickiemu, ktory jest realizowany na Wydziale. Celem ksztalcenia na
kierunku administracja jest zapewnienie o0golnego wyksztalcenia uniwersyteckiego
absolwentowi kierunku administracja, umozliwiajacego podjecie pracy w szerokiej gamie
podmiotow. Natomiast specjalizacja po studiach, dopasowana do specyfiki zaréwno
zatrudniajacej go instytucji, jak 1 zaymowanego w niej stanowiska, powinna by¢ uzyskiwana
poprzez podnoszenie kwalifikacji w formie samodzielnego uczenia si¢ lub uzupelniana
wyksztalcenia (uzyskiwania kolejnego poziomu kwalifikacji)

Koncepcja ksztalcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku administracja, poza
wszechstronnym przygotowywaniem uniwersalnie wyksztatconych kadr urzedniczych, opiera
si¢ rOwniez na zapewnieniu uzyskania dodatkowych kompetencji 1 umiejetnosci w postaci
mozliwo$ci podejmowania wyzwan badawczych, dajacych mozliwo$¢ kontynuacji
ksztatcenia w formie studiow doktoranckich.

1. Powigzanie koncepcji ksztalcenia z misjg i glownymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow), oczekiwan formutowanych wobec
kandydatow, oferowanych specjalnosci/specjalizacji.

Przyjeta koncepcja ksztatcenia wpisuje si¢ uchwalong w 2000 r. przez Senat UMK ,,Misje
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu” (Uchwata nr 19 Senatu UMK z dnia 28
listopada 2000 r. Misja Uniwersytetu Mikotaja Kopernika — zatgcznik 1-K1-1), ktéra wchodzi
obecnie w sktad obowigzujacej w Uniwersytecie strategii UMK (zalgcznik I-K1-2). (Uchwata



nr 56 Senatu UMK z dnia 25 kwietnia 2014 r. zmieniajaca Strategi¢ Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu na lata 2011 — 2020 — zatgcznik 1-K1-3).

Przede wszystkim koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja uwzglednia
wyeksponowane w Misji Uniwersytetu wymogi nauczania na poziomie akademickim,
odpowiadajacym aktualnym i przyszlym potrzebom i aspiracjom spoteczenstwa oraz rozwoju
potencjatu intelektualnego — bioragc pod uwage miejscowosci, z ktéorych pochodza nasi
studenci.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja wpisuje si¢ rowniez w strategie
Uniwersytetu. W strategii UMK przyje¢to migdzy innymi w ramach Obszaru Ksztatcenie cel
kierunkowy B.2.2. opierajacy si¢ na pehiejszym uwzglednieniu w ofercie edukacyjnej
potrzeb rynku pracy i oczekiwan $rodowiska gospodarczego, instytucji samorzadowych i
innych instytucji regionu (zatacznik 1-K1-4). Absolwenci kierunku administracja, zarowno
studiow pierwszego, jak i drugiego stopnia, realizuja ten cel. Bedac uniwersalnie
przegotowanymi kandydatami na urzednikow, stanowig istotny element funkcjonowania
wszelakich instytucji publicznych.

Kierunek administracja wpisuje si¢ w wizj¢ UMK jako jednostki, ktéra bedzie wydawata
dyplomy cieszace si¢ najwyzszym uznaniem pracodawcow.

Ksztalcenie na kierunku administracja od kilku juz lat wpisuje si¢ rowniez w cel B.3.1.
Strategii UMK — rozszerzanie centralnie tworzonej oferty zajg¢ fakultatywnych. Na studiach
pierwszego stopnia student musi uzyska¢ punkty ECTS za udzial w zajeciach
ogo6lnouniwersyteckich, czyli zajeciach fakultatywnych oferowanych przez ogoét wydziatow
UMK. Lista dostgpnych przedmiotéw ogdlnouniwersyteckich corocznie powigksza sie,
zaznaczy¢ nalezy takze, ze wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku administracja,
rowniez biorg aktywnie udziat w budowaniu takiej oferty, poprzez przygotowywanie oferty
zaje¢ ogbdlnouniwersyteckich dla studentow innych wydziatow.

Warto réwniez nadmienié, ze koncepcja ksztalcenia jest zgodna z misjg (Uchwata 1/D0O/2013
Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMK z dnia 8 stycznia 2013 r. w sprawie misji
Wydzialu Prawa i Administracji UMK w Toruniu — zatacznik 1-K1-5) i strategiag (Uchwata
2/D0O/2013 Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMK z dnia 8 stycznia 2013 r. w sprawie
strategii Wydziatu Prawa i Administracji UMK w Toruniu na lata 2013 — 2020 — zalgcznik I-
K1-6) Wydziatu. Zwigzek ten jest realizowany poprzez tworzenie oferty edukacyjnej, zgodnej
z ideg procesu bolonskiego, uwzgledniajacej zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry
urzednicze ze strony instytucji samorzadowych, rzadowych, organizacji pozarzadowych i
szerokiej rzeszy innych pracodawcow.

Koncepcja ksztalcenia uwzgledniona jest takze w oczekiwaniach wobec kandydatéw na
studia na kierunku administracja. W przypadku studidw pierwszego stopnia oczekiwania
wobec kandydatow dotycza osiggnie¢ uzyskanych na egzaminie maturalnym. Szukamy
kandydatéw z doskonalym wynikiem egzaminu w zakresie jezyka polskiego, jezyka obcego,
historii lub matematyki. Egzamin maturalny z historii zapewnia z kolei o umiejetnosciach
kandydata w zakresie glebokiego przyswajania wiedzy i umiej¢tnosdci jej interpretacii,
egzamin z matematyki wskazuje na umiejetnos¢ logicznego myslenia. Obie umiejetnosci
niezbedne sa w pdzniejszym procesie stosowania prawa.

Oczekiwania wobec kandydatow na studia drugiego stopnia sformutowano w sposob
pozwalajacy na pozyskanie nie tylko absolwentow studidow administracyjnych pierwszego



stopnia, ale tez osob ktére ukonczyly inne kierunki studiow (w tym takze inzynierskich).
Osoby te po ukonczeniu administracji drugiego stopnia beda bardzo atrakcyjnymi
kandydatami na urzednikow, ze wzgledu na szczegdtowa wiedzg uzyskang wczesniej.

Szczegolowe zasady rekrutacji na kierunek administracja omowione zostaly w dalszej czesci
raportu.

Przyjeta przez Wydziat Prawa 1 Administracji koncepcja ksztalcenia na kierunku
administracja nie zaklada utworzenia specjalnosci/specjalizacji, byloby to niezgodne z ideg
wszechstronnego ksztatcenia uniwersalnego urzednika.

2. ZWiqzki ksztalcenia z prowadzong W uczelni dziatalnoscig naukowgq, w tym do glownych
kierunkow dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany oraz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych
uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedgcych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria
naukowa, prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takie sposobow
wykorzystania wynikow dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu
studiow, jak rowniez w procesie jego realizacji, ze szczegolnym uwzglednieniem moZzliwosci
zdobywania przez studentow kompetencji badawczych i udziatu w badaniach.

Kierunek administracja, studia pierwszego i studia drugiego stopnia, jest przyporzadkowany
do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny nauk prawnych (Uchwata nr 103 Senatu UMK z
25 czerwca 2019 r. w sprawie przyporzadkowania kierunkéw studiow prowadzonych na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu do dyscyplin naukowych lub artystycznych,
Biuletyn Prawny UMK z 2019 r., poz. 224 — zalacznik 1-K1-7). Oceniajac zwigzek
ksztatcenia z prowadzong w uczelni dzialalno$ciag naukowa odnie$¢ nalezy si¢ wtasnie do
dyscypliny nauk prawnych. Do niej bowiem przyporzadkowane sa wszystkie kierunki
prowadzone na Wydziale Prawa i Administracji UMK, w tej dyscyplinie badania naukowe
prowadza wszyscy pracownicy WPiA.

Trudno wyr6zni¢ najwazniejsze aspekty dziatalnosci naukowej w dyscyplinie nauk prawnych
zwigzane z ksztalceniem na kierunku administracja. Na pewno nie mozna ograniczy¢ ich do
galezi prawa administracyjnego. W dzisiejszych czasach, gdy administracja obejmuje szeroka
sfere aktywnosci spolecznej, konieczne jest uwzglednienie roznorodnych gatezi prawa, by w
sposob pelny moéwi¢ o dziatalnosci naukowej odnoszacej si¢ do kierunku administracja.
Przedmioty realizowane na studiach administracyjnych tacza si¢ z galeziami prawa, w ramach
ktorych pracownicy prowadza badania naukowe, co pozwala na przekazywane studentom
najaktualniejszej wiedzy w danej galezi. Zaznaczy¢ nalezy, ze w przypadku zajeé
prowadzonych przez pracownikéw innych wydzialow, zawsze mamy do czynienia z osobami
prowadzacymi dziatalno$¢ naukowa w Uniwersytecie.

Na Wydziale Prawa i Administracji UMK (w szczegdlno$ci w odniesieniu do ksztatcenia na
kierunku administracja) gtowne kierunki dziatalnosci naukowej obejmujg: prawo i procedure
administracyjng, prawo konstytucyjne, w tym ustrdj administracji panstwa i samorzadu
terytorialnego, publiczne prawo gospodarcze, prawo finansow publicznych, prawo
podatkowe, prawo budzetowe i finanséw samorzadu terytorialnego, prawo pracy, prawo
handlowe, prawo ochrony $rodowiska, prawo morskie, prawo wyborcze, prawo kanoniczne,
prawo cywilne, rodzinne, bankowe, prawo mi¢dzynarodowego obrotu gospodarczego, prawo
ubezpieczeniowe, prawo karne i prawo wykroczen, histori¢ administracji. Nie sposob nie
wskaza¢ takze badan naukowych odnoszacych si¢ do prawa europejskiego, prawa
konstytucyjnego, praw czlowieka, prawa mie¢dzynarodowego, kryminalistyki, procedury



cywilnej 1 karnej, teorii prawa, historii nowozytnej mysli politycznej, spotecznej i
ekonomicznej — tak waznych dla uniwersalnie wyksztatconego urze¢dnika.

Prowadzone badania naukowe pozwolity Wydzialowi Prawa i1 Administracji UMK na
uzyskanie kategorii naukowej A, podczas ostatniej ewaluacji w 2017 r.

Odnoszac si¢ do przedstawienia najwazniejszych osiggni¢¢ dzialalnosci naukowej] w
dyscyplinie nauk prawnych nalezy zauwazy¢, ze na WPiA UMK nie ma wyktadowcow Scisle
przypisanych do kierunku. Kazdy ma kompetencje do ksztatcenia studentow wszystkich
trzech kierunkéw studiow.

Wymieniajac najbardziej prestizowe publikacje z ostatnich lat nalezy wskaza¢ nastgpujace
pozycje naukowe:

De Martin Gian Candido, Witkowski Zbigniew, Gambale Piero, Parlamenti, politiche
pubbliche e forme di governo : esperienze e prospettive in Italia e Polonia : atti del V
Colloquio italo-polacco sulle trasformazioni istituzionali, Venezia, 19-20 giugno 2014, Wyd.
CEDAM, Padova 2016.

Katdunski Marcin, A commentary on maritime boundary arbitration between Bangladesh and
India concerning the Bay of Bengal, "Leiden Journal of International Law™ 2015, Vol. 28 no.
4,

Kapelanska-Pregowska Julia, Medical negligence, systemic deficiency, or denial of
emergency healthcare? Reflections on the European Court of Human Rights Grand Chamber
Judgment in Lopes de Sousa Fernandes v. Portugal of 19 December 2017 and previous case-
law, "European Journal of Health Law" 2019, Vol. 26 no. 1.

Marszelewski Wtodzimierz, Marszelewski Michal, Effects of the concept of the dualist
division of lakes in Polish law on shaping lake water policy from the hydrological
perspective, "Water" 2018, VVol. 10 no. 11.

Do najwazniejszych pozyskanych grantdw z ostatnich pigciu lat nalezy zaliczy¢:

Rok 2015

Dr hab. Michal Balcerzak, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Opus 8, temat grantu: Prawnomigdzynarodowe aspekty katastrof
naturalnych i antropogenicznych z uwzglednieniem ich skutkow w zakresie ochrony praw
cztowieka, kwota grantu: 88 000,00 zt.

Dr hab. Agnieszka Bien-Kacala, prof. UMK

Grant z Funduszu Wyszehradzkiego, temat grantu: Security in V4 constitutions and political
practices, kwota grantu: 215 104,44 zi.

Prof. dr hab. Danuta Janicka

Grant NCN, konkurs: Opus 8, temat grantu: Od szkoty klasycznej do socjologiczne;.
Luminarze polskiej nauki prawa karnego 1 ich dzieta, kwota grantu: 99 960,00 z1.

Dr hab. Marek Kolasinski, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Opus 8, temat grantu: Konstrukcje prawne wykorzystywane do
opdznienia wprowadzenia na rynek lekéw generycznych, kwota grantu: 131 820,00 z1.

Dr Iwona Wrdblewska

Grant NCN, konkurs: Opus 8, temat grantu: ,,Drittwirkung der Grundrechte” jako konstrukcja
prawna. Doswiadczenia niemieckie i rekomendacje dla Polski, kwota grantu 69 862,00 zt.
Rok 2016

Dr hab. Marek Kolasinski, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Opus 10, temat grantu: Analiza prawna eliminowania. Ograniczenia i
Znieksztalcenia konkurencji w sferze organizacji rywalizacji sportowej w Polsce na tle prawa
Unii Europejskiej i Stanow Zjednoczonych, kwota grantu: 144 000,00 zt.

Rok 2017
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Dr Julia Kapelanska-Pregowska

Grant NCN, konkurs: Miniatura 1, temat grantu: Ewolucja znaczenia Powszechnej Deklaracji
Praw Czlowieka w systemie zrddet prawa migdzynarodowego praw cztowieka, kwota grantu:
9 900,00 zt.

Dr hab. Krzysztof Lasinski-Sulecki, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Opus 12, temat grantu: Znaczenic $wiadomosci podatnika dla
powstania zobowigzan podatkowych i ich wymiaru, kwota grantu: 97 701,00 zt.

Dr hab. Wojciech Morawski, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Opus 11, temat grantu: Akty interpretacyjne w prawie podatkowym —
miedzy pomocniczoscia, elastyczno$cig a dezintegracjg systemu prawa podatkowego, kwota
grantu: 82 296,00 z1.

Dr Zuzanna Peplowska-Dabrowska

Grant NCN, konkurs: Sonata Bis, temat grantu: Problemy nowoczesnych kodeksow
morskich, kwota grantu: 322 191,00 zt.

Dr Ewa Prejs

Grant NCN, konkurs: Opus 11, temat grantu: Zasada zdolno$ci do $wiadczenia podatkowego,
kwota grantu: 107 848,00 z1.

Dr Anna Tarnowska

Grant NCN, konkurs: Opus 11, temat grantu: Delegacja prawodawcza w demokracji
reprezentatywnej, kwota grantu: 223 331,00 zt.

Rok 2018

Dr Marcin Berent

Grant NCN, konkurs: Preludium 14, temat grantu: Usitlowanie nieudolne przestepstwa w
polskim prawie karnym, kwota grantu: 97 705,00 zt.

Dr hab. Arkadiusz Lach, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Opus 13, temat grantu: Prewencja indywidualna jako uznanie
wprowadzenia i stosowania instytucji karnoprocesowych, kwota grantu: 148 400,00 zt.

Dr hab. Zbigniew Naworski, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Opus 14, temat grantu: Fideikomisy familijne w Drugiej
Rzeczypospolitej w §wietle orzecznictwa sagdéw cywilnych. Dzieje funkcjonowania feudalnej
instytucji prawnej w obrocie prawnym panstwa, kwota grantu: 324 540,00 z1.

Dr hab. Maciej Serowaniec, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Miniatura 2, temat grantu: Najwyzsze organy kontroli w systemach
konstytucyjnych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, kwota grantu: 6 490,00 zt.

Rok 2019

Dr hab. Agnieszka Bien-Kacala, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Opus 15, temat grantu: Konstytucjonalizm nieliberalny w Polsce i na
Wegrzech, kwota grantu: 336 000,00 zt.

Dr hab. Marcin Kaldunski

Grant NCN, konkurs: Opus 15, temat grantu: Zasada wzajemno$ci w prawie
migdzynarodowym, kwota grantu: 466 220,00 zi.

Dr hab. Marek Kolasinski, prof. UMK

Grant NCN, konkurs: Opus 15, temat grantu: Praktyki rynkowe Google w $wietle prawa
antymonopolowego Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych, kwota grantu: 210 150,00 zt.

Pracownicy WPiA UMK realizujacy badania w ramach dyscypliny nauk prawnych w
ostatnich pieciu latach uzyskali tez nagrody:

Rok 2016

Dr hab. Agnieszka Bien-Kacala, prof. UMK — Medal Komisji Edukacji Narodowej

Dr hab. Violetta Kwiatkowska-Wojcikiewicz, prof. UMK — Medal Komisji Edukacji
Narodowej
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Dr Anna Napiorkowska — I nagroda w kategorii prac doktorskich za prace pt. Granice
ochrony pracownika w razie niezdolnosci do pracy z powodu choroby” w XV edycji
Konkursu na najlepsza prace z dziedziny ubezpieczen gospodarczych i spotecznych
organizowanego przez Rzecznika Finansowego, Fundacj¢ Edukacji Ubezpieczeniowe] oraz
Gazete Ubezpieczeniowa. Ta sama praca uzyskata tez specjalne wyrdznienie Prezesa ZUS
Rok 2017

Dr hab. Maciej Serowaniec, prof. UMK — MNiSzW przyznato stypendium naukowe dla
wybitnych mtodych naukowcow

Rok 2018

Dr hab. Agnieszka Bien-Kacala, prof. UMK — Indywidualna nagroda JM Rektora UMK 111

stopnia za catoksztalt osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych
Prof. dr hab. Danuta Janicka — Indywidualna nagroda JM Rektora UMK Il stopnia za
catoksztatt osiggnig¢ naukowych, dydaktycznych i1 organizacyjnych

Prof. dr hab. Marek Kalinowski - nagroda zespotlowa JM Rektora UMK II stopnia za
osiggnigcia z dziatalnos$ci naukowo — badawczej

Dr hab. Henryk Nowicki, prof. UMK — Medal Komisji Edukacji Narodowej

Dr Ewa Prejs - nagroda zespotowa JM Rektora UMK II stopnia za osiggni¢cia z dziatalno$ci
naukowo - badawczej

Dr hab. Maciej Serowaniec, prof. UMK, prof. dr hab. Zbigniew Witkowski - nagroda
zespotowa JM Rektora UMK III stopnia za osiggni¢cia z dziatalnos$ci naukowo — badawczej
Dr hab. Jacek Wantoch-Rekowski, prof. UMK — Medal Komisji Edukacji Narodowej

Rok 2019

Dr hab. Marta Baranowska, prof. UMK - wyréznienie indywidualne JM Rektora UMK za
osiggnigcia z dziatalnosci naukowo — badawczej

Dr hab. Karol Dobrzeniecki, prof. UMK - wyréznienie indywidualne JM Rektora UMK za
osiggnigcia z dziatalnosci naukowo — badawczej

Dr hab. Marcin Kilanowski, prof. UMK - wyréznienie indywidualne JM Rektora UMK za
osiggnigcia z dziatalnosci naukowo — badawczej

Dr hab. Tomasz Oczkowski - wyr6znienie zespotowe JM Rektora UMK za osiggnigcia z
dziatalno$ci naukowo — badawczej

Dr Ewa Prejs - wyrdznienie zespotowe JM Rektora UMK za osiagnigcia z dziatalno$ci
naukowo — badawczej

Dr hab. Maciej Serowaniec, prof. UMK - Indywidualna nagroda JM Rektora UMK Il
stopnia za osiggniecia z dziatalno$ci naukowo — badawczej

Dr Wojciech Wloch - wyrdznienie indywidualne JM Rektora UMK za osiaggnigcia z
dziatalnosci naukowo — badawczej.

W ostatnich 5 latach (2015-2019) awanse naukowe uzyskali:

- na stopien doktora nauk prawnych: Agata Czarnecka, Anna Frydrych-Depka, Maciej
Serowaniec, Agata Zidtkowska, Tomasz Jasiakiewicz, Natalia Dasko, Katarzyna Krupa-
Lipinska, Maciej Zenkiewicz, Wojciech Wloch, Michat Ziemiak, Natalia Karczewska-
Kaminska, Tomasz Kucharski, Karolina Rokicka-Murszewska, Krzysztof Kucharski,
Bartlomiej Chludzinski, Marcin Berent, L.ukasz Maszewski, Jagoda Jasulska;

- na stopien doktora habilitowanego: Jan Pigtkowski, Janusz Bojarski, Monika Watachowska,
Aleksandra Kustra-Rogatka, Henryk Nowicki, Milena Korcyka-Zirk, Marcin Katdunski,
Karol Dobrzeniecki, Marcin Kilanowski, Marta Baranowska, Maciej Serowaniec, Anna
Moszynska, Agnieszka Laskowska-Hulisz, Kinga Baczyk-Rozwadowska.

Doda¢ nalezy, ze trzech pracownikow (Mirostaw Baczyk, Marek Kolasinski, Arkadiusz Lach)
WPiA UMK jest w toku procedury profesorskiej. Obecnie czekajg na decyzje Prezydenta RP.
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Dziatalno$¢ naukowa pracownikéw WPIA 1 jej wyniki byly wykorzystane przy tworzeniu
programu studiéw, a obecnie sg w sposob biezacy wykorzystywane w doskonaleniu
realizowanego na kierunku administracja programu studiéw. Polega to, przede wszystkim na
aktualizacji tre$ci zagadnien przekazywanych studentom. Przy dynamicznie zmieniajacej si¢
regulacji prawnej korekty tresci poszczegolnych przedmiotéw zdarzaja si¢ nawet kilka razy w
ciggu roku akademickiego. Majac w pamigci koncepcje ksztalcenia na kierunku administracja
— czyli wyksztalcenie wszechstronnego urzednika, dbato$¢ o aktualno$¢ uzyskanej wiedzy
musi by¢ traktowana priorytetowo przez wszystkich prowadzacych dziatalno$¢ naukowa
pracownikow.

Prowadzone na studiach drugiego stopnia seminaria magisterskie otwierajg przed studentami
mozliwos¢ uzyskania kompetencji badawczych, w szczegdlnosci w formie przygotowania
artykutéw naukowych, prezentowanych pdzniej na konferencjach naukowych i/lub
ukazujacych si¢ w rdéznego rodzaju publikacjach naukowych. Szczegdlng mozliwoscia
udzialu w badaniach naukowych jest pojawiajaca si¢ po uzyskaniu grantu przez pracownikow
WPIiA oferta udziatu formalnego w realizacji grantu, z ktorej studenci ch¢tnie korzystaja.

3. Zgodnosé¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz
rynku pracy, roli iznaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
opracowania koncepcji ksztalcenia i jej doskonalenia.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja jest zgodna z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego i rynku pracy. Wynika to z aktywnej roli jakg pelnig interesariusze
wewnetrzni 1 zewnetrzni wspoOtpracujacy z WPiA.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku administracja uwzglgednia — splywajace z réznych
kierunkow — postulaty 1 informacje dotyczace potrzeb rynku pracy, pracodawcow oraz
spoleczenstwa regionu. W procesie ksztaltowania koncepcji ksztalcenia udzial brali
wewnetrzni 1 zewngtrzni interesariusze.

Istotng rolg w tym procesie odgrywaja interesariusze wewnetrzni w postaci Wydziatowej
Rady Samorzadu Studenckiego. Program studidéw uwzglednia potrzeby studentow. Mieli oni
wazny glos przy jego ksztaltowaniu (studenci z jednej strony wchodza w skiad Komisji
Programowej, z drugiej za$ znaczaca reprezentacja studentdéw uczestniczy z glosem
stanowigcym w posiedzeniach Rady Wydziatu — 20%). Sugestie nt. koncepcji ksztalcenia
wynikaja tez z ankiet oceniajacych sporzadzanych przez studentow. Ponadto studenci maja
wplyw na formutowang co roku ofert¢ zaje¢ fakultatywnych (do wyboru). Komisja
Programowa, ktéra corocznie decyduje o wprowadzeniu poszczegdlnych przedmiotow
fakultatywnych do programu studidow, przeprowadzata w celu monitorowania potrzeb ankiety
wsrdd studentow. Ponadto w sktad Komisji wchodzg przedstawiciele samorzadu studenckiego
wspotdecydujac o ofercie dydaktycznej przedmiotéw do wyboru.

Rowniez interesariusze zewnetrzni maja istotny wplyw na realizowang koncepcje ksztatcenia
na kierunku administracja. Kolegium dziekanskie nadato wspotpracy WPIA z
interesariuszami  zewngtrznymi  sformalizowany ksztalt poprzez stworzenie Forum
Pracodawcoéw. W jego sktad wchodza przedstawiciele wiadz samorzadowych (Marszatek
Wojewodztwa, Prezydent Miasta Torunia) oraz terenowej administracji rzadowe;,
przedstawiciele lokalnego biznesu oraz instytucji pozarzagdowych. Wplyw interesariuszy
zewnetrznych na ksztalt rozwigzan programowych odzwierciedla si¢ przede wszystkim w
podnoszeniu jakosci ksztalcenia oraz tgczeniu sfery nauki i nauczania z praktyka, co pozwala
na poOzniejsze zatrudnianie dobrze przygotowanych absolwentdw, przygotowanych
merytorycznie do potrzeb konkretnego profilu pracodawcy.
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Obecnie wpltyw interesariuszy na ksztalt programu studiow administracyjnych polega na
uwzglednianiu zmian zachodzacych w otoczeniu prawnym, przy czym niezwykle wazna jest
opinia Forum Pracodawcow, w szczegdlnosci, pod katem dostosowania ksztalcenia w
zakresie zmian zachodzacych w prawie do potrzeb rynku pracy. Opinie Forum Pracodawcow
maja wptyw na przygotowywany program studiow na prowadzonych przez WPiA kierunkach
studiow. Zaréwno projekt wdrazanego obecnie programu studiéw na kierunku prawo, jak i
dotychczasowe projekty zmian programu studiow na kierunku administracja podlegaty
konsultacji podczas posiedzen Forum Pracodawcow.

4. Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow.

Waznym elementem koncepcji ksztalcenia na kierunku administracja jest sposob
definiowania sylwetki absolwenta tych studiéw. Absolwenta studiow pierwszego stopnia na
kierunku administracja nalezy okresli¢ jako osobe posiadajacg umiejgtnosci postugiwania sig
og6lna wiedzg z dyscypliny nauk prawnych oraz podstawowa wiedzg ekonomiczng 1 z
zakresu zarzadzania. Absolwent posiada umiejetnosci wykorzystania wiedzy w pracy
zawodowej z zachowaniem zasad etycznych. Jest przygotowany do pracy urzedniczej w
réznych rodzajach administracji publicznej - tak rzadowej, jak i samorzadowej - oraz do
stosowania prawa w instytucjach niepublicznych. Absolwent potrafi rozwigzywac problemy
zawodowe, posiada umiejetnosci komunikowania si¢ z otoczeniem w migjscu pracy,
sprawnego postugiwania si¢ dostepnymi $rodkami informacji i techniki biurowej, aktywnego
uczestniczenia w pracy grupowej oraz organizowania i kierowania niewielkimi zespotami.
Potrafi samodzielnie podja¢ 1 prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, wykazujac si¢ znajomoscia
prawa 1 umiejetnosciag jego stosowania w praktyce. Powinien zna¢ jezyk obcy na poziomie
biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz umie¢ postugiwaé
si¢ jezykiem specjalistycznym z zakresu administracji, prawa 1 ekonomii, w stopniu
koniecznym do wykonywania zawodu. Absolwent studiow pierwszego stopnia jest
przygotowany do podjecia studiow drugiego stopnia.

Natomiast absolwent studiow drugiego stopnia to osoba posiadajagca umiejgtnosci
postugiwania si¢ zaawansowang wiedzg z zakresu prawa, zarzadzania oraz funkcjonowania
instytucji w Polsce 1 Unii Europejskiej (EU). Posiada tez umiejetnosci jezykowe na poziomie
biegtosci B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Absolwent jest
przygotowany do pelnienia kierowniczych funkcji w stuzbie cywilnej oraz samodzielnego
wykonywania pracy w administracji rzadowej, w strukturach samorzadowych, shuzbach
administracyjnych podmiotow gospodarczych, instytucjach pozarzadowych, administracji
specjalnej, administracji prywatnej, placowkach kulturalnych i innych instytucjach krajowych
oraz zagranicznych, a takze przedsiebiorstwach. Absolwent posiada wiedz¢ umozliwiajgca
samodzielne rozwigzywanie problemoéw, organizowanie zespoldéw pracowniczych i
kierowanie nimi, podejmowanie decyzji przy respektowaniu praw cztowieka oraz zasad
etycznych 1 prawnych, wykazywanie inicjatyw tworczych, a takze opracowywanie i
wdrazanie programow. Absolwent posiada nawyki systematycznego ksztalcenia i rozwoju
zawodowego. Absolwent jest przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych i
podjecia studiow trzeciego stopnia (doktoranckich).

Krag podmiotéw, w ktorych zatrudnienie mogg znalez¢ absolwenci kierunku administracja
jest niezwykle szeroki. Zaliczy¢ do niego nalezy urzedy administracji centralnej, terenowej
administracji rzagdowej, administracji samorzadowej, urzedy administracji unijnej, inspekcje
panstwowe, organizacje pozarzadowe 1 wszelkie podmioty prowadzace dzialalnos¢
gospodarcza, w ktorych potrzebna jest obstuga administracyjna.
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5. Cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystanie wzorcow krajowych lub
miedzynarodowych.

Cecha wyrdzniajaca koncepcje ksztalcenia na kierunku administracija WPiA UMK jest
przyjecie zasady wszechstronnego ksztalcenia uniwersalnego urzednika. Nie prowadzimy
specjalnosci, np. w trakcie ostatniego roku studiow pierwszego stopnia, ani tez w trakcie
studiow drugiego stopnia.

Jestesmy gleboko przekonani, ze tak wyksztatcony absolwent poradzi sobie z dynamicznie
zmieniajacym si¢ stanem prawnym, a zatem mozliwosci jego zatrudnienia sg o wiele wigksze,
niz to ma miejsce w przypadku ukonczenia studiow waskospecjalistycznych (kierunek:
administracja z przymiotnikiem, np. administracja bezpieczenstwa publicznego, administracja
nieruchomos$ciami, administracja samorzadowa, administracja gospodarcza).

Taka konstrukcja ksztalcenia wyr6znia nas na tle innych uniwersyteckich wydziatow prawa,
np. Uniwersytetu  Warszawskiego, Uniwersytetu Lodzkiego czy  Uniwersytetu
Wroctawskiego.

6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sig, z ukazaniem ich zwigzKu z koncepcjq, poziomem
oraz profilem studiow, a takze z dyscypling/dyscyplinami, do ktorej/ktorych kierunek jest
przyporzgdkowany.

Przyjeta na WPiA UMK koncepcja wszechstronnego ksztalcenia uniwersalnego urze¢dnika,
zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia znajduje odzwierciedlenie w efektach
uczenia si¢ okreslonych odrebnie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia.

Projekty programow (w tym efektow uczenia si¢) dla administracji pierwszego stopnia
zostaly przyjete uchwata nr 6/D0O/2019 Rady Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 16 kwietnia 2019 r. w sprawie dostosowania efektow
uczenia si¢ oraz programow studiow na kierunku administracja I 1 II stopnia, doradztwo
podatkowe II stopnia, prawo ochrony srodowiska II stopnia do wymagan ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, a nastepnie uchwatg nr 121 Senatu
UMK z dnia 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie dostosowania programoéw studiow
rozpoczynajacych si¢ od roku akademickiego 2019/2020 do wymagan okreslonych w ustawie
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Biuletyn Prawny UMK z
2019 ., poz. 303)(zatacznik 1-K1-8).

Biorgc pod uwage koncepcje ksztalcenia za kluczowe nalezy uzna¢ efekty uczenia sie¢ w
zakresie wiedzy odnoszace si¢ do pozyskania zaawansowanej wiedzy o rodzajach instytucji
administracyjno-prawnych i ich strukturach, o stosunkach prawnych i ich specyfice
zachodzacych migdzy ré6znymi podmiotami, o terminologii jezyka prawnego poszczegolnych
galezi prawa oraz jezyka prawniczego, o podmiotach réznych stosunkéw prawnych oraz o
zasadach nawigzywania, ksztattowania, zmiany i rozwigzywania tych stosunkéw, o normach 1
regulacjach  prawnych  dotyczacych  organizacji 1  funkcjonowania  instytucji
administracyjnych, innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych (K_WO02,
K_W03, K_W04, K_W05, K_W08).

Efekty te odnoszg si¢ wprost do dyscypliny nauk prawnych, do ktorej przyporzadkowany jest

kierunek. Pozyskujac zaawansowang wiedz¢ o instytucjach, stosunkach prawnych,
terminologii, normach prawnych, student uzyskuje podwaliny niezb¢dne przysziemu
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urzednikowi. Wymdg uzyskania zaawansowanej wiedzy odnosi si¢ do poziomu szostego
Polskiej Ramy Kwalifikacji i jest jej realizacja.

Roéwnie istotne dla koncepcji wyksztatcenia uniwersalnego urzgdnika sg efekty uczenia si¢ dla
administracji pierwszego stopnia w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Do
grupy kluczowych efektéw w zakresie umiejgtnosci nalezy zaliczy¢ umiejetnos¢ zdobywania
informacji o obowiazujacych przepisach i orzecznictwie oraz o pogladach dogmatyczno-
prawnych przydatnych do analizowania konkretnych spraw i zjawisk prawno-
administracyjnych, umiejetno$¢ analizowania sposobow  zatatwiania konkretnych spraw
administracyjnych i1 przebiegu postepowania w tych sprawach, umiej¢tno$¢ prawidlowego
stosowania przepisoéw prawnych w celu rozstrzygania konkretnych spraw administracyjnych,
umiejetnos¢ analizowania standéw faktycznych 1 prawnych konkretnych  spraw oraz
proponowania odpowiednich rozstrzygni¢¢, umiejetno$¢ przygotowania typowych
dokumentéw prawnych w jezyku polskim (K _U02, K W03, K U05, K U07 K U09). Sa to
umiejetnosci konieczne by by¢ postrzeganym jako ,,atrakcyjny” kandydat do zatrudnienia na
stanowisku urz¢dniczym. Ponadto wsrod efektow uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci istotne
znaczenie nalezy przypisa¢ efektom polegajacym na zdobyciu w trakcie studidow pierwszego
stopnia umiejetnosci obejmowania funkcji aktywnego lidera grupy, ktory moze
wspolpracowac z osobami niebedacymi specjalistami w danej dziedzinie (K_U12). Tego typu
umiejetnosci studenci nabywaja podczas zaje¢ praktycznych zaktadajacych prace w grupach.

Rowniez kompetencje spoteczne uzyskiwane w trakcie studiow pierwszego stopnia ksztattuja
sylwetke uniwersalnego urzgdnika przyjeta w koncepcji ksztalcenia dla kierunku. Za
kluczowe efekty uczenia si¢ w tym zakresie uzna¢ nalezy posiadang przez absolwenta
swiadomo$¢ poziomu wilasnej wiedzy 1 umiejetnosci, zrozumienie potrzeby ciaggltego
doksztalcania si¢ oraz §wiadomo$¢ rangi wiedzy eksperckiej przy rozwigzywaniu dylematow
administracyjno-prawnych (K_KO01, K_K02).

W przypadku studiéw drugiego stopnia na kierunku administracja projekty programow
studiow (w tym efektow uczenia si¢) dla tego kierunku przyjete zostaty réwniez uchwala nr
6/D0O/2019 Rady Wydzialu Prawa i1 Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 16 kwietnia 2019 r. w sprawie dostosowania efektow uczenia si¢ oraz
programéw studiéw na kierunku administracja I 1 I stopnia, doradztwo podatkowe II stopnia,
prawo ochrony $rodowiska II stopnia do wymagan ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0
szkolnictwie wyzszym i nauce, a nastgpnie wspomniang wczes$niej uchwata Senatu UMK
(zatgcznik 1-K1-9).

Analizujac tre$¢ efektow uczenia si¢ dla kierunku administracja drugiego stopnia staje si¢
jasne, ze efekty okreslone dla tego kierunku odnoszg si¢ do dyscypliny nauk prawnych.
Absolwent studiow uzyskuje poglebiong wiedzg, co odpowiada poziomowi siodmemu
Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Pamigtajac o zalozonej koncepcji ksztalcenia uniwersalnego urzednika nalezy wskaza¢ wsrod
kluczowych efektoéw uczenia si¢ w zakresie wiedzy na tym poziomie studiow uzyskanie
poglebionej wiedzy o roéznych rodzajach instytucji administracyjno-prawnych i ich
strukturach, poglebionej wiedzy o roznorodnych stosunkach prawnych i ich specyfice
zachodzacych migdzy roznymi podmiotami, w tym strukturami i instytucjami publicznymi w
skali panstwowej 1 migdzynarodowej, uzyskanie doglgbnej znajomosci specyfiki
roznorodnych stosunkoéw prawnych odpowiadajacych poszczegdlnym galeziom prawa oraz
ich wyktadni, poglebionej wiedzy o podmiotach roéznych stosunkdéw prawnych oraz o
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zasadach nawigzywania, ksztaltowania, zmiany i rozwigzywania tych stosunkow (K W02,
K_W03, K_W04, K_W05).

Okreslajac kluczowe efekty uczenia si¢ dla administracji drugiego stopnia nalezy takze wzigc¢
pod uwage ustalong sylwetke absolwenta tego kierunku. Absolwent to rowniez osoba
przygotowana do prowadzenia prac badawczych oraz podjg¢cia studidw trzeciego stopnia.
Temu zatozeniu odpowiada efekt uczenia si¢ odnoszacy si¢ do uzyskaniu rozszerzonej wiedzy
o projektowaniu i prowadzeniu badan i analiz w zakresie organizacji funkcjonowania
instytucji publicznych, a takze poglebionej wiedzy w szczegdlnosci o problemach, metodach i
narzedziach badawczych (K W06).

Absolwent studiow drugiego stopnia pozyskuje umiejetnosci, ktore utatwiaja mu wejscie na
rynek pracy. Sa to umiejetnosci w zakresie wykorzystywania poglebionej wiedzy teoretyczne;j
do wnikliwego i krytycznego analizowania konkretnych spraw i zjawisk prawno-
administracyjnych, precyzyjnego prognozowania przebiegu spraw administracyjnych z
wykorzystaniem ogodlnej procedury administracyjnej 1 szczegdlnych procedur prawno-
administracyjnych oraz orzecznictwa i pismiennictwa, nabycia umiejetnosci bieglego
stosowania przepisow prawnych w celu rozstrzygania konkretnych spraw administracyjnych i
umiejetnosci przewidywania skutkéw prawnych podjetych rozstrzygnie¢, przygotowania
alternatywnych wersji dokumentéw prawnych w jezyku polskim (K U02, K U04, K UO0S,
K U09). Wsrod efektow uczenia si¢ w zakresie umiejetno$ci wyrdzni¢ nalezy takze
umiejetnosci  jezykowe na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego (K _Ul1). Te umiejetnosci sg szczegodlnie istotne dla mozliwosci podjecia pracy
zawodowej przez absolwenta w instytucjach unijnych, jak i w przypadku podjecia pracy
badawczej.

W  zakresie kompetencji spolecznych uzyskanych na studiach drugiego stopnia na
podkreslenie zasluguje nabycie umiejetnosci samodzielnego przygotowania projektéw
spotecznych uwzgledniajgc ich aspekty administracyjno-prawne oraz skutki spoteczne, a
takze myslenie 1 dzialanie w sposob innowacyjny, bedac przygotowanym do podejmowania
roznorodnych wyzwan zawodowych (K K04, K KO05). Takie kompetencje czynig z
absolwenta osobg, ktéra moze kierowa¢ zespolem ludzkim, jak réwniez wykonywac prace na
samodzielnym stanowisku.

7. Efekty uczenia sie prowadzgce do uzyskania kompetencji inZynierskich, Z ukazaniem
przyktadowych rozwinieé¢ na poziomie wybranych zaje¢ lub grup zajeé stuzqcych zdobywaniu
tych kompetencji, w przypadku kierunku studiow konczgcych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inZyniera/magistra inzyniera.

Nie dotyczy
8. Spetnienie wymagan odnoszqcych sie do ogolnych i szczegotowych efektow uczenia sie
zawartych w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych

mowa w art. 68 ust. I powotanej ustawy.

Nie dotyczy
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: treSci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

1. Dobor Kluczowych tresci ksztafcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami
dziatalnoscinaukowej  uczelni  w dyscyplinie/dyscyplinach, do  ktorej/ktorych  jest
przyporzgdkowani kierunekoraz W zakresie znajomosci jezykow obcych, zewskazaniem
przyktadowych powigzan tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami wuczenia sie oraz
dyscypling/dyscyplinami, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzgdkowany.

Dobor kluczowych tresci ksztatcenia zawartych w programach studiow na kierunku
administracja studia pierwszego i drugiego stopnia jest zgodny z zaktadanymi kierunkowymi
efektami uczenia si¢. Przedmiotowe efekty uczenia si¢ wynikaja z efektow uczenia si¢
ustalonych dla catego kierunku studiéw i sg prezentowane w sylabusach kazdego przedmiotu.
Pracownicy prowadzacy poszczegdlne przedmioty maja mozliwo$¢ uaktualniania sylabusow
dla kazdego cyklu ksztalcenia.

Tre$ci programowe ustalane dla poszczegdlnych przedmiotow uwzgledniaja przede
wszystkim, zwigzany ze specyfika funkcjonowania administracji, aktualny stan prawny. To
wyrazna wskazéwka zgodnosci doboru efektéw z dyscypling nauk prawnych. Przedmioty
realizowane w programie studidw administracyjnych odnosza si¢ wprost do dyscypliny nauk
prawnych. Przykladowo mozna wymieni¢ przedmioty takie, jak: prawo administracyjne,
postepowanie administracyjne, konstytucyjny system organdw panstwa, prawo pracy i prawo
urzednicze, finanse publiczne 1 prawo finansowe, prawo zamowien publicznych (przedmioty
ze studiow pierwszego stopnia), a takze postgpowanie sgdowo-administracyjne, prawo
budowlane i gospodarki przestrzennej, prawo ubezpieczen spotecznych (studia drugiego
stopnia). Program studiow administracyjnych drugiego stopnia przewiduje takze nauke jezyka
obcego specjalistycznego. Jest to realizacja efektu uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci
K W11 odnoszaca si¢ do pozyskania umiejetnosci jezykowych w zakresie nauk prawno-
administracyjnych zgodnych z wymaganiami okre§lonymi dla poziomu B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

Ukazujac przyktadowe powigzania tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami uczenia si¢ i
dyscypling nauk prawnych w ramach studiéw pierwszego stopnia mozna wskaza¢ nastgpujace
przyktady:

- przedmiot ,,Prawo administracyjne (cz¢s¢ ogdlna)”, obejmuje analiz¢ m. in.: pojecia organu
administracji publicznej, klasyfikacji organéw administracji publicznej, pojecia zakresu
dziatania 1 kompetencji organdéw, rodzajow wilasciwosci organdw; pojecia zakladu
publicznego, rodzajéw zaktadow publicznych, wiadztwa zaktadowego, pojecia samorzadu,
klasyfikacji samorzadu, samorzadu terytorialnego i samorzadow specjalnych, agencji
rzadowych, przedsigbiorstw uzytecznosci publicznej, spotek prawa publicznego, organizacji
spotecznych — co realizuje efekt kierunkowy w zakresie wiedzy K_W02;

- przedmiot ,,Postgpowanie administracyjne”, obejmuje analiz¢ m. in.: srodkéw prawnych w
postepowaniu administracyjnym — co realizuje efekt kierunkowy w zakresie umiejetnosci
K_U09;

- przedmiot ,,Administracyjne postepowanie egzekucyjne”, obejmuje analize¢ m. in.: srodkow
egzekucyjnych— co realizuje efekt kierunkowy w zakresie kompetencji spotecznych K KO03.
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Analizujac powigzania tre$ci programowych na studiach drugiego stopnia z efektami uczenia
si¢ 1 dyscypling nauk prawnych mozna wskaza¢ nastepujace przyktady:

- przedmiot ,,Problemy stosowania i wyktadni prawa” poswigcony jest m.in.: analizie aktu
stosowania prawa, jakim jest decyzja administracyjna z uwzglednieniem rozumowan
prawnych poprzedzajacych wydanie tego rodzaju aktu stosowania prawa. Oméwieniu podlega
wigc proces szeroko rozumianej egzegezy prawa i rozstrzygania przypadkow nieoczywistej
subsumpcji stanu faktycznego pod norme¢ prawng. Wyktad ma dostarczy¢ studentowi
narz¢dzia radzenia sobie w praktyce z sytuacjami tzw. luzéw decyzyjnych.
Najobszerniejszemu omoéwieniu podlega moment interpretacji normy prawnej jako
najczesciej konfrontowany przez urzgdnika problem zwigzany z wydaniem decyzji
administracyjnej — co realizuje efekt kierunkowy w zakresie wiedzy K_WO06;

- przedmiot ,,Ochrona i dostep do informacji w administracji”, obejmuje m. in. procedury
udostepniania informacji publicznej: zasady ogolne, wyltozenie i wywieszenie informacji,
dostep do dokumentoéw urzedowych i posiedzen kolegialnych organéw witadzy publicznej,
Biuletyn Informacji Publicznej, wnioskowy tryb udzielania informacji publicznej: wniosek o
udzielenie informacji, prawna forma udzielenia informacji publicznej, odmowa udzielenia
informacji publicznej, koszty udzielenia informacji, zaskarzanie orzeczen — co realizuje efekt
kierunkowy w zakresie umiej¢tnosci K UO03;

- przedmiot ,,Przygotowanie projektow do Unii Europejskiej” w swojej tresci programowe;j
zawiera m. in. omOowienie ram prawnych oraz administracyjnych aplikowania o $rodki unijne
(rozporzadzenia UE, ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, wytyczne), definicje
projektu, rodzaje projektow w prawie UE oraz prawie polskim, cele projektu; tryby
uzyskiwania dofinansowania: projekty konkursowe, projekty indywidualne, projekty
systemowe — co realizuje efekt kierunkowy w zakresie kompetencji spotecznych K K04.

2. Dobor metod ksztalcenia i ich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych
powigzan metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, w tym w szczegolnosci umozliwiajgcych przygotowanie studentow do
prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych
kierunek jest przyporzqdkowanylubudzial w tej dziatalnosci, stosowaniewtasciwych metod i
narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez
nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego.

Programy ksztalcenia na pierwszym i drugim stopniu studiow na kierunku administracja
przewiduja prowadzenie zaje¢ w formie: wykladow, ¢wiczen, konwersatoriow, lektoratow 1
seminariow. W ramach tych form stosowane sg roznorodne metody ksztatcenia.

Wyktady prowadzone sa metoda wyktadow informacyjnych (konwencjonalnych), wyktadow
problemowych czy tez wykladow konwersatoryjnych. Wyktady informacyjne pozwalaja
przede wszystkim na osiggnigcie uczenia si¢ w zakresie wiedzy. Przyktadem takiej jest
sytuacja, gdy prowadzony jest w parach przedmiotu zaréwno wyktad jak i ¢wiczenia. Wyktad
ma stuzy¢ przekazaniu wiedzy o normach prawnych, instytucjach. Wyklady takie czgsto
wzbogacane s3 metodg problemowsg 1 konwersatoryjng, by juz na tym etapie uzyskiwania
wiedzy uczy¢ logicznego myslenia.

Wyktad problemowy i konwersatoryjny prowadzone sa najczgsciej jako dodatek do metody
informacyjnej. Taka formuta ma zastosowanie przede wszystkim w przypadku przedmiotéw
prowadzonych jedynie w formie wykladu. W takiej sytuacji wyktad informacyjny umozliwia
zdobycie wiedzy, metoda problemowa i konwersatoryjna pozwala natomiast na pozyskanie
umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych.
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W programach studiéw na WPiA UMK ¢wiczenia sg zawsze forma uzupetniajaca przedmiot.
Nie ma sytuacji w programie ksztalcenia by prowadzone byly przedmioty tylko w formie
¢wiczen. Na ¢wiczeniach stosowane s3 roznorakie metody, np. klasyczna metoda
¢wiczeniowa, dyskusja, prezentacje, referatu, metoda problemowa, studium przypadku. Maja
one w duzej mierze skupi¢ si¢ na uzyskaniu przez studentdw umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Tu szczegolnym przykladem bedzie spetnienie efektéw uczenia si¢ w postaci
nabycia umiejetno$ci przygotowania pism, przygotowania wystgpien, rozstrzygania
konkretnych stanéw faktycznych 1 prawnych, ustalania sposobow zatatwiania spraw
administracyjnych.

Szczegbdlng forma zaje¢ przewidziang w programach na kierunku administracja sg
konwersatoria. To zajegcia taczace wyktad z aktywng pracg studenta na zajeciach. Tresci
przedstawiane w formie wyktadowej, tu najczgsciej wyktadu konwersatoryjnego, przekazuja
w szczeg6Olnosci wiedze, a dodatkowa aktywnos$¢ studenta prowadzona metoda studium
przypadku, referatu badz klasyczng metoda problemowa pozwala uzyskaé efekty uczenia sig¢
w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Zajecia w formie seminarium to zajg¢cia poglebiajace wiedzg w okreslonej galezi dyscypliny
nauk prawnych oraz majace ugruntowa¢ umiejetnosci i kompetencje spoleczne niezbedne do
przygotowania pracy dyplomowej. To cecha wspodlna seminariow zaréwno na pierwszym, jak
i na drugim stopniu ksztatcenia. Natomiast seminarium prowadzone na studiach drugiego
stopnia dodatkowo ma stuzy¢ nabyciu przez studenta umiej¢tnosci pracy badawczej. Jest to
mozliwe przede wszystkim dlatego, ze seminaria prowadzone s3 przez pracownikow
zajmujacych si¢ pracg badawcza 1 majacych w niej doswiadczenie. Warto tu podkresli¢, ze
seminarium moze poprowadzi¢ pracownik ze stopniem doktora nauk prawnych, ale dopiero
po uplywie trzech lat od uzyskania tego stopnia (§ 1 ust. 2 uchwaty Rady Wydzialu Prawa 1
Administracji z dnia 19 kwietnia 2011 r. w sprawie prowadzenia seminariow dyplomowych -
zalacznik [-K2-1). Zapewnia to prowadzenie seminariow przez osoby, ktore po uzyskaniu
stopnia doktora mialy czas na powickszenie swego dorobku naukowego, a zatem i
poglebieniu wiasnych kompetencji w zakresie nauczania pracy badawcze;.

Szczegdlnymi przedmiotami prowadzonymi na studiach pierwszego stopnia jest technologia
informacyjna oraz techniki biurowe i informatyzacja administracji. Techniki biurowe i
informatyzacja administracji to przedmiot, ktdry zapoznaje studentow z roznymi platformami
obstugi interesanta (e-administracja). Natomiast technologia informacyjna to przedmiot
prowadzony w sali komputerowej, z wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjno —
komunikacyjnych, ktory pozwala studentom w praktyce zapoznaé si¢ z platformami
administracyjnymi, a takze systemami informacji prawnej, by da¢ podstawe do pdzniejszej
samodzielnej pracy zwigzanej z wyszukiwaniem informacji o obowigzujacych przepisach,
orzecznictwie 1 pogladach doktryny. Zajgcia te realizujg efekt uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
K WO06 [zna techniki i1 narzedzia informatyczne pozyskiwania danych o obowigzujacych
przepisach, orzecznictwie i glosach do nich, ktore pozwalaja opisywac oraz wyjasnia¢ rozne
sytuacje faktyczne i prawne (kazusy)], ktory okreslony jest w efektach uczenia si¢ dla
kierunku administracja studia pierwszego stopnia.

Szczego6lng pozycje wsrdd przedmiotéw realizujacych efekty uczenia sie dla kierunku
administracja, zaréwno pierwszego, jak 1 drugiego stopnia, zajmuje jezyk obcy
specjalistyczny. Jest to przedmiot obowigzkowy na obu poziomach ksztatcenia. Stosowane w
ramach przedmiotu metody ksztalcenia, takie jak analiza tekstow, prezentacje multimedialne,
referaty, konwersacje, stuchowiska, pogadanka pozwalaja na wuzyskanie kompetencji
jezykowych. Juz sama nazwa przedmiotu ,,j¢zyk obcy specjalistyczny” wskazuje na fakt, ze
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jest to uzyskanie szczegélnych kompetencji jezykowych, na pierwszym stopniu studidéw na
poziomie B2, a na drugim poziomie na B2+.

3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika zapewnia mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢. Kwestie te reguluje w Uniwersytecie zarzadzenie Nr
25 Rektora UMK z dnia 21 marca 2016 r. w sprawie zasad powierzania i prowadzenia zajec z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu (zatagcznik I-K2-2). Zgodnie z § 1 ust. 1 zarzadzenia zajg¢cia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ moga by¢ stosowane na studiach
wyzszych, a takimi sg oczywiscie administracja pierwszego i drugiego stopnia. Natomiast w §
1 ust. 2 wskazano, ze liczba godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach wyzszych
prowadzonych z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odlegto$¢ nie moze by¢
wicksza niz 60% ogolnej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych okre§lonych w programie
ksztatcenia danych studiow. Zgody na prowadzenie zaje¢ w takiej formie udziela zgodnie z §
6 ust. 1 zarzadzenia dziekan na wniosek koordynatora danego przedmiotu.

Na WPiA UMK zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé
prowadzone s3 w formie zaje¢ komplementarnych, czyli zaje¢, w ramach ktorych czgsé
godzin realizowana jest w sposob tradycyjny, a czg$¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglo$¢, z zaznaczeniem faktu, ze zaliczenia i1 egzaminy konczace zajecia
odbywajg si¢ w siedzibie uczelni.

Pracownicy w coraz Szerszym zakresie korzystaja z mozliwosci prowadzenia zaje¢ w takiej
formie. Zgoda udzielana jest przez dziekana na podstawie ztozonego przez pracownika
wniosku, w ktorym to wniosku pracownik wskazuje na liczbe godzin, ktorg chciatby
przeprowadzi¢ w drodze tzw. e-learningu. W przypadku wniosku sktadanego przez
pracownika po raz pierwszy dziekan podejmuje decyzje po dokonaniu analizy
przygotowanych materiatdéw, natomiast w przypadku wniosku sktadanego po raz kolejny,
przed podjeciem decyzji dziekan sprawdza ankiety studenckie by uzyska¢ informacje o
jakosci prowadzonych w tej formie zajec 1 od ich wynikow uzaleznia wymiar godzin.

Na rok akademicki 2019/2020, semestr zimowy ztozono 12 wnioskoéw. Przyktadowo mozna
wymieni¢ przedmioty takie, jak: konstytucyjny system organdw panstwa, administracyjne
postepowanie egzekucyjne, prawo podatkowe.

Nadmieni¢ nalezy, ze pracownicy WPiA UMK, prowadzacy zajecia na kierunku
administracja: dr Lukasz Maszewski, dr Karolina Rokicka-Murszewska uzyskali nagrody w
konkursie na najlepsze e-learningowe materiaty dydaktyczne na UMK.

4. Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zrozmicowanych potrzeb  grupowych i
indywidualnych studentow, w tym potrzeb studentow 1 niepeinosprawnosciq, jak rowniez
mozliwosci realizowania indywidualnych sciezek KSztatcenia.

Proces uczenia si¢ okreSlony w programach ksztalcenia na kierunku administracja jest
dostosowany do zrdéznicowanych potrzeb studentéw. Przede wszystkim studenci, juz od
semestru letniego pierwszego roku studiow sami zapisuja si¢ na zajecia, dzieki czemu majg
mozliwos¢ dostosowania planu zaje¢ do swoich potrzeb.
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Dla studentéw trzeciego roku na studiach pierwszego stopnia pozostawiony jest jeden wolny
dzieh w tygodniu, by tym samym umozliwi¢ studentom swobodne odbycie praktyk
studenckich.

W latach 2017-2019 r. realizowany byt projekt ,,Staz w ZUS-ie i jeste§ na plusie!”,
finansowany ze $srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W ramach projektu 90
studentow pierwszego stopnia administracji odbylo ptatne, trzymiesieczne staze w ZUS. W
trakcie trwania projektu, harmonogram zaje¢ dostosowany byt do potrzeb uczestnikow stazy.
W uzgodnieniu z ZUS zapewniono dzien wolny od zaj¢¢ dydaktycznych, by mozna bylo
przeznaczy¢ go na staz.

Waznym zagadnieniem jest dostosowanie procesu uczenia si¢ do potrzeb o0sob z
niepelnosprawno$ciami. Zapewnione zostaty warunki techniczne swobodnego poruszania si¢
po budynku i dostepu do sal dydaktycznych, osoby z niepelnosprawnos$ciami maja takze
dostep do parkingu przy budynku WPiA. W toku procesu dydaktycznego, studenci z
niepelnosprawno$ciami majg zapewnione wsparcie ze strony wyktadowcow i moga korzystaé
z dostepnych metod indywidualizacji procesu dydaktycznego, np. multimediow.

Studenci z niepelnosprawnosciami, ktorych charakter niepetnosprawnosci moze powodowac
trudnosci w wywigzywaniu si¢ z obowigzkow akademickich moga wnioskowaé o
przydzielenie asystenta. Jego podstawowym zadaniem jest wsparcie studenta
niepetnosprawnego w czynnosciach zwiazanych z ksztatceniem na Uczelni. Pomoc asystenta
jest bezplatna.

Studenci z dysfunkcjami narzadu wzroku i1 stuchu mogg korzysta¢ z komputerow
wyposazonych w oprogramowanie udzwigkawiajace tekst. Obecnie stanowiska takie dostepne
sa w Uniwersyteckim Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania oraz w Bibliotece
Uniwersyteckiej. Dzieki temu student moze korzysta¢ m.in. z ksiggozbioru podrecznego
Biblioteki Uniwersyteckiej 1 samodzielnie przetwarzac tekst w wersje elektroniczng. Mozliwa
jest rdwniez pomoc w tym zakresie asystenta przydzielonego przez Zespot ds. Studentow
Niepetnosprawnych (ZStN).

Szczegbdlng forma indywidualnej Sciezki ksztalcenia na UMK jest program Kariera
dwutorowa student — sportowiec Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Zarzadzenie
nr 150 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 wrze$nia 2018 r.
Regulamin programu Kariera dwutorowa student-sportowiec Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Biuletyn Prawny UMK z 2018 r., poz. 343 — zalacznik [-K2-3).
Program ma na celu zapewnienie sportowcom najlepszych warunkéw dla podjecia ksztalcenia
akademickiego oraz kontynuowania i rozwijania Kkariery sportowej. Program zapewnia
wsparcie Uniwersytetu w celu odpowiedniego zarzadzania i planowania kariery sportowej
harmonijnie tgczonej z ksztalceniem akademickim — tutoring sportowy i opieka naukowo-
dydaktyczna. Priorytetem tych dziatan jest polaczenie treningu wysokiej jakosci i edukacji na
najwyzszym poziomie, w celu ochrony intereséw studentow-sportowcow zwigzanych z etyka,
interesoOw zdrowotnych i edukacyjnych, bez uszczerbku dla celéw Zadnej z tych dzialalnosci,
ze szczeg6lnym naciskiem na ciggle ksztalcenie formalne mtodych sportowcow. Organizacja
studiow w ramach programu Kariera dwutorowa, bedzie zapewnia¢ zrownowazony rozwoj na
polu edukacyjnym oraz sportowym.

Indywidualne $ciezki ksztatcenia przewiduje Regulamin studiow UMK (Obwieszczenie nr 2
Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 sierpnia 2019 r. w sprawie
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tekstu jednolitego Regulaminu studiow Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Biuletyn Prawny UMK z 2019 r., poz. 277 — zatgcznik 1-K2-4).

Zgodnie z § 41 ust. 1 Regulaminu student moze ubiega¢ si¢ o indywidualny tryb odbywania
zaje¢ dydaktycznych w ramach: Indywidualnego Planu Studiéw lub Indywidualnej
Organizacji Studioéw.

W ramach Indywidualnego Planu Studiéw studentowi zapewnia si¢ indywidualny dobor tresci
i form ksztalcenia oraz opieke dydaktyczno-naukowa. Ten sposob organizacji studiow polega
na np. rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku lub specjalnosci;
taczeniu dwu lub wigcej specjalnosci; udziale studenta w pracach badawczych; zmianie planu
studiow w zwigzku z odbywaniem czg¢s$ci studiow lub praktyki w innej uczelni lub instytucji,
w tym zagranicznej; zmianie planu studiow w zwiazku z przyjeciem na studia w wyniku
potwierdzenia efektow uczenia si¢, z uwzglednieniem ustalonych dla danego kierunku
efektow uczenia si¢ i standardow ksztalcenia, o ile zostaty dla danego kierunku ustalone; w
przypadku studentow studiujagcych w ramach Programu kariera dwutorowa — zmianie planu
studiow w zakresie pozwalajacym na kontynuowanie i rozwijanie kariery sportowej z
uwzglednieniem ustalonych dla danego kierunku efektow uczenia si¢, w tym w szczeg6lnosci
wydtuzeniu okresu studiowania. W celu sprawowania opieki dydaktyczno-naukowej dziekan
powotuje opiekuna (§ 42 Regulaminu).

Studentka bedaca w cigzy lub student bedacy rodzicem ma prawo studiowaé w ramach
Indywidualnej Organizacji Studiow do czasu ukonczenia studiow. Dziekan moze wyrazi¢
zgode na studiowanie w ramach Indywidualnej Organizacji Studidow w szczegdlnosci W
stosunku do studenta: studiujacego na wigcej niz jednym kierunku studiéw; sprawujacego
opieke nad cztonkami rodziny; z niepelnosprawnosciami; realizujacego studia w ramach
Programu kariera dwutorowa. Indywidualna Organizacja Studiow nie zwalnia z obowigzku
zaliczania przedmiotdw przewidzianych planem studiow (§ 43 Regulaminu).

5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zajeé lub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych osob prowadzqcych zajecia oraz
studentow (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
Stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zajeé¢ lub grup zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscig
naukowqg prowadzong w uczelnioraz zaje¢ lub grup zaje¢ rozwijajgcych kompetencje
Jjezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajec¢ lub grup zaje¢ do wyboru

Harmonogramy zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych zgodnie z
§ 13 Regulaminu studiow ustalajg jednostki prowadzace studia. Oglaszane sg one w USOS
lub na stronie internetowej wydziatu, nie p6zniej niz na 10 dni przed rozpoczeciem semestru.
Na WPiA UMK prowadzone sg zaréwno studia stacjonarne, jak i studia niestacjonarne
dlatego charakterystyke harmonograméw nalezy przedstawi¢ oddzielnie.

Na studiach stacjonarnych zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia na kierunku
administracja harmonogramy zaje¢¢ ustalane sg na jeden semestr, dla kazdego rocznika
studiow oddzielnie. Odzwierciedlajg przewidziany dla poszczegolnych lat plan studiow. We
wrze$niu 1 lutym studenci uzyskuja informacje o zajeciach. Zajecia prowadzone sg od
poniedziatku do pigtku. W harmonogramie okreslane sa dni prowadzenia zaje¢ wymagajacych
bezposrednio udzialu nauczyciela akademickiego, ich godziny, osoby prowadzace i sale
dydaktyczne. Doda¢ nalezy, ze poza zajgciami z wychowania fizycznego, jezykow obcych i
etyki urzedniczej 1 podstaw psychologii, wszystkie inne przedmioty powigzane s3 z
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prowadzonymi na wydziale badaniami naukowymi w ramach dyscypliny nauk prawnych.
Szczegdlng grupa zajec¢ sa zajecia do wyboru, nazywane na naszym wydziale fakultetami, dla
ktorych zarezerwowano w planie jeden dzien — piatek. Zajecia te odbywaja si¢ w blokach:
8.00-10.00, 10.00-12.00, 12.00-14.00, 14.00-16.00, 16.00-18.00. Student wybiera okreslong
w planie studiéw liczbe fakultetow i zapisuje si¢ na nie zgodnie z okreslonym na dany rok
wykazem przedmiotow. Zagwarantowanie jednego dnia na zajecia do wyboru zapobiega
wystapieniu kolizji z innymi obowigzkowymi zaje¢ciami. Zajecia z jezykow obcych ustalane
sg z pracownikami Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych UMK i1 umieszczane w
harmonogramie zaj¢¢ w formie blokow dydaktycznych, nie kolidujacych z zajeciami
obowigzkowymi. W ramach tych blokow studenci wybieraja pasujace im godziny zajec.

W przypadku studidw niestacjonarnych harmonogram zaj¢¢ opracowywany jest na caly rok
akademicki i1 odzwierciedla plan studiow dla danego roku. Zjazdy odbywaja si¢ w soboty i
niedziele w godzinach od 8.00 do 18.35, z podziatem na bloki: 8.00-10.25, 10.40-13.05,
13.30-15.55, 16.10-18.35. Warto podkresli¢, ze plan studiéw niestacjonarnych przewiduje
znaczacg liczbe godzin dydaktycznych, co powoduje, ze zjazdy odbywaja si¢ czgsto nawet 3
razy w miesigcu. W planie okreslone sa wszystkie zajecia wymagajace bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich oraz okreslone terminy w styczniu i marcu, w ktorych beda
odbywaty si¢ zajecia fakultatywne. Miesigce, w ktorych odbywaja si¢ zajecia fakultatywne sa
od wielu lat state, co pozwala na tatwiejsza ich organizacje. Jezyki obce realizowane sg w
blokach wpisanych do planu zaj¢¢ obowigzkowych.

6. Dobor form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegolnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztalcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem harmonogramu zaje¢ (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym
kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy
przedstawic¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych).

Studia pierwszego stopnia na kierunku administracja trwaja sze$¢ semestrow 1 pozwalajg na
uzyskanie 180 punktow ECTS. Natomiast studia administracyjne drugiego stopnia trwaja
cztery semestry 1 ich ukonczenie oznacza zdobycie 120 punktow ECTS.

Plan studiow na kierunku administracja pierwszego 1 drugiego stopnia przewiduje
prowadzenie zaje¢ w formie wykladow, ¢wiczen, konwersatoriow, lektoratow 1 seminariow.
Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia plan ksztalcenia obejmuje 1785 godzin, z
czego wyklady stanowia 64,7% (1155 godz.), ¢wiczenia 19,4% (345 godz.), konwersatoria
5% (90 godz.), seminaria 4,2% (75 godz.), lektoraty 6,7% (120 godz.).

Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia realizowanych jest 1101 godz. Wyktady
stanowig 69,5% (765 godz.), ¢wiczenia 15% (165 godz.), konwersatoria 4,9% (54 godz.),
seminaria 4,1% (45 godz.), lektoraty 6,5% (72 godz.).

Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia plan przewiduje 825 godzin, z czego wyktady
stanowig 63% (520 godz.), ¢wiczenia 9,1% (75 godz.), konwersatoria 13,3% (110 godz.),
seminaria 11% (90 godz.), lektoraty 3,6% (30 godz.).

Studia niestacjonarne drugiego stopnia to 576 godzin dydaktycznych, przy czym wyklady

stanowia 63% (363 godz.), ¢wiczenia 10,4% (60 godz.), konwersatoria 12% (69 godz.),
seminaria 9,4% (54 godz.), lektoraty 5,2% (30 godz.).
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Liczebno$¢ grup zajeciowych okresla uchwata nr 107 Senatu Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 23 czerwca 2015 r. w sprawie zasad ustalania zakresu
obowigzkow dydaktycznych nauczycieli akademickich, rodzajow zaje¢ dydaktycznych
objetych zakresem tych obowigzkow oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych (Biuletyn
Prawny UMK z 2015 r., poz. 208 ze zm.) — zalacznik [-K2-5. Z § 14 uchwaly wynika, ze
wyktady z danego przedmiotu prowadzone s3 dla wszystkich studentow, ¢wiczenia sa
prowadzone w grupach liczacych nie mniej niz 20 i nie wigcej niz 30 studentow,
konwersatoria sg prowadzone w grupach liczacych nie mniej niz 20 1 nie wigcej niz 60
studentow, seminaria dyplomowe sg prowadzone w grupach liczacych nie mniej niz § i nie
wiecej niz 12 studentow, a lektoraty w grupach liczacych nie mniej niz 20 i nie wigcej niz 30
studentow lub doktorantow.

Na studiach stacjonarnych, ze wzgledu na fakt, ze studenci samodzielnie zapisuja si¢ na
zajecia wiladze WPiA przyjely zasade tworzenia grup 25 osobowych na ¢wiczeniach i1 50
osobowych na konwersatoriach. Pozostate miejsca, do wyczerpania limitu z uchwaly Senatu,
pozostaja w dyspozycji dziekana, do wykorzystania w sytuacjach losowych. W przypadku
seminariow dyplomowych doda¢ nalezy, ze minimalna liczebno$¢ grupy (8 osob) dotyczy
tylko pelnego, finansowego rozliczenia zaj¢¢. Seminarium moze by¢ prowadzone juz dla
jednego studenta, w takiej sytuacji stosuje si¢ odpowiednie przeliczniki godzin
dydaktycznych.

Doda¢ nalezy, ze polityka wiadz dziekanskich WPiA UMK dazy do obnizania liczebnosci
grup ¢wiczeniowych i konwersatoryjnych, co ma sprzyjaé lepszemu kontaktowi wyktadowca
— student 1 wigkszej mozliwos$ci podjecia aktywnosci na zajeciach.

Liczba grup na poszczegdlnych latach studiow stacjonarnych ksztaltuje si¢ nastepujaco:
studia pierwszego stopnia | rok — 6 grup, Il rok — 4 grupy, Il rok — 4 grupy; studia drugiego
stopnia I rok — 4 grupy, Il rok — 3 grupy.

W przypadku studiow niestacjonarnych stosowane sa dokladnie takie same zasady dotyczace
seminaridow dyplomowych. Natomiast nie sg prowadzone samodzielne zapisy na zaj¢cia.
Roczniki pierwszego stopnia studidow niestacjonarnych na kierunku administracja nie
przekraczaja 30 1 nie ma konieczno$ci tworzenia wigkszej liczby grup (jesli na liscie
studentéw pojawia si¢ wieksza ilos¢ osob, sa to zazwyczaj osoby powtarzajace rok, majace do
zaliczenia egzamin i nie bedgce uczestnikami ¢wiczen).

W przypadku niestacjonarnych studiow drugiego stopnia nabor wymaga utworzenia dwoch
grup ¢wiczeniowych i jednej konwersatoryjnej. Nie sg natomiast prowadzone samodzielne
zapisy na zajecia, a podzialu na grupy dokonuje dziekanat wedtug listy alfabetyczne;.

7. Program i organizacja praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiar i terminy realizacji oraz
dobor instytucji, w ktorych odbywajq sie¢ praktyki, a takze liczby miejsc praktyk — W
przypadku, gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki
zawodowe.

Praktyki studenckie stanowig integralng cze$¢ planu studiow oraz programu nauczania dla
kierunku administracja oraz podlegaja obowigzkowemu zaliczeniu. Zasady 1 forme
odbywania praktyk w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika dla poszczegélnych kierunkow
studiow ustalajg rady wydziatow. Terminy, program oraz zasady odbywania obligatoryjnych
praktyk studenckich przez studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych studiow pierwszego
stopnia na kierunku administracja reguluje uchwata Rady Wydziatu Prawa i Administracji
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UMK z dnia 15 wrze$nia 2009 r. w sprawie zasad odbywania obligatoryjnych praktyk
studenckich przez studentow kierunkéw prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji
(zatacznik 1-K2-6). W powyzszej uchwale okreslone zostaty takze ramowy plan praktyk dla
kierunku administracja oraz wzory dziennika praktyk studenckich i innych dokumentow
niezbg¢dnych do podje¢cia i zaliczenia praktyki.

Student kierunku administracja jest obowigzany do odbycia jednej praktyki wakacyjnej lub
srodrocznej nie wcezesniej niz po ukonczeniu I roku studiow pierwszego stopnia. Praktyka
trwa 15 dni roboczych. Student kierunku administracja moze odbywaé praktyke w urzedach
organéw administracji rzadowej i samorzadowej lub w komoérkach administracyjnych innych
instytucji publicznych i niepublicznych.

Zgodnie z przyjetymi na Wydziale zasadami odbywania praktyk studenckich mozliwe jest:

- odbycie praktyki w instytucji wybranej przez studenta — student samodzielnie uzyskuje
zgode na odbycie takiej praktyki;

- skorzystanie przez studenta z oferty praktyk przygotowanej przez WPIA;

- uzyskanie przez studenta zaliczenia obowigzku odbywania praktyk na podstawie
zaswiadczenia od pracodawcy. Warunkiem jest spetnienie wymogoéw stawianych praktykom
studenckim (tj. zakres obowigzkoéw studenta jest zgodny z ramowym programem praktyk dla
kierunku administracja, a staz pracy studenta wynosi co najmniej 15 dni roboczych). W
zdecydowane] wickszosci przypadkéw studenci zglaszaja si¢ na praktyki do samodzielnie
wybranych przez siebie jednostek.

Praktyki zaliczane sg przez pelnomocnika Dziekana ds. praktyk studenckich dla kierunku
administracja na podstawie przedtozonego przez studenta dziennika praktyk studenckich.
Dokument ten jest wystawiany przez przedstawiciela instytucji, w ktorej student odbywat
praktyke 1 zawiera piecze¢ oraz podpis reprezentujacej ja osoby. Studenci (w szczegdlnosci
studiow niestacjonarnych) moga réwniez przedstawi¢ zaswiadczenie od pracodawcy o
zatrudnieniu, ktore podlega ocenie pod katem zgodnos$ci wykonywanej pracy z powyzej
wskazanymi wymogami stawianymi praktykom studenckim na kierunku administracja.

Pelnomocnik kontroluje przebieg praktyk, doradza takze wybor organizatora praktyki,
sporzadza i gromadzi dokumentacj¢ zwigzang z odbywaniem przez studentéw praktyki (m.in.
porozumienia z organizatorami praktyk, zgody na odbycie praktyki przez studentow,
oswiadczenia o ubezpieczeniu studentow od NNW) oraz wprowadza zaliczenia praktyk do
systemu USOS.

Studenci zainteresowani praktykami moga otrzymaé¢ od pelnomocnika przydatne dla nich
informacje na kilka sposoboéw. Po pierwsze, na stronie internetowej WPIA znajduje sie¢
specjalnie do tego celu przygotowana podstrona (pod adresem
https://www.law.umk.pl/student/praktyki-studenckie), gdzie znalezé mozna ogblne
informacje dotyczace praktyk studenckich, regulamin odbywania praktyk, a takze wzory
dokumentow niezbgdnych do nawigzani wspodtpracy z organizatorem praktyki oraz do jej
zaliczenia. Na stronie internetowej zamieszczane s takze informacje od pelnomocnika wraz z
praktycznymi wskazéwkami dotyczacymi zasad odbywania praktyki. Studenci mogg przede
wszystkim zglasza¢ si¢ do petnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich dla kierunku
administracja z pytaniami 1 kwestiami nastr¢czajgcymi im problemy w czasie
cotygodniowych dyzuréw przeznaczonych wytacznie dla nich (w praktyce 3 godziny
zegarowe dyzuru w tygodniu w okresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych). Dodatkowo
pelnomocnik na wszelkie pytania odpowiada korespondencyjnie przez e-mail, tradycyjna
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droga pocztowa, a takze telefonicznie podczas dyzuréow. Organizowane sg takze spotkania
pelnomocnika ze studentami.

Pelnomocnik zajmuje si¢ takze wspdlpraca z instytucjami oraz firmami, ktére oferujg praktyki
dla studentéw oraz w ktorych studenci kierunku administracja najczesciej odbywaja praktyke.
Sa to gtownie urzedy miast i gmin z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a takze starostwa
powiatowe, urzad marszatkowski w Toruniu, urzedy obstugujace kierownikow shuzb,
inspekcji i1 strazy (w tym gldwnie komendy Policji oraz Panstwowej Strazy Pozarnej), urzedy
skarbowe oraz samorzadowe kolegia odwotawcze. Szczeg6lnie cenna jest takze wspotpraca
nawigzana z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych w Toruniu, stanowigca znaczne poszerzenie
oferty praktyk w zakresie problematyki prawa ubezpieczen spotecznych. Wymieni¢ tu nalezy
rowniez sady, prokuratur¢ czy Policje, cho¢ podmioty te cieszg si¢ mniejszym
zainteresowaniem ze strony studentow kierunku administracja, jezeli chodzi o odbywanie
praktyki studenckiej. Cze$¢ studentow odbywa takze praktyki u przedsiebiorcow (np. w
kancelariach radcowsko-adwokackich czy biurach doradcow podatkowych).

W celu rozwoju wspolpracy WPIA organizuje cykliczne spotkania z regionalnymi
przedstawicielami wskazanych jednostek w ramach tzw. Forum Pracodawcow. Pozwala to na
wymiang doswiadczen i podejmowanie wspolnych inicjatyw na rzecz rozwoju praktyk
studenckich.

W wielu przypadkach organizatorzy praktyki zwracaja si¢ bezposrednio do pelnomocnika z
konkretng oferta skierowang do studentow administracji (chodzi tu m.in. o kancelarie
komornicze, Biuro Rzecznika Akademickiego UMK czy Torunska Orkiestr¢ Symfoniczng).
Informacje na ten temat zamieszczane sg na stronie internctowej wydzialu w zaktadce
dotyczacej praktyk studenckich, a takze na biezaco przekazywane studentom, ktorzy
poszukuja organizatora praktyki (podczas dyzurow).

WPIA nawigzal takze wspotpracg z Biurem Karier Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Owocem tego jest z jednej strony wymiana cennych doswiadczen, z drugiej za$
poszerzenie oferty praktyk przeznaczonej dla Studentow. Ponadto koordynacja dziatan obu
wskazanych podmiotow przyczynia si¢ do wydatnego podniesienia umieje¢tnosci studentow w
zakresie rozwoju wiasnej Sciezki zawodowe] w przysziosci, z uwagi na fakt, ze czesto po
skonczonej praktyce obligatoryjnej (organizowanej przez WPIiA) podejmuja oni dalsza
Wspotprace z innymi organizatorami praktyki (takze korzystajac z posrednictwa Biura Karier
UMK), czesto zwienczong zawarciem umowy o prace.

Studenci kierunku administracja odbywaja takze praktyke w ramach platnych stazy
studenckich finansowanych ze srodkow unijnych w ramach Programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja, Rozwdj, w ramach III Osi priorytetowej: Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i
rozwoju i Dziataniu: 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym. W latach 2017-2019 WPiA
UMK uzyskal z NCBiR grant na realizacj¢ projektu pt. Staz w ZUS-ie i jeste$ na plusie!
w ramach ktorego 90 studentéw studiow stacjonarnych II i III roku administracji I stopnia
odbylo ptatng praktyke w Zaktadzie Ubezpieczen Spolecznych w Toruniu. Kazdy stazysta
otrzymat stypendium stazowe w wysokosci 2708,80 zt (brutto) za caty okres stazu. W kilku
przypadkach po odbyciu tego stazu studenci uzyskali zatrudnienie w ZUS.

Studenci administracji WPiA UMK realizowali takze w ubiegtych latach praktyke w ramach

rzadowego programu praktyk studenckich. Oferty z tego zakresu dostepne sa na stronie
www.oferty.praca.gov.pl.
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Na studiach drugiego stopnia praktyki nie sa przewidziane planem studiow.

8. Dobor tresci i metod ksztalcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do
zaje¢ lub grup zajed, na ktorych studenci osiggajq efekty uczenia si¢ prowadzgce o uzyskania
kompetencji inzynierskich, w przypadku kierunku studiow konczqcych si¢ uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera/magistra inZyniera.

Nie dotyczy

9. Spelnienie regut \ wymagan W zakresie programu studiow i SpOSObu organizacji i
ksztatcenia, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych
na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o
ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

W programie studiéw na kierunku administracja, studia drugiego stopnia przewidziane
zostaty dodatkowe przedmioty, przeznaczone dla studentow, ktorzy ukonczyli studia
pierwszego stopnia na kierunku innym niz administracja.

Do przedmiotow tych nalezg kluczowe dla wyksztalcenia administratywisty: prawoznawstwo,
konstytucyjny system organow panstwa, prawo administracyjne (cze$¢ ogodlna) i
postepowanie administracyjne. Studenci zobowigzani sg zaliczenia tych przedmiotow. Zajecia
te sg realizowane wspolnie z zajgciami dla studentow studidow pierwszego stopnia. Efekty
uczenia si¢, ktore uzyskuja studenci z wymienionych przedmiotow, sa efektami wlasciwymi
dla studiow pierwszego stopnia.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagni¢cia przez studentow efektow
uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatow na kazdy z poziomow studiow

Szczegotowe zasady i procedury rekrutacji okreslaja nastepujace akty prawne:

- Uchwala nr 174 Senatu UMK w Toruniu z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie warunkow i
trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2019/2020 w Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK 2018, poz. 433) — zatacznik I-K3-1;

- Zarzadzenie nr 55 Rektora UMK w Toruniu z dnia 29 kwietnia 2019 r. w sprawie zasad
kwalifikacji cudzoziemcéw na pierwszy rok studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego stopnia, jednolitych magisterskich i drugiego stopnia w roku akademickim
2019/2020 na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu w kampusie torunskim (Biuletyn
Prawny UMK 2019, poz. 123) — ztacznik 1-K3-2;
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- Zarzadzenie nr 39 Rektora UMK w Toruniu z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie
szczegbtowego harmonogramu postepowania rekrutacyjnego na 1 rok studidw w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku akademickim 2019/2020 (Biuletyn
Prawny UMK 2019, poz. 100) — zatgcznik I-K3-3;

- Zarzadzenie nr 40 Rektora UMK w Toruniu z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie liczby
miejsc dla obywateli polskich na kierunkach studiow wyzszych w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu na rok akademicki 2019/2020 (Biuletyn Prawny UMK 2019, poz. 101)
— zalacznik 1-K3-4;

- Zarzadzenie nr 41 Rektora UMK w Toruniu z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie dokumentoéw
wymaganych od obywateli polskich do przyjecia na studia w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu w roku akademickim 2019/2020 (Biuletyn Prawny UMK 2019, poz.
102) — zatgcznik 1-K3-5;

- Uchwala nr 176 Senatu UMK z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie okres§lenia zasad
przyjmowania na studia laureatéw oraz finalistéw olimpiad stopnia centralnego, laureatow
konkursow miedzynarodowych oraz ogélnopolskich i1 kandydatow posiadajacych osiagnigcia
sportowe (Biuletyn Prawny UMK 2019, poz. 91) — zalgcznik I-K3-6.

Podstawowe zasady kwalifikacji kandydatow na studia na kierunku administracja | stopnia
zob. zalacznik I-K3-7.

Podstawowe zasady kwalifikacji kandydatow na studia na Kkierunku administracja Il
stopnia zob. zalgcznik 1-K3-8.

2. Zasady, warunki i tryb wuznawania efektow uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Zasady, warunki 1 tryb uznawania efektow uczenia si¢ 1 okresOw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej reguluja przepisy Uchwaty nr 39
Senatu UMK w Toruniu z dnia 30 kwietnia 2019 r. Regulamin studiow Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Przepisy te przewiduja mozliwo$¢ uznawania efektéw
uczenia si¢ uzyskanych przez studenta podczas studidéw na innym kierunku w Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu, badz innej uczelni polskiej lub zagraniczne;.

Zgodnie z § 29 Regulaminu studiow UMK w Toruniu, na wniosek studenta zlozony w
terminie 14 dni od rozpoczecia roku lub semestru, dziekan moze zaliczy¢ okreslone w planie
studiow zajgcia, w tym ogolnouniwersyteckie, na podstawie zaje¢, ktore student odbyt na
Uniwersytecie lub innej uczelni, w tym zagranicznej. Decyzj¢ w sprawie zaliczenia zajec
dziekan podejmuje po zapoznaniu si¢ z przedstawiong przez studenta dokumentacja przebiegu
studiow, obejmujaca karty okresowych osiggnie¢ studenta oraz sylabusy przedmiotoéw.
Podejmujac decyzje w sprawie zaliczenia zaj¢¢, dziekan uwzglednia efekty uczenia sig
uzyskane na Uniwersytecie albo w innej uczelni w wyniku realizacji zaje¢ odpowiadajacych
zajeciom okreslonym w programie studiéw kierunku, na ktorym student studiuje. Warunkiem
zaliczenia zajec jest stwierdzenie zbiezno$ci efektow uczenia si¢. Studentowi przypisuje si¢
taka liczbg punktow ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia si¢ uzyskiwanym w wyniku
realizacji odpowiednich zaje¢ na Uniwersytecie. Studentowi przypisuje si¢ oceneg, jaka
uzyskat w wyniku realizacji zaje¢ w jednostce, w ktorej realizowat zajecia. Oceng przelicza
si¢ na skalg ocen obowigzujaca na Uniwersytecie.

Dodatkowo utrwalong na Wydziale Prawa 1 Administracji UMK w Toruniu praktyka przy

rozpatrywaniu wnioskow studentdw o uznanie efektow uczenia si¢ i1 zaliczenie zajeé jest
opiniowanie wnioskOw przez nauczycieli — specjalistéw prowadzacych okreslone zajecia.
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Regulamin studiow UMK w Toruniu normuje réwniez mozliwos¢ przyjecia studenta innej
uczelni, w tym zagranicznej, w drodze przeniesienia i uznania efektow uczenia si¢ oraz
okresow ksztalcenia osiagnigtych na innej uczelni. Zgodnie z § 48 ust. 2 w przypadku
przyjecia studenta w drodze przeniesienia, dziekan okresla w decyzji semestr lub rok studiow,
na ktory wpisuje studenta; osiggni¢te przez studenta efekty uczenia si¢ i punkty ECTS, ktore
moga by¢ zaliczone na poczet programu studiow obowigzujacego na Uniwersytecie oraz
przedmioty do uzupetienia wynikajace z rdznic programowych oraz termin ich uzupetnienia.

Regulamin studiow UMK w Toruniu przewiduje takze mozliwos¢ odbywania przez
studentow naszej Uczelni cze$ci studidow w innej uczelni, w tym zagranicznej oraz uznawania
zaliczenia przedmiotow i efektow uczenia si¢ zrealizowanych w innej uczelni na poczet
programu studiéw. Zgodnie z § 47 Regulaminu studiow UMK w Toruniu student, za zgoda
dziekana 1 po przyznaniu Indywidualnego Planu Studiow, moze realizowa¢ cz¢$¢ studiow w
innej uczelni, w tym zagranicznej, na zasadach okreSlonych w porozumieniach lub
programach wymiany studentow. Zaliczenie zaj¢¢ objetych Indywidualnym Planem Studiow
oraz wyniki uzyskane w innej uczelni traktuje si¢ na réwni z zaliczeniem i wynikami
uzyskanymi na Uniwersytecie. Zaliczenia przedmiotow realizowanych w innej uczelni na
poczet programu studiow odbywanych przez studenta na Uniwersytecie dokonuje dziekan,
zgodnie z wyzej przytoczonymi zasadami, o ktorych mowa w § 29 Regulaminu studiow
UMK w Toruniu.

Wymienione powyzej uregulowania prawne stwarzaja szerokie mozliwosci do uznawania
efektow uczenia si¢ 1 okresoéw ksztalcenia oraz kwalifikacji dla studentéw kierunku
administracja I i1 II stopnia. Mozliwosci te zostaly szczegdétowo uregulowane tak, aby
zapewni¢ przejrzyste kryteria oraz umozliwi¢ wtasciwg ocen¢ osiagnigtych przez studenta na
innej uczelni efektow uczenia sig, okresow ksztatcenia 1 kwalifikacji. Takie zasady uznawania
efektow uczenia si¢ daja pewnos$¢ osiggniecia przez studentéw efektow uczenia si¢
przewidzianych w programie studiow na kierunku administracja, zarowno 1 1 II stopnia.

3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sig poza systemem studiow

Zasady, warunki 1 tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ okreslaja nastepujace akty prawne:
- Uchwala nr 128 Senatu UMK w Toruniu z dnia 24 wrze$nia 2019 r. w sprawie sposobu
potwierdzania efektow uczenia si¢ w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn
Prawny UMK 2019, poz. 310) — zatacznik 1-K3-9;

- Zarzadzenie nr 142 Rektora UMK w Toruniu z dnia 5 wrze$nia 2016 r. w sprawie
zatwierdzenia wykazu przedmiotow, ktore moga by¢ zaliczane w procesie potwierdzania
efektow uczenia si¢ w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK
2016, poz. 319) - zatacznik I-K3-10;

- Uchwata nr 16/D0O/2016 Rady Wydzialu Prawa i Administracji UMK w Toruniu z dnia 14
czerwca 2016 r. o wykazie przedmiotoéw zaliczanych w procesie potwierdzania efektow
uczenia si¢ dla kierunkéw prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji UMK -
zatacznik [-K3-11.

Efekty uczenia si¢ mogg zosta¢ potwierdzone osobie posiadajace;:

- dokumenty, o ktorych mowa w art. 69 ust. 2. ustawy z dnia 20 lipca 2019 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce ($wiadectwo dojrzatosci lub dokument rownowazny), 1 co
najmniej 5 lat do§wiadczenia zawodowego - w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia
pierwszego stopnia lub jednolite magisterskie;
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- kwalifikacje pelng na poziomie 5 PRK albo kwalifikacj¢ nadang w ramach zagranicznego
systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajaca poziomowi 5 europejskich ram kwalifikacji, o
ktérych mowa w zataczniku II do zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23
kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez
cate zycie (Dz. Urz. UE C 111 z 6.05.2008, str. 1) - przypadku ubiegania si¢ o przyjgcie na
studia pierwszego stopnia lub jednolite magisterskie;

- kwalifikacj¢ pelng na poziomie 6 PRK i co najmniej 3 lata do§wiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studiow pierwszego stopnia - w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na studia
drugiego stopnia;

- kwalifikacj¢ petnig na poziomie 7 PRK 1 co najmniej 2 lata do§wiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studiow drugiego stopnia albo jednolitych studiow magisterskich - w przypadku
ubiegania si¢ o przyjecie na kolejne studia pierwszego stopnia lub drugiego stopnia lub
jednolite magisterskie.

Efekty uczenia si¢ sg potwierdzane w zakresie odpowiadajacym efektom uczenia si¢
okreslonym w programie studiow dla danego przedmiotu na okreslonym Kierunku, poziomie i
profilu.

Postepowanie w sprawie przyjecia na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ jest
wszczynane na wniosek osoby zainteresowanej skierowany do dziekana wydzialu
prowadzacego studia oraz prowadzone przez komisj¢. Komisja dokonuje analizy formalnej
wniosku 1 informuje wnioskodawce o wyniku tej analizy. Wnioskodawca po otrzymaniu tej
informacji sklada deklaracj¢ o przystapieniu do merytorycznej oceny wniosku wskazujac
przedmioty, z ktérych chce uzyska¢ potwierdzenie efektow uczenia si¢. Komisja moze uznaé
efekty uczenia si¢ na podstawie ztozonych dokumentéw lub wskaza¢ dodatkowe formy
weryfikacji efektow uczenia si¢, w szczegoélnosci sprawdziany wiedzy 1 umiejetnosci. Z
postepowania sporzadza si¢ protokot 1 wydaje zaswiadczenie zawierajace informacje o
potwierdzonych efektach uczenia sig.

4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomow studiow.

Szczegotowe zasady, warunki i1 tryb dyplomowania na kierunkach prowadzonych na
Wydziale Prawa i Administracji UMK w Toruniu okre$lajg nastepujace akty prawne:

- Uchwata nr 39 Senatu UMK w Toruniu z dnia 30 kwietnia 2019 r. Regulamin studiow
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK 2016, poz. 319) —
zatgcznik [-K3-12;

- Zarzadzenie nr 45 Rektora UMK w Toruniu z dnia 18 kwietnia 2016 r. Postepowanie w
sprawie nadania tytulu zawodowego w Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu
((Biuletyn Prawny UMK 2016, poz. 133) — zatacznik 1-K3-13;

- Uchwatla Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMK w Toruniu z dnia 19 kwietnia 2011 r.
w sprawie zasad prowadzenia seminariow dyplomowych - zalgcznik I-K3-14;

- Uchwala Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMK w Toruniu z dnia 11 grudnia 2007 r.
w sprawie sposobu zatwierdzania tematow prac dyplomowych - zatgcznik 1-K3-15;

- Zarzadzenie Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji z dnia 1 marca 2011 r. w sprawie
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych - zalacznik I-K3-16.

Regulamin studiow UMK reguluje ogdlne zasady i warunki przeprowadzania procesu
dyplomowania na kierunkach studiow prowadzonych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Szczegdtowy tryb postepowania jest uregulowany Zarzadzeniem nr 45 Rektora
UMK w Toruniu z dnia 18 kwietnia 2016 r. Postgpowanie w sprawie nadania tytulu
zawodowego w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Warunkiem ukonczenia studiow na kierunku administracja I stopnia jest osiggnigcie efektow
uczenia si¢ 1 uzyskanie 180 punktow ECTS z przedmiotow okreslonych w programie studiow
oraz zlozenie egzaminu dyplomowego.

Na kierunku administracja I stopnia zarowno w formie stacjonarnej i niestacjonarnej program
i plan studiéw wprowadza wymodg uczestnictwa studentéw na III roku studiow w seminarium
dyplomowe i przygotowanie do egzaminu dyplomowego. Podstawg uzyskania zaliczenia tego
przedmiotu jest przygotowanie przez studenta pod kierunkiem nauczyciela akademickiego
pracy dyplomowej. Seminaria licencjackie mogg by¢ prowadzone wylacznie przez
wyznaczonych przez kierownikoéw katedr nauczycieli akademickich posiadajacych stopien
naukowy doktora od co najmniej 3 lat, a liczba uczestnikow seminarium dyplomowego nie
moze przekracza¢ 12 studentoéw. Tematy prac dyplomowych sg ustalane wspolnie przez
opiekuna pracy oraz studenta, a nastepnie podlegaja zatwierdzeniu przez kierownika katedry.
Do egzaminu dyplomowego mozna dopusci¢ studenta, ktory uzyskat zaliczenia, zdat
egzaminy 1 zaliczyl obowigzkowe praktyki przewidziane w programie studiow oraz uzyskat
pozytywna ocen¢ z pracy dyplomowej. Egzamin dyplomowy odbywany jest w formie ustnej i
polega na tym, ze student otrzymuje co najmniej 2 pytania, w tym jedno z zakresu
przygotowanej pracy licencjackiej. Zakres materialu poprzez wskazanie obowigzujacych
studenta zagadnien na egzamin dyplomowy przygotowuje opiekun pracy i przedstawia je do
zatwierdzenia kierownikowi katedry, nastgpnie sg one podawane do wiadomosci uczestnikow
seminarium dyplomowego na poczatku ostatniego semestru studidow. Zarowno wykazy
tematow prac dyplomowych, jak i zagadnien na egzamin dyplomowy podlegaja kontroli przez
wlasciwego prodziekana.

Warunkiem ukonczenia studidw na kierunku administracja II stopnia jest osiagnigcie efektow
uczenia si¢ 1 uzyskanie 120 punktow ECTS z przedmiotéw okreslonych w programie studiow
oraz ztozenie egzaminu dyplomowego. Na kierunku administracja Il stopnia zarowno w
formie stacjonarnej i niestacjonarnej program i plan studiow wprowadza wymog uczestnictwa
studentéw na II roku studidow w przedmiocie seminarium dyplomowe i przygotowanie do
egzaminu dyplomowego. Podstawg uzyskania zaliczenia tego przedmiotu jest przygotowanie
przez studenta pod kierunkiem nauczyciela akademickiego pracy dyplomowej. Seminaria
magisterskie moga by¢ prowadzone wylacznie przez nauczycieli akademickich posiadajacych
tytut profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego oraz przez imiennie
upowaznionych na wniosek kierownikéw katedr nauczycieli akademickich posiadajacych
stopien naukowy doktora w zakresie prawa administracyjnego. Liczba uczestnikow
seminarium dyplomowego nie moze przekracza¢ 12 studentow. Tematy prac dyplomowych
sg ustalane wspolnie przez opiekuna pracy oraz studenta, a nastgpnie podlegaja zatwierdzeniu
przez kierownika katedry. Do egzaminu dyplomowego mozna dopusci¢ studenta, ktéry
uzyskal zaliczenia 1 zdal egzaminy przewidziane w programie studiow oraz uzyskal
pozytywna oceng z pracy dyplomowej. Egzamin dyplomowy odbywany jest w formie ustnej 1
polega na tym, Ze student otrzymuje co najmniej 3 pytania, w tym jedno z zakresu
przygotowanej pracy magisterskiej. Zakres materialu poprzez wskazanie obowigzujacych
studenta zagadnien na egzamin dyplomowy przygotowuje opiekun pracy i przedstawia je do
zatwierdzenia kierownikowi katedry, nastgpnie sg one podawane do wiadomosci uczestnikow
seminarium dyplomowego na poczatku ostatniego semestru studidow. Zarowno wykazy
tematow prac dyplomowych, jak i zagadniefn na egzamin dyplomowy podlegaja kontroli przez
wlasciwego prodziekana.

Tematyka prac dyplomowych na kierunku administracja I i II stopnia koncentruje si¢ wokot
probleméw badawczych przyporzadkowanych do nauk administracyjno-prawnych o
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specjalizacji zwigzane] z zainteresowaniami badawczymi opiekuna pracy. Szczegodtowa
tematyka prac dyplomowych zostala zaprezentowana w zalagczonym wykazie tematow prac
dyplomowych (zatacznik-K3-17).

Wsréd prac dyplomowych przygotowywanych na studiach I stopnia dominujg prace
zawierajace analize 1 prezentacje istniejagcych w doktrynie pogladow na temat wybranego
problemu wraz z wyciagnieciem wnioskow krytycznych. W czeéci prac pojawia si¢ takze tzw.
studium przypadku, ktore polega na przedstawieniu praktycznego zastosowania wybranego
problemu na podstawie orzecznictwa lub funkcjonowania okreslonej instytucji.

Prace dyplomowe na studiach II stopnia wyr6zniaja si¢ tym, ze ich celem jest sformutowanie
problemu badawczego oraz rozwigzanie go z wykorzystaniem metod naukowych. Autor pracy
stawia w pracy pewna hipoteze badawcza, a nastepnie probuje rozwigza¢ problem w drodze
samodzielnej analizy wykorzystujac nastepujace metody badawcze: dogmatycznoprawna,
teoretycznoprawna, historyczno-dogmatyczng, porownawcza, aksjologiczng, statystyczng
oraz prawnoekonomiczng. Rowniez w pracach magisterskich czesto wystepuje tzw. studium
przypadku. Tematyka prac zwigzana jest w wigkszos$ci z takimi galeziami prawa, jak prawo
administracyjne ustrojowe i materialne, procedura administracyjna, prawo finansow
publicznych, prawo pracy, prawo zamowien publicznych.

5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby
kandydatow, przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentow konczgcych studia w
terminie) oraz dziatania podejmowane na podstawie tych informacji, jak réwniez sposoby
wykorzystania analizy wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sig¢
Studentow.

Kazdego roku monitorowane sa przez wiladze wydzialu wyniki rekrutacji na kierunku
administracja oraz liczba 0sob, ktore ukonczyly studia w terminie. Badana jest takze liczba
0sob, ktore nie podejmujg, badz rezygnuja ze studiow na I roku. Dodatkowo na studiach II
stopnia na kierunku administracja badana jest liczba osob, ktore podejmujg te studia po
ukonczeniu studiow I stopnia na kierunkach innych niz administracja. Na koniec kazdego
roku akademickiego monitorowany jest stopien osiggnigcia przez studentow efektow uczenia
si¢. Narzedziami stuzacymi do kontroli s3 w tym wypadku efekty uczenia si¢ okreslone w
sylabusach poszczeg6lnych przedmiotéw na studiach. Podczas podsumowania kazdego roku
akademickiego badana jest liczba osob, ktore bez problemu spetnity wymagania okreslone dla
danego roku studiow oraz liczba osob, ktore powtarzaja rok studiow. Ponadto sprawdzane
jest, ktore przedmioty w toku studidw sprawiajg studentom najwieksza trudnosc.

Na podstawie tych informacji co roku podejmowana jest decyzja na temat odpowiednich
kryteriow rekrutacji kandydatow na kierunek administracja. Wyniki podsumowania kazdego
roku akademickiego sa brane pod uwage podczas corocznej aktualizacji sylabusow
poszczegbdlnych przedmiotow, zwlaszcza dotyczy to ustalania kryteriow oceniania oraz
wyboru bardziej odpowiednich metod nauczania.

6. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie.

Ogo6lne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia si¢ dla kierunku
administracja I 1 II stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarne zostaly okreslone w
programach tych studiow. Zasady te zostaly sformutowane odrebnie dla kazdej formy zaje¢ —
wyktadu, wyktadu na oceng, ¢wiczen i konwersatorium. W przypadku wykladu, ktory konczy
si¢ egzaminem, jest on przeprowadzany w formie pisemnej lub ustne;.
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Egzamin pisemny z przedmiotu przeprowadzany jest w formie:

- testu (jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru) zawierajagcego pytania zamknigte,
pototwarte lub otwarte, stuzgcego sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci;

- pracy pisemnej polegajacej na udzieleniu odpowiedzi na postawione pytania stuzacej
sprawdzeniu wiedzy, umiejegtnosci i kompetencji;

- pracy pisemnej polegajacej na opracowaniu wskazanego tematu lub rozwigzaniu kazusu,
stuzacej sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji;

- mieszanej.

Egzamin ustny w formie ustnej wypowiedzi na zadane przez egzaminatora pytania
gwarantujacej weryfikacje zaktadanych efektow uczenia si¢ i jej udokumentowanie.

Zaliczenie ¢wiczen oraz konwersatoriow nast¢puje na ocen¢ wystawiong na podstawie ocen
czastkowych odzwierciedlajacych opanowang wiedze, nabyte umiejetnosci 1 uksztattowane
kompetencje spoteczne, sprawdzane w formie: odpowiedzi ustnych dotyczacych oméwionych
juz zagadnien, udzialu w dyskusji, opracowanych lub wygloszonych referatow, prac
pisemnych opracowanych w trakcie zajeé¢, rozwigzywanych kazusow.

Zaliczenie wyktadow na oceng¢ nastgpuje na podstawie co najmniej dwoch ocen czastkowych
odzwierciedlajacych opanowang wiedzg, nabyte umiejetnosci i uksztattowane kompetencje
spoteczne sprawdzone w formie:

- testu (jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru) zawierajagcego pytania zamknigte,
pototwarte lub otwarte, stuzacego sprawdzeniu wiedzy, umiejgtnosci;

- pracy pisemnej polegajacej na udzieleniu odpowiedzi na postawione pytania stuzacej
sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji;

- pracy pisemnej polegajacej na opracowaniu wskazanego tematu lub rozwigzaniu kazusu,
stuzacej sprawdzeniu wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji;

dotyczacych zagadnien wchodzacych w zakres tresci ksztatcenia.

Zaliczenia praktyki przewidzianej w programie studiéow I stopnia na kierunku administracja
dokonuje kierownik praktyk na podstawie dziennika praktyk. Kryterium zaliczenia jest
uczestniczenie w praktykach i pozytywna opinia opiekuna praktyk.

Zaliczenie seminarium zgodnie z regulaminem studiéw nastgpuje po przygotowaniu i
zaakceptowaniu przez opiekuna pracy dyplomowej. Ocena z seminarium wystawiana jest na
podstawie analizy pracy studenta na seminarium odzwierciedlajacej opanowang wiedze,
nabyte umiejetnosci i uksztaltowane kompetencje spoteczne, sprawdzane w formie: udzialu w
dyskusji, wygloszonych referatow, rozwigzywanych kazusow.

Szczegotowe zasady i kryteria oceny stopnia osiggania efektow uczenia si¢ zostaty okreslone
w sylabusach poszczegdlnych zaje¢, gdzie sg dostgpne dla studentoéw poprzez system
informatyczny USOS. Ponadto regulamin studiow naklada na prowadzacych zajecia
obowigzek poinformowania studentow o zasadach zaliczenia i1 oceniania na pierwszych
zajeciach z danego przedmiotu.

System sprawdzania i oceny stopnia osiggania efektow uczenia si¢ stosowany na kierunku
administracja jest przejrzysty, kompletny 1 zapewnia wiarygodno$¢ uzyskanych ocen.
Powszechna dostepnos¢ sylabusow przedmiotéw powoduje, ze student przed rozpoczeciem
zaje¢ dydaktycznych moze zapoznac si¢ z zaplanowanymi do uzyskania efektami ksztalcenia,
jak 1 metodami ich weryfikacji, co powoduje, Ze juz na poczatku realizacji programu
przedmiotu wiadomo, w jaki sposob przygotowac si¢ do egzaminu lub zaliczenia na oceng.
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Zasady sprawdzania i oceny osiagni¢tych efektoéw uczenia si¢ ustalane sg przez koordynatora
przedmiotu, co pozwala na stosowanie jednolitych zasad dla wszystkich prowadzonych grup
zajeciowych.

Zapewniona jest mozliwo$¢ weryfikacji uzyskanej oceny, wyktadowcy udostgpniajg prace
egzaminacyjne i zaliczeniowe studentom w celu zapoznania si¢ ze sposobem, w jaki zostaty
one ocenione oraz wyjasnienia pojawiajacych si¢ watpliwosci. Regulamin studiow przewiduje
mozliwos¢ odwotania si¢ do kierownika jednostki od oceny z ¢wiczen, a takze, w sprawach
spornych, przeprowadzenie egzaminu komisyjnego.

Przejrzystosé, wiarygodno$¢ oraz rzetelnos¢ systemu weryfikowania efektow uczenia si¢
oceniana jest przez studentdow w wypelnianych po zakonczeniu zaje¢ ankietach dotyczacych
poszczegblnych zajec 1 0sob je prowadzacych.

7. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakonczenie procesu
ksztatcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektow uczenia si¢ osigganych na
praktykach zawodowych, z wukazaniem przyktadowych powigzan metod sprawdzania i
oceniania z efektami uczenia si¢ odnoszqcymi si¢ do dziatalnosci naukowej w zakresie
dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany, stosowanie
Wiasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego.

Szczegotowe metody sprawdzania i oceniania przedmiotowych efektow uczenia si¢ zawarte
sa w sylabusach poszczegdlnych przedmiotéw. Sylabusy okreslaja, ktore z efektow uczenia
si¢ podlegaja weryfikacji w ramach wykladu, ¢wiczen lub konwersatorium. Wskazuja tez
sposOb przeprowadzania egzaminu lub zaliczenia na ocen¢. Student zna te metody 1 zasady
przed rozpoczgciem zajgé, o zagadnieniach tych jest informowany takze na pierwszych
zajecia w danym semestrze roku akademickiego. Wiedzac, ktore z efektow beda realizowane
w ramach danego przedmiotu, moze rowniez korzystaé ze wsparcia nauczyciela
akademickiego w ramach godzin kontaktowych. Jest to metoda szczegolnie wykorzystywana
w trakcie przygotowywania pracy dyplomowe;j.

Przygotowanie studenta do prowadzenia badan naukowych oraz udzial w prowadzeniu badan
zwigzanych z kierunkiem studiow zapewniajg zajecia seminaryjne: na studiach | stopnia
seminarium dyplomowe oraz na studiach II stopnia seminarium magisterskie, ktorych
realizacja zaklada w szczegélno$ci poznanie 1 zastosowanie podstawowych metod
badawczych, sformulowanie i analiz¢ wybranych probleméw badawczych, bezposredni udziat
w badaniach oraz opracowanie i prezentacj¢ wynikow badah poprzez przygotowanie, ztozenie
pracy magisterskiej 1 przystapienie do egzaminu magisterskiego.

Na I roku studiow I stopnia kierunku administracja studenci odbywaja profilowe zajg¢cia z
przedmiotu technologia informacyjna, ktorych celem jest nabycie przez studentow wiedzy i
umieje¢tnosci dotyczacych technik informatycznych koniecznych w pracy administratywisty.
Dotyczg one wiedzy na temat systemow komputerowych i pakietow oprogramowania oraz
umiej¢tnosci ich zastosowania, znajomo$ci baz informacji prawnej oraz wypracowania
umiejetnosci doboru odpowiednich narzedzi informatycznych do realizacji wlasnych zadan.
Zajecia sg prowadzone w nowoczesnej sali komputerowej, ktora umozliwia wykorzystanie
metody laboratoryjnej oraz ¢wiczen praktycznych z elementami konwersatorium dla kazdego
z uczestnikéw, co gwarantuje osiagni¢cie zaktadanych efektéw uczenia si¢. Podczas zajeé
prowadzona jest ocena ciggla indywidualnej pracy studentdéw, a takze przeprowadzony jest
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sprawdzian pisemny z zakresu ochrony danych osobowych w Internecie, ochrony praw
wlasnosci intelektualnej w Internecie, bezpiecznego korzystania z Internetu i1 bezpieczenstwa
systemOow informatycznych, dostepu do informacji publicznej i podpisu elektronicznego.
Wybrane metody sprawdzania i oceniania pozwalaja w petni osiggng¢ zakladane dla tego
przedmiotu efekty uczenia sig.

W zakresie ksztatcenia jezykowego studenci na II roku studiow I stopnia odbywaja przez dwa
semestry kurs jezyka obcego. Od roku akademickiego 2019/2020 réwniez studenci studiow 11
stopnia beda odbywali zajecia doskonalgce z jezyka obcego.

W toku nauczania student uzyskuje semestralng ocen¢ z lektoratu na podstawie poziomu
opanowania roznych sprawnosci jezykowych. Kurs jezyka obcego konczy si¢ egzaminem
pisemnym sprawdzajagcym umiejetno$¢ stuchania, czytania ze zrozumieniem i znajomosci
struktur gramatycznych stownictwa i1 kolokacji. Ukonczenie kursu jezykowego zaklada
osiggnigcie przez studenta umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz w zaawansowanym stopniu w
zakresie terminologii specjalistycznej stosowanej w srodowisku pracy i administracji.

Zastosowane metody sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ w przypadku zajgé z
kazdego przedmiotu przewidzianego w programie studidow na studiach I i II stopnia sg
wybierane przez prowadzacych zajecia w taki sposob, aby odpowiednio zweryfikowac
osiggnigcie przez studenta zaktadanych efektow uczenia sie.

8. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych prowadzgcych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z
ukazaniem przyktadowych powigzan tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku
studiow konczqcych si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera.

Nie dotyczy

9. Spetnianie regut | wymagan W zakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie,
zawartych w standardach ksztalcenia okreslonych w  rozporzqdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych
mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

Nie dotyczy
10. Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow.

Zobacz pkt 6.
11. Charakterystyka, rodzaje, tematyka i metodyka prac dyplomowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nabywania i weryfikacji osiggnigcia przez studentow kompetencji zwigzanych
z prowadzeniem dzialalnosci naukowej oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku gdy
oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inZyniera Ilub magistra

inZyniera).

Zobacz pkt 7.
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12. Sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnigtych przez studentow (np. testy,
prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow,
projekty zrealizowane przez studentow, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne,
prace dyplomowe, protokoly egzaminéw dyplomowych).

Efekty uczenia si¢ osiggane przez studentdow w ramach poszczegoélnych przedmiotow sg
dokumentowane w nastgpujacy sposob:

- oceny studentdow s3a dokumentowane w systemie informatycznym USOS w formie
protokotow poszczegdlnych zajg¢ oraz w formie kart okresowych osiagnig¢ studentow w
aktach osobowych kazdego studenta;

- prace dyplomowe studentow sa dokumentowane w formie elektronicznej w systemie
informatycznym Archiwum Prac Dyplomowych oraz w formie wydruku w aktach osobowych
kazdego studenta;

- kazdy nauczyciel przechowuje dokumentacje dotyczaca prowadzonych przez siebie zaje¢ w
formie list obecnosci i aktywnosci studentdw na zajeciach, prac pisemnych, testow, prac
egzaminacyjnych z egzamindw pisemnych oraz protokoléw z egzaminéw ustnych
podpisywanych przez egzaminatora i studenta,

- pelnomocnik ds. praktyk na kierunku administracja przechowuje dokumentacj¢ zwigzang z
zaliczeniem praktyk na studiach | stopnia w formie dziennikow praktyk oraz zaswiadczen od
opiekunéw praktyk;

- wyniki egzaminéw dyplomowych sg dokumentowane w systemie informatycznym USOS
oraz w formie protokoléw podpisanych przez cztonkéw komisji dyplomowe;.

13. Wyniki monitoringu losow absolwentow ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy
efektow uczenia si¢ osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak rowniez
informacje dotyczqce kontynuowania ksztatcenia przez absolwentow ocenianego kierunku.

Procedura monitoringu loséw absolwentéw uregulowana zostala w Zarzadzeniu nr 103
Rektora UMK w Toruniu z dnia 5 lipca 2016 r. w sprawie procedury monitorowania losow
absolwentow w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Udziat w badaniu
absolwentow jest dobrowolny, a deklaracje udziatu sg zbierane podczas procedury ukonczenia
studiow. Przeprowadzane sa dwa gldéwne monitoringi:

- w 6 miesiecy po ukonczeniu studiéw, czyli badanie realizowane co roku, w ramach ktérego
badana jest sytuacja na pierwszy dzien nast¢pujacy po 6 petnych miesigcach kalendarzowych
od daty zdania egzaminu konczacego studia;

- W 3-4 lata po ukonczeniu studidw, czyli badanie, ktore jest realizowane co 2 lata, w ramach
ktorego badana jest sytuacja absolwentow dwodch rocznikéw studidow na pierwszy dzien
wrzesnia nastgpujacy po 3 latach (w odniesieniu do jednego rocznika absolwentow) i po 4
latach (w odniesieniu do drugiego rocznika absolwentow) od daty zdania egzaminu
konczacego studia.

Przedstawione ponizej wyniki badan dotycza monitoringu przeprowadzonego w 6 miesigcy
po zakonczeniu studiow, w odniesieniu do absolwentow studiow na kierunku administracja w
roku akademickim 2015/2016, 2016/2017 oraz 2017/2018. Wyniki przedstawione sa facznie
dla trzech rocznikow absolwentéw 1 dotycza osob, ktére zdeklarowaty udziat w badaniu
(zatacznik 1-K3-18).

Sposrdod absolwentow studidw stacjonarnych I stopnia na kierunku administracja w badaniu
wzieto udzial 23,32 % populacji. Priorytetem dla tej grupy jest kontynuacja ksztatcenia na
studiach 1l stopnia. Ponad 80% badanych kontynuacje nauke, a okoto 37% podejmuje takze
prace zarobkowg. Wsroéd badanych dominuje charakter pracy asystenckiej i biurowej lub
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praca zwigzana ze sprzedaza i obstuga klientdow. Okoto 70% badanych jest raczej lub
zdecydowanie zadowolonych z wykonywanej pracy. Wsrod form zatrudnienia dominujg
dwie: umowa o prac¢ oraz umowy cywilnoprawne.

Sposrod absolwentéw studidow niestacjonarnych I stopnia na kierunku administracja w
badaniu wzieto udziat 30,88 % populacji. Priorytetem dla tej grupy jest podjecie pracy
zarobkowej. Okoto 76% badanych podejmuje prace zarobkowa, a tylko okoto 57%
kontynuuje dalszg nauke. Wsrod badanych dominuje charakter pracy asystenckiej i biurowe;j
lub praca zwigzana ze sprzedaza i obstuga klientéw. Okoto 65% badanych jest raczej lub
zdecydowanie zadowolonych z wykonywanej pracy. Wsérdd form zatrudnienia dominuje
umowa o prace.

Sposrod absolwentow studiow stacjonarnych II stopnia na kierunku administracja w badaniu
wzigto udziat 38,53 % populacji. Priorytetem dla tej grupy jest zdecydowanie podjecie pracy
zarobkowej. Ponad 77% badanych podje¢lo prace zarobkowa, tylko okoto 8% kontynuuje
dalsza nauke, okoto 3% prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, a okoto 12% absolwentéw nie
podjeto zadnej aktywnosci zarobkowej. Ws$rdd badanych dominuje charakter pracy
asystenckiej 1 biurowej, kolejna duza grupa absolwentéw pracuje w branzy zwigzanej z
finansami, ksiggowoscig albo bankowoscia, a takze podatkami, trzecia co do wielkos$ci grupa
absolwentow wykonuje prace zwigzang ze sprzedaza i1 obsluga klientow. Okoto 60%
badanych jest raczej lub zdecydowanie zadowolonych z wykonywanej pracy. Wér6d form
zatrudnienia dominuje zdecydowanie umowa o prace.

Sposrod absolwentéw studiow niestacjonarnych II stopnia na kierunku administracja w
badaniu wzigto udziat 47,03 % populacji. Priorytetem dla tej grupy jest podjgcie pracy
zarobkowej. Ponad 80% badanych podjeto prace zarobkows, tylko okoto 2% kontynuuje
dalsza nauke, okoto 4,5% prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, a okoto 11% absolwentow nie
podjelo Zzadnej aktywnosci zarobkowej. Wsrod badanych okolo potowa wykonuje prace o
charakterze asystenckim 1 biurowym, kolejna duza grupa absolwentow pracuje w branzy
zwigzane] z finansami, ksigegowos$cig albo bankowoscia, trzecia co do wielkosci grupa
absolwentow wykonuje prace zwigzang z podatkami. Okoto 60% badanych jest raczej lub
zdecydowanie zadowolonych z wykonywanej pracy. Wséréd form zatrudnienia dominuje
zdecydowanie umowa o prace.

Wyniki monitoringu wskazuja na to, ze duzy odsetek absolwentéw kierunku administracja nie
wykonuje pracy zwigzanej z kierunkiem studiow. Ponadto osoby badane wskazywaty, ze
nalezy w wigkszym stopniu upraktyczni¢ program studidow oraz prowadzenie zaje¢ z
poszczegblnych przedmiotow.

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa
adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztatcenia.

1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli
akademickich oraz innych 0sob prowadzqgcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku,
jak rowniez ich kompetencje dydaktyczne (2 uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia
zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegltos¢ oraz w jezykach obcych).
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Najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego
kierunku studiow (wlasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w
prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja),

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na WPIA oraz inne osoby prowadzace zajgcia ze
studentami na kierunku Administracja I 1 II stopnia posiadajg dorobek naukowy zapewniajacy
realizacj¢ programu studiow w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk prawnych
oraz odpowiadajacy obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla  kierunku administracja
(konkretnej dyscypliny prawniczej realizowanej przez danego pracownika), do ktorych
odnoszg si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla tego kierunku. Jednym z dowodow na wskazany
stan rzeczy sa regularne posiedzenia Komisji Oceniajacych w trakcie ktérych nigdy nie
ujawniono przypadku braku zwigzku dorobku naukowego osoby ocenianej z reprezentowang
przez nig dziedzing prawnicza.

Opracowane przez pracownikéw WPiA publikacje naukowe sa dowodem na prowadzenie
badan naukowych $ci§le odpowiadajacych obszarowi wiedzy oraz ksztalcenia, do ktérego
przyporzadkowany zostal kierunek, a takze w dziedzinie nauki oraz dyscyplinie do ktorych
odnoszg si¢ efekty ksztatcenia. Dodatkowo, opracowania naukowe nauczycieli akademickich
WPiA spotykaja si¢ z duzym uznaniem $rodowisk naukowych polskich i zagranicznych, o
czym $§wiadcza zaroOwno pozytywne recenzje, jak i korzystanie ze wspomnianych opracowan
we wiasnych badaniach naukowcéw innych osrodkéw akademickich. Wérod najwazniejszych
opracowan naukowych warto wskaza¢ chociazby: De Martin Gian Candido, Witkowski
Zbigniew, Gambale Piero, Parlamenti, politiche pubbliche e forme di governo : esperienze e
prospettive in Italia e Polonia : atti del V Colloquio italo-polaccosulle trasformazioni
istituzionali, Venezia, 19-20 giugno 2014, Wyd. CEDAM, Padova 2016; Kaldunski Marcin,
A commentary on maritime boundary arbitration between Bangladesh and India concerning
the Bay of Bengal, "Leiden Journal of International Law" 2015, Vol. 28 no. 4; Kapelanska-
Pregowska Julia, Medical negligence, systemic deficiency, or denial of emergency
healthcare? Reflections on the European Court of Human Rights Grand Chamber Judgment in
Lopes de Sousa Fernandes v. Portugal of 19 December 2017 and previous case-law,
"European Journal of Health Law" 2019, Vol. 26 no. 1.

Wreszcie, o jako$ci prac naukowych powstajagcych na WPiIiA $wiadczy to, ze wielu z
nauczycieli WPIA uzyskalo prestizowe nagrody naukowe przyznawane przez rozne
ogolnopolskie gremia naukowe (np. I nagrody w konkursach ,,Panstwa 1 Prawa”, Redakcji
»Przegladu Sejmowego” pod patronatem Ministra Szefa Kancelarii Sejmu RP, I nagroda
Rzecznika  Finansowego, Fundacji  Edukacji ~ Ubezpieczeniowej oraz  Gazety
Ubezpieczeniowg. wyrdznienie Prezesa ZUS; stypendium Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego dla wybitnych mlodych naukowcow, stypendium Fundacji na Rzecz Nauki
Polskiej START).

W odniesieniu do struktury kwalifikacji nauczycieli akademickich WPIA spelnia wymogi
prawa okreslone dla kierunku studiéw o profilu ogoélnoakademickim, a ich liczba jest
wlasciwa w stosunku do liczby studentoéw ocenianego kierunku. W chwili obecnej jest to 67
osob (64 pracownikow Wydzialu Prawa 1 Administracji, 2 osoby z Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, 1 osoba na umowie cywilnoprawnej), W tym: 6 pracownikow
z tytutem profesora, 23 pracownikow ze stopniem doktora habilitowanego, 35 pracownikow
ze stopniem doktora oraz 3 pracownikow z tytutem zawodowym magistra. Liczba studentow
na kierunku administracja na studiach stacjonarnych wynosi obecnie 620, a na studiach
niestacjonarnych 219.
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Stosowanie metod e-learningowych odbywa si¢ w oparciu o platforme¢ edukacyjng Moodle,
ktorej interoperacyjno$¢ pozwala na dostarczanie studentom materiatow dydaktycznych,
niezaleznie od ich formatu oraz przeznaczenia, np. zasobdéw tekstowych, zdjeé¢, nagran
dzwigkowych, filmow, prezentacji multimedialnych. W chwili obecnej na ocenianym
kierunku 12 pracownikow prowadzi zajecia w formie metod i technik ksztalcenia na
odlegtos¢. Poszczegdlni pracownicy przeszli odpowiednie szkolenia i dysponujg stosownymi
certyfikatami. Warto podkresli¢, ze pracownicy WPiA prowadzacy zaj¢cia na kierunku
administracja - dr Lukasz Maszewski oraz dr Karolina Rokicka-Murszewska uzyskali
nagrody w konkursie na najlepsze e-learningowe materiaty dydaktyczne na UMK.

2. Obsada zaj¢é, ze szczegolnym uwzglednieniem zajeé, ktore prowadzq do osiggania przez
studentow kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej oraz
inzynierskich (w przypadku gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego
inZyniera lub magistra inzyniera),

Nalezy podkresli¢, ze wielu naszych nauczycieli akademickich dysponuje znaczacymi
doswiadczeniami z zakresu praktyki. Na Wydziale zatrudnieni sag bowiem pracownicy, ktorzy
oprocz statusu pracownika dydaktycznego sa praktykami: sedziami adwokatami, radcami
prawnymi, doradcami podatkowymi badz tez ukonczyly aplikacje prawnicze, lecz nie
wykonuja danego zawodu, tym niemniej wzbogacaja swoja oferte dydaktyczng o zdobyte w
trakcie aplikacji doswiadczenia. Niezaleznie od tego niektorzy z pracownikéw wchodza w
sktad wyspecjalizowanych instytucji zajmujacych si¢ konkretng dziedzing prawa (np. prawo
administracyjne, postgpowanie administracyjne, prawo finansowe, prawo ubezpieczeniowe,
prawo zamoéwien publicznych), takich jak: Samorzadowe Kolegium Odwotawcze, Rada
Zamoéwien Publicznych, Gtowny Urzad Statystyczny Oddziat w Toruniu czy Regionalna
Komisja Orzekajaca w Sprawach o Naruszenie Dyscypliny Finanséw Publicznych przy
Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Bydgoszczy.

3. Lgczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzqce zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dzialalnosciq naukowq oraz wigczania studentow w prowadzenie dziatalnosci
naukowej,

Zatrudnieni na Wydziale Prawa i Administracji nauczyciele akademiccy z powodzeniem
tacza prace naukowa i dydaktyczng. W ocenianym okresie dorobek naukowy nauczycieli
akademickich WPiA zwigkszyt si¢ odpowiednio o: 2067 publikacji naukowych; 89
monografii i podrecznikéw; oraz 774 rozdzialdbw w monografiach i podrgcznikach. Nalezy
takze podkresli¢, ze systematycznie wzrasta liczba publikacji w jezykach obcych.
Opracowania te wydawane sg w prestizowych wydawnictwach krajowych i zagranicznych
takich jak: CEDAM Padova, C.H. Beck, Wolters Kluwer czy Wydawnictwo Sejmowe.
Opracowane przez pracownikow WPiA publikacje naukowe s3 dowodem na prowadzenie
badan naukowych $cisle odpowiadajacych obszarowi wiedzy oraz ksztatcenia, do ktorego
przyporzadkowany zostal kierunek, a takze w dziedzinie nauki oraz dyscyplinie do ktérych
odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.

Wspomniane badania naukowe prowadzone sg w trybie indywidualnych badan oraz
zespotowych (monografie autorskie lub opracowane we wspotautorstwie, inne rodzaje
publikacji). Efekty wspomnianych badan wykorzystywane s3 na biezagco w pracy
dydaktycznej prowadzonej na WPiA (w ramach wyktadow oraz proseminariow i seminariéw
magisterskich oraz studiow doktoranckich). Nie ma zatem watpliwosci co do zgodnosci
przedmiotu badan naukowych z obszarem naukowo-dydaktycznym kierunku.
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Waznym kryterium dla oceny kierunku prowadzonych na WPiA badan naukowych jest fakt,
1z WPiA redaguje 7 wlasnych czasopism, z czego 2 w calosci anglojezyczne (,,Comparative
Law Review” — 20 pkt. MNiSzW; ,,Polish Yearbook of Environmental Law” — 20 pkt.).
Takze pozostale czasopisma wydziatlowe coraz czgsciej publikujg prace w jezykach
kongresowych: ,, Torunskie Studia Polsko-Wtoskie” — 20 pkt (j. angielski i j. wloski); ,,Studia
Iuridica Toruniensia” — 20 pkt. (j. angielski, j. niemiecki, j. hiszpanski, j. rosyjski); ,,Przeglad
Prawa Ochrony Srodowiska” — 20 pkt (j.angielski); ,Prawo Budzetowe Panstwa i
Samorzadu” — 20 pkt (j. angielski, j. niemiecki) oraz ,,Torunski Rocznik Podatkowy” — 5 pkt.
Jest to doskonala okazja prezentacji wlasnych badan, jak i otwierania si¢ WPiA na kolejnych
partnerow naukowych.

Osiggane w wyniku prowadzonych badan naukowych rezultaty wykorzystywane sg w
procesie dydaktycznym zarowno w ramach przedmiotow obowigzkowych jak i we
wprowadzaniu nowych wykladow fakultatywnych o wyspecjalizowanym charakterze. Wiadze
Wydziatu prowadza otwartg i oparta o dialog polityke w zakresie wnioskow kierowanych
przez poszczegolne Katedry do Komisji Programowej. Co wigcej, na WPiA od szeregu lat
mozna zaobserwowac zwigkszenie aktywnos$ci w zakresie organizowania konferencji
naukowych, ktore sa dodatkowym forum dla prezentacji rezultatow prowadzonych badan
naukowych. W ocenianym okresie na WPIA zorganizowano w sumie 81 konferencji
krajowych 1 28 konferencji migdzynarodowych.

Kolejnym dowodem profesjonalizmu nauczycieli akademickich WPiA jest wzrastajaca liczba
zewnetrznych grantéw naukowych. W ocenianym okresie ukonczone zostaty 3 granty (1
Miegdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, 2 NCN — konkurs Miniatura), natomiast 16
kolejnych grantéw NCN (konkursy OPUS, Sonata BIS, Preludium) jest na etapie realizacji.
Na uwage zastuguje wybor tematow projektow badawczych, ktéry jest niezwykle aktualny 1
swiadczy o duzym potencjale intelektualnym wnioskodawcow (np. ,,Zasada wzajemno$ci w
prawie mi¢dzynarodowym?”; ,,Praktyki rynkowe Google w $wietle prawa antymonopolowego
Unii  Europejskiej 1 Standéw Zjednoczonych”; ,Fideikomisy familijne w Drugiej
Rzeczypospolite] w $wietle orzecznictwa sagdow cywilnych. Dzieje funkcjonowania feudalne;j
instytucji prawnej w obrocie prawnym panstwa nowoczesnego”; ,,Najwyzsze organy kontroli
w systemach konstytucyjnych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej”.

4. Zalozenia, cele i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
| kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobéw, zasady i Kryteria oceny jakosci kadry
oraz udzialu w tej ocenie rozmych grup interesariuszy, w tym studentow, a takze
wykorzystanie wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry.

Prowadzona polityka kadrowa na Wydziale Prawa od wielu lat koncentruje si¢ na wlasciwym
doborze kadry naukowo-dydaktycznej niezbednej do realizacji programéw ksztalcenia i w
tym zakresie koresponduje z polityka kadrowa prowadzong na UMK. Rekrutacja kadry
odbywa si¢ w drodze otwartych konkursow. Pozwala to na zatrudnienie wysoko
wykwalifikowanej kadry badawczo-dydaktycznej legitymujacej si¢ odpowiednim
doswiadczeniem oraz znajomoscig jezykow obcych. Utrzymaniu wysokiej jakosci pracy
sprzyjaja natomiast przejrzyste i czytelne kryteria oceny i awanséw zatwierdzone w Uchwale
Nr 52 Senatu UMK w Toruniu z dnia 25 kwietnia 2017 r. oraz Uchwale Nr 13/D0/2017 Rady
Wydzialu Prawa 1 Administracji UMK w Toruniu z dnia 9 maja 2017 r. w sprawie
uzupehnienia kryteriow dla postepowania awansowego 1 kryteriow oceny okresowej
pracownikow WPiA.
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Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami biezaca ocena nauczycieli akademickich jest
obowigzkiem ich bezposrednich przetozonych (kierownikow katedr). Formalne okresowe
oceny pracownikéw odbywaja si¢ co 4 lata. Oceny sg tez realizowane, gdy z koncem danego
roku akademickiego uptywa termin mianowania lub umowy o prace, badz tez, gdy podczas
poprzedniej oceny pracownika wnioskowano o wczesniejszg ocen¢. Oceny dokonuje
dziatajaca pod przewodnictwem Dziekana Wydzialowa Komisja Oceniajaca na podstawie
informacji zawartych w Kwestionariuszu Oceny Nauczyciela Akademickiego Wydziatu
Prawa i Administracji (zalgcznik 1-K4-1). Przy ocenic pracownika brane sg pod uwage
nastgpujace aspekty: dziatalno§¢ naukowa pracownika (w tym m.in.: udokumentowany
dorobek naukowy wraz z jego oceng parametryczng przygotowang przez Sekcje Bibliografii
Publikacji Pracownikow UMK i Analiz Bibliometrycznych w Bibliotece Glownej UMK w
Toruniu), realizowane przez pracownika w okresie oceny projekty badawcze, realizowana
dziatalno$¢ dydaktyczna (w tym takze jej ocena dokonana w trakcie hospitacji oraz przez
studentow w drodze okresowych badan ankietowych), realizowana w okresie oceny
dziatalno$¢ organizacyjna, odznaczenia, nagrody, wyroznienia uzyskane w okresie oceny,
opinia kierownika katedry. W zakresie oceny dzialalnosci dydaktycznej, po zakonczeniu
kazdego semestru, studenci wypelniaja ponadto w systemie USOS ankiety, w ktorych
oceniaja zajecia dydaktyczne. Z wynikami swoich ankiet moze zapoznaé si¢ kazdy
pracownik, ankiety podlegaja tez analizie kierownikow katedr. Wnioski z tych ankiet
przedstawia takze wydzialowy koordynator ds. jako$ci ksztatcenia, przedstawiajac radzie
raport dotyczacy oceny zaje¢ dydaktycznych. Jak juz zostato wskazane od opinii studentéw
zawartych w ankietach zalezy tez ocena pracownicza dokonywana zgodnie z przepisami
obowigzujacymi w UMK.

Wyrazem dbatosci o wysoka jakos¢ i kwalifikacje kadry jest wyrdznienie Wydziatu Prawa i
Administracji UMK w Toruniu w prestizowym rankingu Dziennika ,,Rzeczpospolita” jako
jednostki o najlepszym potencjale naukowym w kraju (2019 rok).

5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. Awanse naukowe kadry zwigzanej z ocenianym
kierunkiem studiow.

Do $rodkéw motywujacych nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji
naukowych 1 rozwijania kompetencji dydaktycznych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
wprowadzenie cyklicznych gratyfikacji finansowych zaréwno dla najbardziej aktywnie
punktujacych pracownikow, jak rowniez za zaangazowanie dydaktyczne i organizacyjne na
rzecz WPIA. Zachetg do aktywnego zaangazowania w realizacj¢ projektow badawczych oraz
proces decyzyjny sa rowniez coroczne nagrody JM Rektora UMK oraz prowadzenie ptynnej
polityki awansow zawodowych. Nalezy doda¢, ze WPiA dysponuje prawem do nadawania
stopni naukowych doktora habilitowanego i doktora w zakresie prawa. W ocenianym okresie
nastgpil bardzo dynamiczny rozwoéj kadry naukowej WPiA poprzez liczne awanse
pracownikow: 3 profesury, 3 profesury w toku, 15 habilitacji, 6 habilitacji w toku, za§ na
stanowisko profesorow Uniwersytetu awansowalo 18 osob. Motywacja do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych jest takze finansowanie kursow nauki jezykoéw obcych, kursow
doskonalenia zawodowego kierownikéw administracyjnych. Na WPiA zostat przyjety
dodatkowy system wsparcia finansowego dla jednostek prowadzacych podstawowa
dziatalno$¢ badawcza. Uruchomione dodatkowe s$rodki maja zaowocowaé zwigkszeniem
aktywno$ci publikacyjnej pracownikow poza granicami kraju wzmacniajagc potencjat
naukowy WPIA i promujac go na zewnatrz.
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Umigdzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej stuza podpisane w ramach programu
Erasmus Plus umowy dotyczace staff mobility (krotkoterminowe pobyty dydaktyczne
pracownikow WPiA oraz pracownikdw z instytucji partnerskich). Niezaleznie od tej
mozliwosci Wtadze Wydzialu prezentujg bardzo przychylng postawg wobec indywidualnych
zgloszen pracownikow dotyczacych wyjazdéw na konferencje, krétkoterminowe staze oraz
zapraszania gosci zagranicznych. Mtodsi pracownicy naukowi sprawuja takze opieke
naukow3a nad studentami uczestniczacymi w kotach naukowych.

6. Spelnienie reguf |\ wymagan W zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzgcych zajecia oraz obsady zajeé, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. I powolanej ustawy.

Nie dotyczy

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie

WPIA dysponuje infrastrukturg dydaktyczng adekwatng do poziomu, formy i programu
ksztatlcenia o profilu ogdlnoakademickim. Pozwala réwniez na osiggnig¢cie zakladanych
efektow ksztalcenia. Bogate zasoby biblioteki wydzialowej zapewniajg dostep do zalecanej
studentom w procesie ksztatcenia literatury i programéw prawniczych, a takze umozliwiaja
pracownikom prowadzenie badan naukowych. WPIA stale rozwija i doskonali oferty
materiatdéw edukacyjnych zamieszczanych na platformie Moodle.

Celem zwigkszenia atrakcyjnosci warunkoéw pracy 1 ksztalcenia oraz zapewnienia
przyjaznego Srodowiska pracy pracownikom i studentom, WPIiA wynajmuje powierzchnie w
swoich obiektach na ustugi ksero, automaty do napojow 1 przekaski, jak rdwniez na bar, w
ktorym mozna spozy¢ ciepty positek. Dbajac o wiasciwa infrastrukture WPiA zapewnia
korzystne warunki do nauki osobom niepelnosprawnym

1. Stan, nowoczesnosé¢, rozmiar i kompleksowos¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuzgcej
realizacji  zaje¢  oraz  dzialalnosci  naukowej na  ocenianym  kierunku w
dyscyplinie/dyscyplinach, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzqdkowany.

Wydziat Prawa i Administracji dysponuje nowoczesng baza naukowo-dydaktyczng. Siedziba
Wydziatu od 1999 r. znajduje si¢ w Collegium Iuridicum Novum przy ul. Wi. Bojarskiego 3
w Toruniu. Zajecia dydaktyczne, poza zajeciami z wychowania fizycznego, prowadzone sg W
siedzibie WPIA. W tym samym miejscu znajduje si¢ rowniez baza naukowa. Gmach, w petni
klimatyzowany, o powierzchni 13.972 m. kw. posadowiony zostal na dziatce o powierzchni
10.700 m kw. W holu WPIA znajduje si¢ 5 audytoriow, kazde mieszczace ponad 280 oséb,
wyposazonych w nagloénienie, petle indukcyjne, tablice, automatycznie sterowany ekran oraz
projektor LCD (taczna pow. 1.450 m kw.), ponadto dwa audytoria dla 90 1 110 os6b
(wyposazone jw.) o tacznej pow. 228 m kw., jedna pracownia komputerowa (pow. 74 m kw.)
wyposazona w 30 laptopoéw. Ponadto cztery sale ¢wiczeniowe na 70 osob kazda (taczna pow.
ok. 300 m kw.), sze$¢ sal ¢wiczeniowych (z mozliwoscig taczenia w trzy wigksze sale
wyktadowe) na 40 osob kazda (laczna pow. 245 m kw.), jedna sala zaaranzowana na salg
rozpraw dla 32 studentéw (pow. 48 m kw.), jedna pracownia do nauki jezykow obcych na 30

43



osob (pow. 46 m kw.). Sale ¢wiczeniowe wyposazone s3 w sprzet audiowizualny.
Poszczegolne Katedry dysponujg osiemnastoma salami seminaryjnymi, dla 20-25 osob kazda,
o tacznej powierzchni 600 m. kw. Ponadto w budynku znajduje si¢ 85 pomieszczen dla
pracownikow naukowo-dydaktycznych (samodzielni pracownicy maja do dyspozycji
gabinety jednoosobowe, pozostali zajmujg pokoje dwuosobowe), a takze 16 pomieszczen dla
pracownikow administracji. W holu budynku znajduje si¢ Centrum Aktywnos$ci Studentow
(pow. 50 m kw.). W budynku dostgpna jest bezptatna sie¢ bezprzewodowa (eduroam). Na | i
IT pigtrze budynku znajdujg si¢ pokoje relaksu dla studentow, natomiast w piwnicy pokdj
$niadan wyposazony w TV, czajniki, mikrofal¢ na ok 30 os6b. W budynku zlokalizowana jest
ksiggarnia z podrecznikami akademickimi oraz punkt ksero - (zatgcznik I-K5-1).

2. Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia poza uczelnig
oraz praktyki zawodowe (w przypadku, gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaty
uwzglednione praktyki zawodowe).

Wszystkie zajecia przewidziane w programie studiow na kierunku Administracja | i 1l stopnia
odbywaja si¢ w budynkach uniwersyteckich. Praktyki studenckie takze stanowia integralng
czg$¢ planu studiow oraz programu nauczania dla kierunku administracja oraz podlegaja
obowigzkowemu zaliczeniu. Student kierunku administracja jest obowigzany do odbycia
jednej praktyki wakacyjnej lub $rdédrocznej nie wczesniej niz po ukonczeniu I roku studiow
pierwszego stopnia. Praktyka trwa 15 dni roboczych. Student kierunku administracja moze
odbywaé praktyke w urzgdach organdw administracji rzadowej 1 samorzadowej lub w
komorkach administracyjnych innych instytucji publicznych 1 niepublicznych. W
zdecydowane] wickszo$ci przypadkéw studenci zglaszaja si¢ na praktyki do samodzielnie
wybranych przez siebie jednostek o odpowiednim standardzie wyposazenia, pomieszczenia
biurowe, urzadzenia, sprzet, materiaty i oprogramowanie.

3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze platformy e-
learningowej, W przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztalcenie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé) oraz stopnien jej wykorzystania w
procesie nauczania i uczenia si¢ studentow oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej,

Podstawe prawng w zakresie ksztalcenia na odleglos¢ na Wydziale Prawa 1 Administracji
stanowi zarzadzenie nr 25 Rektora UMK z dnia 21 marca 2016 roku w sprawie zasad
powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia na odlegtos¢
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK 2016, poz. 87).
Zgodnie z zarzadzeniem liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ nie moze by¢ wigksza niz 60% ogdlnej liczby godzin
zaje¢ dydaktycznych okreslonych w programie ksztatlcenia danych studidw. Zgody na
prowadzenie zaje¢ w powyzszej formie udziela Dziekan. Warunkiem uzyskania zgody jest
ukonczenie przez pracownika specjalistycznego szkolenia. Stosowanie metod e-
learningowych odbywa si¢ w oparciu o platform¢ edukacyjnga Moodle, ktorej
interoperacyjnos¢ pozwala na dostarczanie studentom materiatow dydaktycznych, niezaleznie
od ich formatu oraz przeznaczenia, np. zasobow tekstowych, zdje¢, nagran dzwigkowych,
filméw, prezentacji —multimedialnych. System posiada rozbudowane mozliwosci
koordynowania procesu dydaktycznego, a takze wbudowane narzedzia analizowania
aktywnos$ci 1 postepow w nauce uczestnikow zaje¢. Pracownicy moga tworzy¢ zadania
w kursie idecydowa¢ o formie ich rozwigzania. Maja tez mozliwo$¢ przeprowadzania
zaliczen w formie internetowej, ktére moga by¢ sprawdzane automatycznie przez komputer.
Platforma umozliwia komunikacj¢ z pracownikiem oraz pozostalymi uczestnikami kursu. W
chwili obecnej na ocenianym kierunku 12 pracownikéw prowadzi zajecia w formie metod i
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technik ksztatcenia na odleglto$¢. Poszczeg6lni pracownicy przeszli odpowiednie szkolenia i
dysponuja stosownymi certyfikatami. Warto podkresli¢, ze pracownicy WPiA prowadzacy
zajecia na kierunku administracja - dr Lukasz Maszewski oraz dr Karolina Rokicka-
Murszewska uzyskali nagrody w konkursie na najlepsze e-learningowe materiaty
dydaktyczne na UMK.

Z platformy Moodle korzystaja rowniez studenci, ktoérzy uzyskuja wiedze i kompetencje o
funkcjonalnosci platformy na pierwszym roku studiéw w ramach zaje¢ konwersatoryjnych z
przedmiotu Technologia Informacyjna.

W procesie nauczania na odleglos¢ wykorzystywana jest takze platforma EduDrive oparta na
popularnym modelu przetwarzania w chmurze. Umozliwia ona dostep do materiatow
dydaktycznych przy uzyciu przegladarki internetowej z dowolnego komputera podtaczonego
do Internetu. Kazdy nauczyciel, ktory posiada konto w systemie EduDrive, ma mozliwo$¢
publikowania w nim wtasnych materiatow edukacyjnych, niezaleznie od ich formatu (np.
.pdf, .ppt, .doc, pliki graficzne, audio czy materialty filmowe).  Wszystkie pliki
przechowywane w systemie EduDrive moga by¢ w tatwy sposob osadzane wewnatrz ré6znych
kursow Moodla, niezaleznie od tego na jakiej platformie oraz na jakim serwerze sa one
prowadzone. Kazda wprowadzona przez nas zmiana w pliku, zostanie automatycznie
zaktualizowana we wszystkich kursach, w ktorych zostal on umieszczony.

4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb
studentow z niepeinosprawnosciq.

Budynek w pelni dostosowany jest do potrzeb o0sob niepelnosprawnych w zakresie
niepetnosprawnosci narzadow ruchu (podjazdy dla wozkoéw, windy, przystosowane dla osob
niepelnosprawnych toalety, wydzielone miejsca parkingowe). Wyzwaniem dla WPIA jest
ulepszanie infrastruktury dla potrzeb osob niepetnosprawnych w zakresie narzadéw wzorku 1
stuchu. Studenci z dysfunkcjami narzadu wzroku i stuchu moga korzysta¢ z komputeréw
wyposazonych w oprogramowanie udzwigkawiajace tekst. Obecnie stanowiska takie dostepne
sa w Bibliotece Gtownej. Dzigki temu student bedzie moze korzysta¢ m.in. z ksiggozbioru
podrecznego Biblioteki Uniwersyteckiej 1 samodzielnie przetwarza¢ tekst w wersje
elektroniczng. Mozliwa jest rOwniez pomoc w tym zakresie asystenta przydzielone przez
Zespot ds. Studentow Niepetnosprawnych.

5. Dostgpnosci  infrastruktury, ~w  tym  aparatury naukowej, oprogramowania
specjalistycznego i materiatow dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentow zadan
wynikajgcych z programu studiow w ramach pracy wlasnej,

Darmowa platformg internetowa wspomagajaca prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na UMK
jest system Moodle. Dzigki Moodle, prowadzacy maja mozliwos¢ tatwego udostepniania
studentom materialdow dydaktycznych w postaci elektronicznej, komunikacj¢ z wybranymi
grupami ¢wiczeniowymi, a nawet opcje przeprowadzania testOw i egzaminow on-line.
Moodle pozwala takze dodawaé interaktywne materialy szkoleniowe. Takie materiaty
pozwalaja na interakcje poprzez odpowiadanie na pytania, wpisywanie tekstow lub wysytanie
plikow w postaci: ankiety, lekcji, quizu czy warsztatow. Dostgpne sg rowniez aktywnosci
umozliwiajagce wspotdziatanie studentéw ze sobg. Sa one wykorzystywane do tworzenia
spotecznos$ci wokot okreslonego zadania realizowanego w ramach kursu (forum, stownik
poje¢ czy zadanie). Istotnym uzupehlieniem platformy jest oferowany przez Biblioteke
Wydziatlowa System Informacji Prawnej Legalis, System Informacji Prawnej Lex (15
stanowisk na Wydziale), bazy czasopism zagranicznych HeinOnline i Ebsko oraz Polska
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Bibliografia Prawnicza. Ponadto uzytkownicy Biblioteki WPiA posiadaja dostep do Czytelni
On-line udostepnionej przez Biblioteke Uniwersytecka, gdzie moga skorzysta¢ m.in. z takich
baz jak: Jastor, IbukLibra, Listy Regensburskiej, zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki —
Scopus, Springer, Wiley, Web of Science.

6. System biblioteczno-informacyjnego uczelni, wtym dostep do aktualnych zasobow
informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz
zakresie dostosowania do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia Si¢ na
ocenianym kierunku, a takze dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do
ktorej/ktorych przyporzqdkowany jest kierunek, w tym w szczegolnosci dostepu do
pismiennictwa zalecanego w sylabusach,

Istniejaca od 1977 roku Biblioteka Wydziatu Prawa i Administracji w swoich zasobach na
dzien 30.09.2019 r. posiada 67.860 zinwentaryzowanych egzemplarzy ksigzek oraz 5250
woluminéw czasopism. Ksiegozbior obejmuje wydawnictwa zwarte polskie i zagraniczne:
podreczniki, kodeksy, komentarze, systemy, encyklopedie i stowniki, monografi¢ zgodne z
profilem dzialalno$ci. Posiada w prenumeracie biezacej 49 tytuly polskich czasopism
naukowych, 3 tytuly dziennikéw oraz 8 tytulow zagranicznych wydawnictw ciagltych.
Ponadto posiada ksiegozbior Matej Biblioteki Prawa Niemieckiego, Biblioteki Prawa
Wioskiego, Biblioteki Ochrony Srodowiska, Biblioteczki Prawa Morskiego. Biblioteka
udostepnia System Informacji Prawnej Legalis, System Informacji Prawnej Lex (15
stanowisk na Wydziale), bazy czasopism zagranicznych HeinOnline 1 Ebsko oraz Polska
Bibliografi¢ Prawnicza. Ponadto uzytkownicy Biblioteki WPiA posiadaja dostep do Czytelni
On-line udostepnionej przez Biblioteke Uniwersytecka, gdzie moga skorzysta¢ m.in. z takich
baz jak: Jastor, IbukLibra, Listy Regensburskiej, zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki —
Scopus, Springer, Wiley, Web of Science. Zasady udostgpniania zbiorow normuje Regulamin
Udostgpniania Zbiorow Biblioteki Uniwersyteckiej, a takze Regulamin udostepniania
zbiorow specjalnych w Bibliotece Uniwersyteckiej. Na terenie Biblioteki znajduje si¢
Czytelnia Gléwna na 80 miejsc, Czytelnia Profesorska na 14 miejsc. W roku 2015 utworzono
Wolny Dostep z zasobami do samodzielnego wyszukiwania oraz miejscami do pracy. W holu
Biblioteki znajduja si¢: trzy stanowiska komputerowe, szafa z literaturg dokumentu, faktu,
reportazu oraz szafa Bookcrosing, jak i stoliki do pracy. W piwnicach WPIiA znajduje si¢
magazyn Biblioteki z wydzielong, zamknigta czes$cig, w ktorej przechowywane sg ksigzki do
zmowienia elektronicznego oraz dublety czasopism i1 zakofnczone prenumeraty czasopiSm
polskich i zagranicznych. Godziny otwarcia: poniedziatek-sobota - 8:30-18:30, niedziela -
8:30-12:30. Na terenie Biblioteki dziala punkt kserograficzny oraz ogdlnodostepny skaner.
Aktualnie WPIA zatrudnia 4 bibliotekarzy w pelnym etacie i jedng osobe w ramach umowy
zlecenie (80 godz. miesigcznie). Wszyscy etatowi pracownicy Biblioteki posiadaja
wyksztalcenie wyzsze kierunkowe, natomiast 2 osoby dodatkowo podyplomowe. Uczestniczg
w szkoleniach 1 warsztatach zwigzanych z rozwojem bibliotek, kursach jezykowych i
konferencjach. Poza udostgpnianiem zboroéw, Biblioteka realizuje rowniez inne cele swojej
misji okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Biblioteki Uniwersyteckiey UMK. W
zwigzku z tym wspolpracuje z innymi Bibliotekami Prawniczymi w ramach wymiany
migdzybibliotecznej. Pracownicy biblioteki uczestnicza w corocznych Konferencjach
Polskich Bibliotek Prawniczych (byli réwniez trzykrotnie jej organizatorem). Biblioteka
prowadzi takze szkolenia i warsztaty dla uzytkownikéw oraz jest miejscem animowania
dziatalnosci kulturowej w postaci wystaw czy wernisazy.

7. Sposoby, czestotliwos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i

naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udzial w ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studenzow.
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Dzialania wiladz wydzialu zapewniajg utrzymanie infrastruktury oraz jej wyposazenia
technicznego w stanie umozliwiajacym realizacj¢ misji WPiA przy jednoczesnym tworzeniu
optymalnych warunkéw pracy wszystkim grupom pracownikéw. Ocena stanu zasobow
materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej jest realizowana w trybie ciaglym
(utrzymanie sprawnosci technicznej sprzetu i infrastruktury dydaktycznej — zadanie
kierownika zespolu administracyjno-gospodarczego WPIiA) oraz przegladu raz w roku —
najczesciej przed rozpoczeciem kolejnego roku akademickiego (plany remontéw, plany
zakupow sprzetu, itp.). Aktywnie w proces oceny zaangazowany jest wydzialowy Samorzad
Studencki. Przyktadem dziatah w zakresic przebudowy infrastruktury wydziatlowe;j
inicjowanych przez Samorzad Studencki byto przeksztalcenie pomieszczen z dostgpem do
komputeréw stacjonarnych w studenckie pokoje wypoczynku, a takze wprowadzone zmiany
w zakresie wystroju i oferty gastronomicznej w barze wydziatowym oraz postulowane przez
studentow wyposazenie tej jednostki w terminale ptatnicze. Stan infrastruktury dydaktycznej i
badawczej jest takze przedmiotem zainteresowania Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, ktéra w swoich raportach formuluje wnioski dotyczace niezbgdnych zmian.
Efektywnos¢ systemu biblioteczno-informacyjnego oceniana jest z kolei przez Wydziatowa
Komisj¢ Biblioteczna, w sktad ktorej wchodza rowniez przedstawiciele doktorantoéw oraz
studentow WPiA. Opinie studentow sga rowniez uwzgledniane przy zakupie ksigzek do
czytelni wydziatlowej. Samorzad Studencki zdecydowat rowniez o zakupie niezbednego
sprzgtu do Centrum Aktywnos$ci Studentow.

Nad prawidlowym funkcjonowaniem systemoéw komputerowych oraz  sprzetu
komputerowego w UMK nadzor sprawuje Uczelniane Centrum Informatyczne.

W zakresie usuwania barier w infrastrukturze utrudniajacych funkcjonowanie o0s6b
niepelnosprawnych ~ WPIA  wspodtpracuje  z Samodzielng Sekcje ds. Studentow
Niepelosprawnych UMK. Do zadan Sekcji nalezy m.in.: zapewnienie niezbednego sprzetu
adaptacyjnego, zapewnienie transportu dla os6b z niesprawnoscig narzadu ruchu oraz 0s6b
niewidomych

8. Spetnienie regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68
ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy
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Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

W obszarze wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, spotecznym i1 kulturalnym WPiA
podejmuje intensywne dziatania na rzecz inkluzji interesariuszy zewngtrznych. Podejmuje w
tym kierunku dzialania wilasne (powotanie Forum Pracodawcéw, wspoétpraca z Fundacja
Przyjaciot Torunskiego Wydzialu Prawa i Administracji), jak rowniez wpisuje si¢ w
inicjatywy ogolnouczelniane (wspotpraca z Biurem Karier UMK, projekt edukacyjno-
naukowy z ZUS). Dziatania WPiA przybieraja zinstytucjonalizowang forme¢ i stanowig
wlasciwg odpowiedz na zapotrzebowanie interesariuszy zewnetrznych.

1. Zakres i formy wspolpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wphywu na koncepcje ksztalcenia, efekty uczenia sie, program
studiow i jego realizacje, w tymrealizacje praktyk zawodowych (W przypadku, gdy w planie
studiow na ocenianym kierunku zostaly uwzglednione praktyki zawodowe)

W zakresie wspotpracy z otoczeniem Spotecznym i gospodarczym WPiA podejmuje dziatania
w celu wzmocnienia praktycznego wymiaru ksztalcenia. Dziatania ta zmierzaja do
podnoszenia kwalifikacji studentow. Instytucjonalnym wyrazem powyzszych zamierzen jest
powotanie przy Wydziale kolegialnego zespotu opiniodawczo-doradczego pod nazwa Forum
Pracodawcow. W sktad Forum wchodza m.in.: Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w
Toruniu, Dyrektor Zakladu Ubezpieczen Spotecznych Oddziatu w Toruniu czy Prezes
Regionalnej Izby Obrachunkowej w Toruniu (zalacznik 1-K6-1). W pracach Forum
uczestniczg takze przedstawiciele studentow delegowani przez Samorzad Studencki WPiA. W
ramach cyklicznych spotkan dyskutowana jest problematyka optymalnego modelu organizacji
praktyk studenckich, zmian w programach nauczania oraz okre$lenia efektow uczenia sie.

W celu intensyfikacji wspotpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym WPiA podpisat
takze porozumienia z Zakladem Ubezpieczen Spolecznych Oddziat w Toruniu oraz
Regionalng Izbg Obrachunkowa w Bydgoszczy (zalacznik 1-K6-2). W ich ramach strony
zobowigzaly si¢ m.in. do udzialu we wspolnych projektach naukowych, badawczych,
rozwojowych, w tym wspoélnej organizacji konferencji naukowych oraz szkolen; wzajemnego
doradztwa oraz konsultacji naukowych, a takze wspotpracy w zakresie organizacji praktyk i
stazy dla studentow WPIA. W dniu 12 wrzesnia 2016 r. Uniwersytet Mikotaja Kopernika
podpisat ponadto umowe z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w ramach ktorej realizowany
jest projekt edukacyjno-naukowy pt. ,,Ubezpieczenia spoteczne — edukacja z ZUS”. Projekt
umozliwit odbywanie praktyk i stazy studentom, zapewnit takze wsparcie merytoryczne dla
studentéw piszacych prace z zakresu ubezpieczen spotecznych. Koordynatorem projektu, ze
strony Uczelni, zostat pracownik naukowo-dydaktyczny WPiA. Dzieki staraniom Wydzialu
Prawa 1 Administracji Oddziat ZUS w Toruniu przygotowal specjalnie dla studentow
kierunku Administracja ofert¢ ptatnych 3 miesiecznych stazy w wybranych komorkach
organizacyjnych Zaktadu. Z mysla o studentach kierunku administracja realizowany byt takze
projekt stazy studenckich pt. ,Staz w ZUS-ie 1 jeste§ na plusie!” (nr wniosku
POWR.03.01.00-00-S016/17), finansowany ze S$rodkéw Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. W ramach projektu, w okresie pazdziernik 2017 — sierpien 2019, 90 studentow
kierunku administracja odbyto ptatne, trzymiesigczne staze w torunskim oddziale Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. Za dotychczasowg wspotprace na polu naukowo-badawczym
Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2017 roku
uzyskat Nagrode Prezesa Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
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W celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych przysztych absolwentow WPiA promuje takze
wsrdd studentéw szkolenia organizowane przez Biuro Karier dedykowane dla oséb dopiero
wchodzacych na rynek pracy (m.in. Warsztaty Dobry Start, Profesjonalne planowanie
swojego rozwoju i kariery, Rozwin swoje kompetencje - komunikacja w zespole). W ramach
realizacji przez Biuro Karier UMK programu ,,Badanie Losow Absolwentow” analizie
poddawane sg ponadto kompetencje i umieje¢tnosci niezbedne na stanowiskach zajmowanych
przez absolwentéw WPiA. W ramach wnioskéw koncowych przedstawiane sg zalecenia w
zakresie zmian w sposobie ksztalcenia. Elementem zalecen, wymagajacym szczegolnej
uwagi, jest kwestia uwzgledniania w ramach =zaje¢ (w szczegodlnosci Cwiczenia,
konwersatoria) praktycznego wymiaru ksztalcenia. Ocena realizacji powyzszego zalecenia
jest elementem hospitacji zaje¢ prowadzonych przez Kierownikéw Katedr. W przypadku
braku jego realizacji, odpowiednie uwagi powinny zosta¢ zawarte w protokole hospitacji.

W celu pozyskiwania interesariuszy zewnetrznych WPiA powotal takze do istnienia
Uniwersyteckie Centrum Ekspertyz Prawnych, ktére na potrzeby podmiotéw zewnetrznych
organizuje sg m.in. liczne konferencje naukowe, na ktérych, w roli prelegentoéw wystepowali
przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcow 1 organizacji
pracodawcow (m.in. Seminarium Prawno-Samorzadowe z udzialem woéjtéw, burmistrzow,
sekretarzy oraz skarbnikow reprezentujacych gminy z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego).
Dzigki wsparciu Fundacji Amicus Universitatis Nicolai Copernici WPIA wspotpracuje takze z
torunskimi instytucjami kulturalnymi (m.in. Teatr im. W. Horzycy w Toruniu), ktoére z mysla
0 studentach przygotowuja specjalnie dedykowane dla nich oferty promocyjne na wydarzenia
kulturalne.

2. Sposoby, czestosci i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i wplbyw
Jjej rezultatow na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Gremium, ktore podejmuje dziatania w zakresie monitorowania i oceny form wspotpracy
pomigdzy Wydziatem a otoczeniem spotecznego-gospodarczym, jest Forum Pracodawcow,
ktoérego posiedzenia zwolywane sg nie rzadziej niz raz na pot roku. W trakcie spotkan
konsultowane sg m.in. kwestie pozadanych kierunkow rozwoju wspodlpracy z podmiotami
zewngtrznymi o charakterze gospodarczym i instytucjami kulturalnymi. Przydatne informacje
dotyczace koniecznych do podjecia dzialan zwigzanych z wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym WPIA uzyskuje takze z programu ,,Badanie Losow Absolwentow”.
W jego ramach Biuro Karier UMK przedstawia m.in. zalecenia w zakresie zmian w sposobie
ksztatcenia oraz organizowania praktyk.

Nalezy jeszcze raz podkreslic, ze Forum Pracodawcow jest rowniez plaszczyzng
konsultowania zmian wprowadzanych do programow studiow. Projekty programéw zaréwno
w odniesieniu do wdrazanego programu na kierunku prawo, jak i1 przygotowywanego
programu dla kierunku administracja byly przedmiotem dyskusji na cyklicznie odbywajacych
si¢ spotkaniach tego Forum.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow).

Na WPIA UMK od 2016 r. realizowana jest tzw. strategia internacjonalizacji WPiA UMK,
ktora nawigzuje do misji internacjonalizacji UMK (zalacznik I-K7-1). Strategia ta zostala
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szczegblowo rozpisana na 4 etapy, tj. 2016-2017; 2017-2018; 2018-2019 i 2019-2020. W
chwili obecnej poszczegdlne zatozenia podlegajg sukcesywnej realizacji.

Zatozenia ww. strategii w sposob jednoznaczny obejmujg wszystkie kierunki, ktére sa
obecnie aktywne na Wydziale, a zatem takze oceniany aktualnie kierunek administracji i to
obu stopni (pierwszy/licencjat, drugi/studia magisterskie), jak i form studiowania (studia
stacjonarne i niestacjonarne).

WPiA UMK od dawna eksponowal potrzebg umigdzynarodowienia zaréwno ksztalcenia, jak i
rozwoju istniejacych kierunkéw studiow. Realizacja zatozeh ww. strategii internacjonalizacji
opierata si¢ na dwdch podstawowych fundamentach, tj.:

- jak najszerszym umozliwieniu wszystkim studentom (w tym z kierunku: administracja — obu
stopni i form studiowania) kontaktu z regularnymi wyktadami i warsztatami prowadzonymi
przez wyktadowcow zagranicznych (zar6wno z Europy, jak i Stanow Zjednoczonych) w
ramach dzialajacej na Wydziale angielskojezycznej Szkoly Prawa Poréwnawczego
(,Comparative Law School”). Uwaga ta dotyczy takze incydentalnych wizyt gosci
zagranicznych, ktorzy oferuja wyklady goscinne w jezyku angielskim.

Nalezy podkresli¢, ze wsrod wyktadowcoéw Szkoty Prawa Poréwnawczego kazdorazowo w
semestrze zimowym i letnim uczestniczg z petng oferta przedmiotowa dwaj specjalisci (native
speakers) reprezentujacy réozne dyscypliny prawne. Tym samym prezentowana oferta nie ma
charakteru ,,przypadkowego”, a jest podporzadkowana okreslonej koncepcji merytorycznej
(oczywiscie, tak dalece, jak jest to aktualnie mozliwe);

- umozliwieniu studentom administracji wyjazdow studyjnych w ramach programu Erasmus+
(w tym takze w indywidualnych przypadkach, odbycie zagranicznych praktyk zawodowych —
co do zasady 3. miesiecznych).

Caly program Szkoty Prawa Porownawczego opracowany zostat z zgodnie z zasadami ECTS,
co umozliwia  studentom  (réwniez  kierunku: administracja)  realizowanie
zindywidualizowanych programow ksztalcenia, a takze kontynuowanie nauki w innych
uczelniach polskich i zagranicznych. Wartoscia dodang uczestnictwa w Szkole Prawa
Poréwnawczego jest szeroka mozliwos¢ kontaktu z zagranicznymi studentami Erasmus+, co
sprzyja bardzo korzystnej dla spotecznosci WPiA integracji sSrodowiska akademickiego.

Studenci kierunku: administracja — na analogicznej zasadzie do studentow prawa - moga
korzysta¢ z szerokiej oferty ksztalcenia w ramach programu Erasmus+, dajacej mozliwosci
wyjazdu na jeden lub dwa semestry do jednej z europejskich uczelni. Aktualnie WPIiA ma
podpisanych 47 uméw bilateralnych w ramach programu Erasmus+, oferujgcych 105 miejsc
na tzw. zagraniczne studia czeSciowe. Ponadto w ramach studiow studenci moga wybierac
zajecia ogdlnouniwersyteckie prowadzone w jezyku obcym, przygotowane sg takze z myslg o
studentach zagranicznych przyjezdzajacych na WPiA w ramach programu Erasmus +.

2. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuzg umiedzynarodowieniu, ze
szczegolnym uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obcych.

Niezaleznie od profilowanej oferty merytorycznej, charakterystycznej dla studidow na
kierunku administracja, przygotowany program obejmuje szereg przedmiotow z tzw.

elementem prawa migdzynarodowego ( w tym takze unijnego por. Kryterium 2.1.).

Co wigcej, na kierunku: administracja, w toku realizacji programu studiow odbywa si¢ takze
nauka jezyka obcego specjalistycznego. Szczegodty oferty por. Kryterium 2. 1.1 6.
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3. Stopnien przygotowania studentow do uczenia si¢ w jezykach obcych i sposobow
weryfikacji osiggania przez studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny.

Kwestia stopnia przygotowania studentow z kierunku administracja do uczenia si¢ j¢zykach
obcych i sposobow ich weryfikacji lezy w gestii lektorow, ktorzy prowadza regularne zajecia
na WPiA UMK. To takze do nich nalezy biezace ocenianie efektow koncowych. Dodatkowo,
w przypadku uczestnikow Szkoty Prawa Poréwnawczego, osoby prowadzace zajgcia
dokonujg koncowej weryfikacji zdobytej wiedzy. Na ostatnim etapie jest to konsultowane z
Kierownikiem Szkoty, ktéry ma do wgladu wszystkie przedtozone mu przez prowadzacego
testy lub eseje.

4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry.

Z przyczyn zrozumiatych wymiana zagraniczna studentéw kierunku administracja w ramach
Erasmus+ jest istotnie limitowana, choéby obiektywnym faktem, iz ws$rod partnerow
zagranicznych WPiA UMK nie ma uczelni z kierunkiem ,,administracja”. Oznacza to, Ze nasi
studenci korzystajg per analogiam do studentéw prawa z oferty przedmiotowej, dostepnej w
ramach tego sposobu wymiany miedzynarodowej. W przypadku studentéw z kierunku
administracja WPIA UMK, wykorzystanie oferty Erasmus+ w ocenianym okresie
przedstawiato si¢ nastepujaco:

Liczba cudzoziemcow studiujacych na kierunku administracja petny cykl ksztatcenia

Rok akademicki Studia | stopnia Studia Il stopnia
2016/2017 3 2
2017/2018 3 3
2018/2019 2 4
Rok Administracja studia | stopnia Administracja studia Il stopnia
akademicki
Typ wyjazdu Na studia Na praktyki Na studia Na praktyki
2016/2017 2 - 1 3
2017/2018 - - - 1
2018/2019 - - - -

W 2018/19 dwie osoby z administracji przyjechaty w ramach programu MOST, aw 2017/18
jedna osoba z licencjatu skorzystala z podobnej oferty uczelni.

Niezaleznie od programu Erasmus+, na WPiA UMK przyjezdzaja studenci zagraniczni
korzystajacy z oferty stypendidw rzadowych. W tym przypadku studia obejmuja z reguty
pelny cykl ksztalcenia na danym kierunku w jezyku polskim. W odniesieniu do tej kategorii
studentéw-cudzoziemcoOw funkcjonuje analogicznie program MOST oraz oferta w zakresie
praktyk zawodowych.
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5. Udziatu wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zajec na ocenianym kierunku.

Kadra dydaktyczna WPiA UMK prowadzi swoje zajecia na wszystkich kierunkach studiéw
WPIA, stad tez trudno byloby wyodrebni¢ osoby o profilu stricte administracyjnym. Nie
zmienia to faktu, ze wyktadowcy regularnie zachgcani sa do korzystania z oferty w ramach
Erasmus+ /Mobility Staff. W ocenianym okresie sytuacja w tym zakresie przedstawiala si¢
nastepujaco:

- wyjazdy pracownikow WPiA UMK - 3,

- przyjazdy pracownikéw z uczelni partnerskich — 7.

6. Sposoby, czestotliwosé i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia oraz doskonalenia warunkow sprzyjajqcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez
wplywu rezultatow umiedzynarodowieniana program studiow i jego realizacje.

Zgodnie ze wspomniang na poczatku Strategig Internacjonalizacji na WPiA UMK prodziekan
ds. wspotpracy z zagranica prowadzi regularny monitoring w zakresie wykorzystywania
wszystkich istniejacych mozliwo$ci, zaréwno dla studentow, jak 1 pracownikéw. Na
Wydziale oficjalnie wyznaczona jest osoba z obstugi administracyjnej, ktora dzigki
znajomosci jezyka angielskiego zapewnia fachowa pomoc zaréwno wyjezdzajacym, jak i
przyjezdzajacym osobom (studentom i pracownikom). Od 2013 r. na WPiA UMK
funkcjonuje dodatkowo osoba zajmujaca si¢ calym procesem rekrutacyjnym programu
Erasmus+ (Pelnomocnik Dziekana ds. Mobilno$ci), co niewatpliwie ulatwia ,,dotarcie” do
osob chetnych, cho¢ nieco slabiej zorientowanych odnosnie istniejacych mozliwosci
wyjazdow zagranicznych. Wszystkie wskazane wyzej osoby zapewniaja takze biezaca
informacje 1 obstuge techniczng dotyczaca ewentualnego zrealizowania zagranicznej praktyki
zawodowej.

W  efekcie przeprowadzonego biezacego monitoringu realizacji osobowej wymiany
zagranicznej prodziekan ds. wspotpracy z zagranica sporzadza stosowne raporty, ktore sa
nastepnie przedmiotem dyskusji w ramach Kolegiow dziekanskich, Komisji programowych
oraz — w zalezno$ci od sytuacji — na posiedzeniu Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia. Co do
zasady, wspomniany monitoring odbywa si¢ co najmniej raz w semestrze.

W odniesieniu do kwestii szeroko rozumianego umi¢dzynarodowienia oferty naukowo-
dydaktycznej WPiA warto wyeksponowac trzy problemy, ktérych rozwigzanie powinno by¢
traktowane priorytetowo: po pierwsze zdecydowane zmobilizowanie kadry naukowo-
dydaktycznej (zwtaszcza pracownikow mtodszych) do korzystania z Mobility Staff w ramach
programu Erasmus+; po drugie sukcesywne tworzenie tzw. biblioteki materiatow
dydaktycznych dla uczestnikoéw Szkoty Prawa Poréwnawczego (w tym takze szerszy dostep
do baz internetowych) oraz po trzecie dalsze podejmowanie dziatan na rzecz lepszej
znajomo$ci  jezykéw  obcych  (gtownie j.  angielskiego) wsrod  pracownikow
administracyjnych, odpowiedzialnych za obstuge i1 kontakt z zardwno z zagranicznymi
studentami, jak i gos¢mi WPiA.
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb roznych grup studentéow, w tym potrzeb
Studentow 7 Niepetnosprawnosciq

Na WPIA funkcjonuje skutecznie wiele form wsparcia dla studentéw, zar6wno w zakresie
ksztatcenia, jak 1 dzialalnos$ci naukowej, socjalno-bytowej oraz dotyczacej rozwoju innych
zainteresowan 1 aktywno$ci studentéw. Roéznorodne formy wsparcia sg dostosowane do
potrzeb roznych grup studentow, w szczegolnosci dla studentéw rozpoczynajacych nauke, dla
studentow niepelnosprawnych, dla studentdw potrzebujacych wsparcia materialnego, dla
studentoéw, ktorzy sg rodzicami czy osobami pracujacymi w trakcie trwania nauki, a koncu
takze dla studentow sportowcow.

Dla studentéw rozpoczynajacych studia przygotowana jest uroczysto$§¢ immatrykulacji
polaczona ze spotkaniem informacyjnym z szeregiem wystgpien na temat studidw, obstugi
administracyjnej studentdéw, prezentacja na temat ksztalcenia jezykowego, prezentacja
podstawowych kwestii dotyczacych pomocy materialnej oraz przygotowywania wnioskow do
Prodziekana. Na spotkaniu prezentuje si¢ rowniez Wydzialowy Samorzad Studencki, ktory
informuje o prawach i obowigzkach studentow i zapoznaje z systemami informatycznymi
funkcjonujagcymi na UMK. Nastepnie studenci s3 oprowadzani przez mlodszych
pracownikow WPiA po kampusie uniwersyteckim i budynku WPIA. Na poczatku roku
akademickiego organizowane sg rowniez specjalne spotkania informacyjne na temat savoir
vivre na uczelni, praktyk studenckich oraz szkolenie biblioteczne.

Wychodzac naprzeciw potrzebom i wspierajac studentéw z niepelnosprawnosciami w dazeniu
do zdobycia wyksztalcenia bez wzgledu na stopien niepelnosprawnosci, w UMK w Toruniu
zostal powotany Zespot ds. Studentéw Niepetnosprawnych. Do zadan zespotu nalezy m.in.:
przydzielenie asystentow, zapewnienie niezbgdnego sprzetu adaptacyjnego, zapewnienie
transportu dla o0s6b z niesprawno$cig narzadu ruchu oraz os6b niewidomych,
przygotowywanie materialbw w alternatywnych formach zapisu. Jezeli niepetnosprawnos¢
studenta nie pozwala na zdawanie egzamindw 1 uzyskiwanie zaliczen przedmiotéw zgodnie z
standardowymi wymogami Dziekan podejmuje decyzj¢ o zmianie trybu zdawania egzaminu i
uzyskiwania zaliczenia przedmiotu polegajacej m.in. na: przedluZzeniu czasu trwania
egzaminu lub zaliczenia, wlaczeniu do egzaminu lub zaliczenia 0sob trzecich wystepujacych
jako tlumacze jezyka migowego, stenotypiSci, umozliwieniu zastosowania urzadzen
technicznych, zmianie formy egzaminu itp.

Studenci z niepelnosprawnosciami mogg réwniez ubiega¢ si¢ o oferowang im pomoc
materialng oraz o Indywidualng Organizacje Studiow, ktora umozliwia dostosowanie formy
realizacji programu ksztatcenia do potrzeb studenta. Budynek WPIA jest przystosowany na
potrzeby osob niepetnosprawnych, w szczegdlnosci w zakresie niepetnosprawnosci narzadoéw
ruchu.

Regulacje przewidziane w Regulaminie studiow umozliwiaja wsparcie dla studentow
rodzicow, pracujacych i sportowcoOw w postaci indywidualnego trybu studiowania.

Oferowany system pomocy materialnej jest formg wsparcia dla studentow, ktorzy takiej
pomocy potrzebuja.
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Na Wydziale regularnie odbywaja si¢ dedykowane studentom dyzury pracownika Zakladu
Ubezpieczen Spotecznych (Oddziat w Toruniu). Studenci majg mozliwo$¢ uzyskania
informacji o przyshugujacych im $wiadczeniach z zakresu ubezpieczen spotecznych oraz
swiadczen pozaubezpieczeniowych.

2. Zakres i formy wspierania Studentow w procesie uczenia sie.

System opieki naukowej obejmuje wsparcie studentéw w fazie procesu dydaktycznego, w
szczegolnosci przygotowania pracy dyplomowej. System opieki dydaktycznej obejmuje
dostepnos¢ pracownikow w ramach dyzuréw. Studenci, poza godzinami zaje¢ dydaktycznych
maja mozliwos¢ kontaktu z pracownikami w ramach dyzuréw. Zasady odbywania dyzurow
zostaly uregulowane w zarzadzeniu Dziekana Wydziatu Prawa 1 Administracji z dnia 9
grudnia 2010 r. w sprawie organizacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Prawa i
Administracji UMK. Poza dyzurami studenci mogg kontaktowac si¢ z pracownikami za
posrednictwem poczty elektronicznej. Studentom udostgpniane sg miedzy innymi poprzez
system USOS i stron¢ internetowa WPiA adresy e-mail pracownikéw. Studentom zapewnione
jest takze wsparcie Prodziekana ds. Studenckich. Forma wsparcia studentéw w procesie
uczenia si¢ jest takze mozliwo$¢ korzystania z Biblioteki WPIA z rozbudowanym
specjalistycznym ksiggozbiorem oraz czytelnig do nauki.

Na terenie Biblioteki zapewniony jest tzw. wolny dostep do wybranych ksiegozbiorow, a
takze techniczna mozliwos¢ z wykorzystywania dostepu do internetu. Jak wspomniano,
Studenci-uzytkownicy Biblioteki maja dostep do posiadanych przez Wydziat bibliotecznych
baz elektronicznych (system formacji prawnej LEX, Legalis, HeinonLine).

3. Form wsparcia
- krajowa i miedzynarodowa mobilnosé studentow

WPIA stworzyt warunki do udziatu studentow w migdzynarodowych i krajowych programach
mobilnosci. W zakresie wyjazdow na studia w ramach programoéw europejskich realizowany
jest Program Erasmus+. W ramach Erasmus+ WPIA zawarl umowy partnerskie (Inter
Institutional Agreements) z 47 uczelniami m.in. z Chorwacji, Czech, Wegier, Turcji, Niemiec,
Francji, Finlandii, Wioch, Hiszpanii, z ktérych moga korzysta¢ studenci administracji.
Instytucjonalne wsparcie w realizacji projektu zapewnia Wydziatowy Koordynator Programu
Erasmus+ - Pelnomocnik Dziekana ds. Mobilnosci, a takze Dziat Wspotpracy
Miedzynarodowej; UMK. Studenci moga réwniez korzysta¢ z krajowego programu
mobilnosci — MOST. Program zaktada wspolprace migdzy polskimi uczelniami partnerskimi
w zakresie ksztatcenia studentow. Koordynacje i1 obstuge programu MOST zapewnia
Prodziekan ds. studenckich oraz Dziat Ksztalcenia UMK. Corocznie odbywaja si¢ takze
spotkania popularyzujace wymiane studencka organizowane przez Pelmomocnika ds.
Mobilnosci we wspotpracy z Dzialem Wspodlpracy Migdzynarodowej UMK. Wsparcie
studentéw od strony administracyjnej zapewnia rOwniez dziekanat wydziatu.

- prowadzenie dziatalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikoéw, jak
rowniez w uczestniczeniu w roznych formach komunikacji naukowej Ilub tworczosci
artystycznej

Aktywno$¢ naukowa studentow wspiera 27 dziatajacych na wydziale kot naukowych, ktorych

przedmiotem dziatalno$ci jest problematyka dogmatyki prawa. Kola zajmujg si¢ organizacja
konferencji (zarowno o charakterze krajowym jak i miedzynarodowym), paneli dyskusyjnych,
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odczytow, spotkan z ekspertami. Studenci zrzeszeni w kotach, przy wsparciu pracownikow
naukowych, prowadzg rowniez dzialalno$¢ wydawnicza. Na Wydziale funkcjonujg dwa
studenckie periodyki: Lex Sportiva oraz Studenckie Zeszyty Naukowe UMK.

- wchodzenie na rynek pracy lub kontynuowanie edukacji

Koordynacje praktyk studenckich na Wydziale zapewnia Petnomocnik Dziekana ds. praktyk
studenckich na kierunku administracja. Studenci moga rdéwniez korzystaé z
mig¢dzynarodowych praktyk w ramach programu Erasmus + koordynowanych przez Dziat
Wspoétpracy Migdzynarodowej UMK. WPiA wspotpracuje z Biurem Karier UMK, ktoére poza
organizacja praktyk studenckich, $wiadczy ustugi w zakresie szkolen i1 doradztwa
zawodowego, a takze w zakresie wchodzenia na rynek pracy. Studenci zrzeszeni w kotach
naukowych s3 organizatorami wielu migdzynarodowych i krajowych konferencji i
seminariow naukowych, w ktérych uczestniczg liczni przedstawiciele zawodoéw prawniczych
oraz przedstawiciele administracji rzagdowej i samorzadowe;.

Bardzo waznym przedsiewzieciem wspierajacym studentow kierunku administracja we
wchodzeniu na rynek pracy oraz zdobywaniu praktycznych kompetencji i umiej¢tnosci byt
projekt “Staz w ZUS-ie i jesteS na plusie!” realizowany od 1.10.2017 do 30.09.2019 r. w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozw¢j, w ramach III Osi
priorytetowej: Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju 1 Dziataniu: 3.1 Kompetencje w
szkolnictwie wyzszym. W projekcie zrealizowano 90 platnych stazy dla studentow studiow
stacjonarnych II i III roku administracji I stopnia, ktorych wymiar wynosit 160 godzin
stazowych. WPIA oferowal w roku akademickim 2017/2018 35 miejsc stazowych dla
studentow III roku administracji stacjonarnej I stopnia w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych
Oddzial w Toruniu. W roku akademickim 2018/2019 projektem zostalo objetych 55
studentoéw II roku administracji stacjonarnej I stopnia.

WPIA oferuje dla absolwentow szeroka oferte studiow podyplomowych, ktorym celem jest
ksztatcenie specjalistyczne, a zajecia sa prowadzone rdwniez przez osoby bedace praktykami
danej gatezi prawa.

- aktywnosci studentow: sportowa, artystyczna, organizacyjna, w zakresie przedsigbiorczoscCi

Wiadze Wydziatu wspolnie z Samorzagdem Studenckim wspierajg aktywnos¢ studentow nie
zwigzang bezposrednio z ksztalceniem np. dzialalno$¢ sportowa, organizacyjng czy
artystyczna.

Studenci wydzialu odnosza sukcesy w obszarze sportu corocznie zdobywajac tytut
zwycigzcow Olimpiady Miedzywydzialowej Copernicada nagrodzonej laurem ProJuvenes w
kategorii sport studencki w 2017 r. oraz zostali zwycigzcami uczelnianej Studenckiej Ligi
Piatek Pitkarskich, ktora rowniez zostata nagrodzona wspomnianym laurem ProJuvenes.

Na wydziale cyklicznie odbywajg si¢ réznego rodzaju wystawy i wernisaze prac studentow.
Obecnie prace znajduja si¢ w Pokojach Wypoczynku Studenta na pierwszym i1 drugim pigtrze
budynku wydzialu. Studenci maja mozliwos¢ wybrania w ramach wykladow
ogdlnouniwersyteckich migdzy innymi uczestnictwa w Chorze Akademickim.

Uczestnictwo w wykladach ogolnouniwersyteckich pozwala takze na rozwdj innych
zainteresowan, nie koniecznie zwigzanych z kierunkiem studiow.

Samorzad studencki organizuje szereg imprez integracyjnych stale wspotpracujac z klubem
Stars. Co najmniej raz w miesigcu odbywaja si¢ tam imprezy studenckie poswigcone
szczegblnie studentom WPIA, na ktoéry majg oni zapewniony darmowy wst¢p oraz
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promocyjne ceny ustug klubu. Corocznie studenci biorg udziat w otrzesinach wydziatowych i
uniwersyteckich organizowanych przez samorzad studencki.

4. System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobow wsparcia studentow wybitnych

Motywacje studentoéw do osiggania lepszych wynikow w nauce wspiera system stypendialny,
w tym stypendium Rektora za wybitne osiggnigcia naukowe oraz stypendium ministra za
znaczace osiaggniecia. Dodatkowo na Wydziale co roku organizowany jest Konkurs im. Prof.
Jana Bialocerkiewicza na najlepsze prace magisterskie, ktorego wyniki oglaszane sg podczas
uroczysto$ci wreczenia dyplomow. Wiadze Wydzialu wyr6zniajg takze co roku nagrodami
absolwentow kazdego kierunku i poziomu studiow, ktorzy osiagneli najlepsze wyniki w
nauce, dotyczy to rowniez absolwentéw kierunku administracja. Studium Praktycznej Nauki
Jezykdéw Obcych wspdlnie z Wladzami Wydziatlu co roku organizuje konkurs ,,Mistrz Jezyka
Specjalistycznego”, w tegorocznej edycji uczestniczyli rowniez studenci administracji.

Wiybitni studenci mogg réwniez w ramach Indywidualnego Planu Studidéw korzysta¢ z opieki
naukowe] wybranego nauczyciela oraz realizowa¢ dodatkowe przedmioty zgodne z ich
naukowymi zainteresowaniami.

5. Sposoby informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialne;j.

Studenci sg informowani o réznorodnych formach wsparcia wieloma kanatami informac;ji,
aby docieraty one do jak najwigkszej liczby osob. Glownymi kanatami informacyjnymi sa:
uniwersytecka poczta mailowa, strona internetowa UMK i WPIA, media spoleczno$ciowe,
tablice ogloszen przy dziekanacie oraz kontakt ze starostami poszczegodlnych rocznikow.
Duza role w informowaniu studentow odgrywa réwniez Samorzad Studencki oraz obsluga
administracyjna studentow, ktére koordynuja wiele dziatan wspierajacych studentow. Czgsto
sg organizowane roznego rodzaju spotkania informacyjne dla studentow dotyczace
rozmaitych form wsparcia. Takie spotkania sa organizowane na przyktad na temat praktyk
studenckich we wspolpracy z Biurem Karier oraz na temat mobilnosci zagranicznej
studentow we wspotpracy z Dzialem Wspolpracy Miedzynarodowej UMK. Na Wydziale
funkcjonuje sekcja pomocy materialnej, ktorej pracownik zajmuje si¢ miedzy innymi
informowaniem studentéw o wszelkich formach wsparcia materialnego oraz wspodtpracuje z
Komisjg Stypendialng, w ktorej pracuja studenci.

6. Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentow oraz
Jjego skutecznosé

Studenci maja mozliwos¢ zglaszania skarg i wnioskow na wiele roznych sposobow. Wnioski
w formie pisemnej sg przyjmowane w dziekanatach i mozna je dostarczy¢ osobiScie, poczta
tradycyjna lub w godzinach, kiedy dziekanat nie jest czynny wrzuci¢ do specjalnych skrzynek
przy pokojach dziekanatow. Swoje wnioski studenci moga réwniez zglaszaé poprzez
studencka poczte mailowa do poszczegdlnych wyktadowcow, do obstugi administracyjnej
WPIA oraz kolegium dziekanskiego. Inng formg zgtaszania skarg i wnioskow jest mozliwos¢
osobistej rozmowy z nauczycielami oraz dziekanem i prodziekanami w ramach
wyznaczonych dyzuréw. Prodziekan ds. studenckich odbywa rowniez raz w miesigcu dyzury
w soboty przeznaczone dla studentow studidow niestacjonarnych. Swoje pomysty i uwagi
studenci mogg takze zgtasza¢ do Samorzadu studenckiego, ktory petni w tym celu dyzury.
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Wszelkie uwagi techniczne na temat dzialania systeméw informatycznych uczelni oraz
zglaszane bledy w dokumentacji sg na biezaco korygowane przez obstluge administracyjna
wydzialu z pomocg pracownikow Uczelnianego Centrum Informatycznego.

Wnhioski studentéw w formie pisemnej dotyczace przebiegu studidw sa rozpatrywane przez
prodziekana ds. studenckich na biezgco przy pomocy pracownikow dziekanatu. Prodziekan
ds. studenckich stuzy takze pomoca dla studentow w innych sprawach oraz koordynuje wiele
dziatan stuzgcych wsparciu studentow i wspotpracuje w tym celu z Samorzagdem Studenckim.
Wnhioski i skargi w innych sprawach sg rdwniez rozpatrywane wedlug wilasciwosci przez
dziekana oraz kazdego z prodziekanéw. Wnioski dotyczace pomocy materialnej sg
rozpatrywane przez komisje stypendialng zlozong ze studentéw oraz specjalnie
wyznaczonego Pracownika w dziekanacie. Sprawy dotyczace rekrutacji na studia oraz
stypendiow naukowych dla studentéw koordynuje Dzial Rekrutacji i Spraw Studenckich
UMK. Sprawy porzadkowe oraz dotyczace administrowania budynkiem sa koordynowane
przez kierownika Zespotu Administracyjno-Gospodarczego. Dodatkowo dla studentéw I roku
powotywany jest opiekun I roku, ktoéry zajmuje si¢ pomoca dla studentdéw, takze w zakresie
kierowania wnioskow do odpowiedniej osoby. Na UMK dziata réwniez rzecznik akademicki,
ktory zajmuje si¢ mediacjg w roznego rodzaju konfliktach miedzy studentami a pracownikami
oraz udziela wsparcia poprzez informowanie o dostepnych formach rozwigzania trudnosci
zwigzanych ze studiami. Na poziomie uczelni mozna réwniez zglasza¢ wnioski i1 skargi do
prorektora ds. studenckich i polityki kadrowej, ktory rowniez petni dyzury w tym celu oraz
rozpatruje odwotania od decyzji prodziekana ds. studenckich w sprawach zwigzanych z
przebiegiem studiow.

7. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym
kwalifikacje kadry wspierajgcej proces ksztatcenia.

Obstuge administracyjng studentow zapewnia nadzorowany przez prodziekana ds.
studenckich dziekanat skfadajacy si¢ z posiadajacych odpowiednie kwalifikacje 1
doswiadczenie zawodowe pracownikow, z ktorych wigkszo$¢ ukonczyta studia na kierunku
administracja. Dziekanat jest dostepny dla studentow w ustalonych w wyniku konsultacji z
samorzadem studenckim godzinach, tj. poniedziatek i sroda 9-14.00, wtorek i czwartek 9.00-
13.00, sobota 9.00-15.00. Informatycznym wsparciem obstugi jest Uniwersytecki System
Obstugi  Studiow (USOS). Tradycyjna forma kontaktow studentow z wihasciwym
prodziekanem 1 dziekanatem sg, cieszace si¢ duza popularnoscig, skrzynki podawcze
usytuowane przy dziekanatach. W zakresie pomocy materialnej studenci moga korzysta¢ ze
wsparcia sekcji pomocy materialnej dla studentow i doktorantow, ktora pelni dyzury cztery
razy w ciggu tygodnia. Cze$¢ pracownikéw dziekanatu posiada takze kompetencje jezykowe,
ktore pozwalaja na obstuge przyjezdzajacych w ramach wymiany zagranicznych studentow i
nauczycieli.

Podstawg skutecznosci i szybkosci zatatwiania spraw studentow na WPIA jest odpowiedni
podzial obowigzkéw oraz dobra organizacja pracy obstugi administracyjnej. Studenci
wszystkich kierunkow, w tym takze administracji maja w dziekanacie opiekunki
poszczegblnych lat 1 poziomdw studiow, ktore znajac specyfike kierunku oraz pojawiajacych
si¢ trudno$ci moga doradzi¢ skuteczny i szybki sposob zalatwienia sprawy.

8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgce bezpieczenstwa  studentow,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasady reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak rowniez pomocy
jej ofiarom
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Na UMK zostal powotany Petnomocnik ds. Bezpieczenstwa Studentéw i1 Doktorantow,
ktorym jest pracownik WPIA mgr Pawet Razny. Do zadan Pelnomocnika naleza:
prowadzenie dziatalno$ci promocyjnej, informacyjnej i edukacyjnej w zakresie zapewniania
bezpieczenstwa studentom i doktorantom; monitorowanie sytuacji w zakresie bezpieczenstwa
1 poczucia bezpieczenstwa studentéw i1 doktorantow oraz reagowanie na zglaszane przez
studentow, doktorantéw 1 pracownikow UMK zagrozenia dla bezpieczenstwa;
przygotowywanie dla witasciwych organéw UMK propozycji 1 wnioskow w sprawach
rozwigzywania problemow powstatych w zwigzku z zaistnialymi przypadkami zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa studentow i doktorantow; udzielanie pomocy merytorycznej
osobom dotknietym zdarzeniem naruszajagcym bezpieczenstwo lub informacji na temat
mozliwosci jej szybkiego 1 efektywnego uzyskania. Ponadto od 1 listopada 2018 r. na UMK
zostala powotana Straz Uniwersytecka, ktérej celem jest zapewnienie bezpieczenstwa i
porzadku na terenie kampusu oraz wspotpraca z Policja 1 Strazg Miejska.

9. Wspdlpraca z samorzqdem studentow i organizacjami studenckimi

Wladze Wydzialu aktywnie wspotpracuja z Samorzadem Studenckim w celu wspierania
studentow w dziatalno$ci naukowej, zwigzanej ze studiami oraz wspierania ich rozwoju w
innych aktywnos$ciach i zainteresowaniach.

Dziatalno$¢ studencka wspiera wydziatowy fundusz z optat za powtarzanie semestru lub roku.
Srodki z funduszu wydatkowane sa na dziatalno$é kot naukowych, organizacji studenckich,
jak 1 studentow indywidualnych. Dzieki przyznanym dofinansowaniom udato si¢ zrealizowac
takie inicjatywy jak: organizacja i udziat w migdzynarodowych i ogo6lnopolskich
konferencjach naukowych (zapewniano noclegi dla ekspertow i prelegentow, materiaty
promocyjne w celu umozliwienia udzialu jak najwigkszej liczbie osob zainteresowanych,
noclegi zaproszonych gosci), wyjazdy, m.in. na turnieje debat oksfordzkich. Roczny budzet
wydziatowego funduszu z optat, bedacego swoistym studenckim ,,budzetem obywatelskim”,
opiewa na ok. 60 tys. zt.

WPIA oferowal mozliwo$¢ odbycia praktyk studenckich w ramach czlonkostwa w
Wydzialowe; Komisji Stypendialnej (w sktad ktérej wchodzili réwniez studenci
administracji) odpowiedzialnych za sprawne funkcjonowanie systemu pomocy materialnej.

Studenci mogli nabywa¢ praktyczne umiejetnosci roéwniez poprzez czlonkostwo w
funkcjonujacej na wydziale Uniwersyteckiej Poradni Prawnej, dajac porady z zakresu, w
ktoérym sie specjalizuja.

Duzym odzewem cieszyly si¢ zainicjowane przez Wydziatowy Samorzad Studencki cykliczne
spotkania ze studentami, na ktorych poruszano problemy $rodowiska studenckiego oraz
dyskutowano nad sposobem ich rozwigzania.

Studenci mieli rdwniez mozliwo$¢ udzialu w szkoleniach dotyczacych zmian w zwigzku z
wdrazaniem ustawy Prawo o szkolnictwie WyzZszym i nauce (m.in. proponowane zmiany w
regulaminie studiéw, statucie uczelni), czy tez z zakresu obstugi internetowych baz
prawniczych, tj. Legalis, po zakonczeniu ktorych otrzymywali certyfikat ich ukonczenia.

Obecnie realizowane sg takie projekty, jak: wyjazd studentow do Zwigzku Pitkarskiego

Republiki Lotewskiej (koto prawa sportowego — wyjazd ma na celu m.in spotkanie z
przedstawicielami dzialu prawnego Zwigzku Pitkarskiego Republiki Fotewskiej oraz
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samorzadu studenckiego w Rydze), czy tydzien integracyjny ,,Welcome Week” majacy na
celu integracje studentéw pierwszego roku poprzez =zorganizowanie cyklu szkolen
poszerzajacych wiedzg z zakresu funkcjonowania uczelni, systemu $wiadczen dla studentow,
obstugi USOS, systemu bibliotecznego, praw i obowigzkéw studenckich, faktow i mitow o
studiach prawniczych, targdw kot naukowych i podrecznikéw akademickich. W ramach
»Welcome week” odbedzie si¢ debata oksfordzka pomiedzy studentami a pracownikami
pos$wigcona problematyce potrzeby studiowania na Wydziale Prawa i Administracji. W
pierwszym miesigcu roku akademickiego odbedzie si¢ coroczny mecz pitkarski pomiedzy
reprezentacja I roku a pozostatymi studentami WPiA.

Studenci I roku otrzymuja informatory, w ktérych znajduja si¢ m.in.: podstawowe informacje
wiladzach uczelni 1 wydziatu, samorzadzie studenckim, kotach i1 organizacjach studenckich,
stowniczek zargonu studenckiego, najcieckawsze i1 polecane miejsca do odwiedzenia w
Toruniu, informacje o komunikacji miejskiej oraz kalendarz na rok akademicki.

Do dyspozycji studentow oddane jest Centrum Aktywnosci Studentdw, tj. pomieszczenie
biurowe umozliwiajace sprawng organizacj¢ pracy oraz wydarzen (np. konferencji) przez
studentow, czy przechowywanie materialdéw 1 wyposazenia.

Poza mozliwoscig rozwijania swoich predyspozycji zawodowych, studenci majg mozliwo$¢
realizacji swoich zainteresowan poprzez uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez
samorzad studencki lub organizacje studenckie, jak i przez samych studentow.

Wymieni¢ przykltadowo mozna: akcje charytatywne, integracje studenckie (dni gier
planszowych i elektronicznych, zabawy), spotkania dotyczace zycia studenckiego.

Wsrdd organizacji studenckich nalezy wymieni¢ spotkania z organizacjami zajmujgcymi si¢
wyjazdami studenckimi za granice lub w kraju, jak np. CampAmerica, ESN, programy
ERASMUS, MOST, ale takze Studencka Organizacje E-sportowa zajmujacg si¢ organizacjg
turniejow w gry elektroniczne oraz druzyng e-sportowa HelioTeam UMK powstate na WPIA.
W ubieglym roku akademickim wtadze wydziatowe udostepnity zawodnikom specjalne
pomieszczenie pozwalajace na dalszy rozwoj umiejetnosci (gaming room). Studenci, ktorzy
na co dzien nie majg stycznosci z grami elektronicznymi mieli mozliwos$¢ udzialu w meczu
pokazowym w gry Counter Strike:GO oraz League of Legends, ktory odbyt si¢ na jednym z
wydziatowych audytoriow.

Fundusz z optat za powtarzanie semestru lub roku, oprocz wsparcia ruchu naukowego,
umozliwial realizacj¢ wielu innych inicjatyw, do ktorych zaliczy¢ nalezy: zakup odziezy
sportowe] dla uczestnikéw Olimpiady Miedzywydziatowej Copernicada, nagrod za udziat w
turniejach (takich jak pitkarski turniej o puchar Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji
organizowany corocznie przez samorzad wydziatowy dla wszystkich studentow wydziatu) lub
turniejach e-sportowych (np. turniej FIFA19) majacych na celu integracje wydzialowego
srodowiska studenckiego, czy tez wydarzenie pod nazwg ,,Sobotni chillout na WPiA” , w
ramach ktoérego, dzigki wspolpracy z podmiotami zewngtrznymi, zorganizowano stoliki z
grami planszowymi oraz strefe z lezakami, a w samym wydarzeniu wzi¢lo udzial wielu
studentow.

Corocznie studenci biora wudzial w otrzgsinach wydzialowych 1 uniwersyteckich
organizowanych przez samorzad studencki.
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10. Sposoby, czestotliwosé i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia
oraz motywowania studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a
takze udziatu w ocenie roznych grup interesariuszy, w tym studentow.

Nad oceng i monitorowaniem systemu wsparcia oraz motywowania studentéw na WPIA
czuwajg Whadze dziekanskie, a w szczegdlnosci Prodziekan ds. Studenckich. Co roku studenci
wypelniaja ankiete dotyczaca oceny pracownikow obstugi administracyjnej, a na UMK
organizowany jest konkurs na najbardziej przyjazny dla studentow dziekanat. W przypadku
zglaszania przez studentdéw uwag co do funkcjonowania systemu wsparcia na biezgco
podejmowane sg dziatania korygujace.

Co roku po zakonczeniu zaje¢ w danym semestrze studenci moga wypethi¢ ankiety dotyczace
oceny poszczegolnych zaje¢ oraz wyktadowcoéw, ktore majag wplyw na wyniki okresowej
oceny pracownikéw odbywajacej si¢ raz na cztery lata. Ponadto zaj¢cia wyktadowcow sg tez
hospitowane przez kierownikéw katedr raz w kazdym okresie oceny.

Forum Pracodawcow to inicjatywa wiladz dziekanskich majaca na celu podnoszenie jakosci
ksztatcenia. Od 2014 r. odbywaja si¢ cykliczne spotkania przedstawicieli zawodow
prawniczych, administracji rzadowej i samorzadowej oraz przedsigbiorcow z regionu w
wladzami dziekanskimi i1 przedstawicielami samorzadu studenckiego po$wigcone ocenie
programoéw ksztatcenia pod katem zdobywania przez studentow praktycznych umiejetnosci
koniecznych do konkurowania na rynku pracy.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Dostep do informacji publiczne; w naszym Uniwersytecie regulowany jest zarzadzeniem nr
125 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 16 wrze$nia 2019 r.
Regulamin Biuletynu Informacji Publicznej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn prawny UMK z 2019, poz. 287) — zalacznik I-K9-1. Regulamin okres$la procedure
publikowania informacji w BIP oraz zadania w zakresie publikowania informacji.

1. Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup
odbiorcow, w tym przyszlych i obecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji o
warunkach przyjec¢ na studia, programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach.

Przedstawiajac publiczny dostgp do informacji na temat studiow na kierunku administracja,
nalezy informacj¢ te podzieli¢ na trzy czesci: dostgp do informacji o zasadach rekrutacji,
dostep do informacji 0 programie studidow oraz dostep do informacji o wynikach jego
realizacji.

W przypadku dostepu do informacji na temat warunkdéw przyjecia na studia, informacja taka
jest dostgpna przede wszystkim na stronie internetowej Uniwersytetu, bowiem to na poziomie
ogblnouniwesyteckim prowadzona jest rekrutacja na studia. Prowadzi ja Uczelniana Komisja
Rekrutacyjna powotywana zarzadzeniem Rektora UMK. Komisja jest powolywana na czas
trwania procedury rekrutacyjnej w danym roku.

Wchodzac na strong UMK, jako pierwsza widzimy zakladke ,,kandydaci”. W zakladce tej

umieszczone s3 wszystkie niezbedne dla kandydata informacje, takie jak np., katalog
kierunkow studiow oferowanych przez UMK. Wybierajac kierunek z katalogu, w przypadku
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omawianego tutaj kierunku — administracj¢, kandydat ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
informacja czym jest administracja, dlaczego warto studiowa¢ administracj¢ na UMK, a takze
informacj¢, o tym co mozna robi¢ po ukonczeniu studiow na tym kierunku. Przy opisie
administracji znajduje si¢ przekierowanie na stron¢ WPiA, by moc uzyskaé dalsze informacje
dotyczace kierunku.

Innym waznym elementem zaktadki ,,kandydaci” jest niezbgdnik okreslajagcy harmonogram
rekrutacji, wymagane do przyjecia dokumenty, odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania
oraz czg¢$¢ zawierajacg akty prawne dotyczace rekrutacji, w tym podejmowang na dany rok
akademicki uchwate Senatu w sprawie warunkow 1 trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow
wyzszych.

Najwazniejsza czg$¢ stanowi ,,rekrutacja krok po kroku” bowiem przekierowuje kandydata na
platforme, przez ktérg prowadzona jest rekrutacja. Na platforme rekrutacyjng mozna wejs¢
rowniez bezposrednio, wpisuja w przegladarce adres strony (irk.umk.pl). Wybierajac kierunek
studidow, po raz kolejny kandydat ma mozliwos$¢ zapoznania si¢ z informacja o kierunku.

O obowiazujacych zasadach rekrutacji dowiedzie¢ si¢ mozna réwniez ze strony Biuletynu
Informacji Publicznej UMK, jak rowniez wchodzac na strong¢ WPiA, zakladka kandydat, z
ktorej to zakladki osoba zainteresowana przekierowywana jest rekrutacji prowadzonej
centralnie.

Zgodnie z § 8 ust. 1 uchwaly nr 5 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia
5 lutego 2019 r. w sprawie dostosowania programow studidéw do wymagan ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Biuletyn Prawny UMK z 2019 r, poz.
27 — zalacznik 1-K9-2) programy studiow sg podawane do wiadomosci publicznej, w tym
studentow poprzez ich udostgpnianie w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) na stronie
podmiotowej Uniwersytetu w terminie 14 dni od dnia ich uchwalenia. Strona BIP jest
podstawowym zrodiem informacji o programach studiéw w UMK.

Niezaleznie od publikacji w BIP program studiéw publikowany jest na stronie internetowej
WPIA. Doda¢ nalezy, ze programy studiéw publikowane sg na niej juz od poczatku jej
istnienia. Jest to pierwsza informacja dostepna po wejsciu na stron¢ internetowg danego
kierunku, w tym przypadku administracji. Studenci maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
obowigzujacym ich programem, jak roéwniez z poprzednimi wersjami obowigzujacymi
studentoéw wyzszych rocznikow lub tez juz absolwentow. Pozwala to na analiz¢ zmian jakie
mialy miejsce w programach studiow. Zaznaczy¢ nalezy, ze programy umieszczane sg na
stronie internetowej wydziatu zaraz po ich uchwaleniu, co powoduje, ze osoby podejmujace
studia majg mozliwo$¢ zapoznaja si¢ z tym programem przed rozpoczeciem studiow.

Na stronie internetowej WPIA publikowane sg takze informacje o planie studiow, ktory
okres§la harmonogram realizacji programu studidéw na poszczegdlnych latach. W katalogu
przedmiotow systemu USOS, kazdy zainteresowany (bez koniecznos$ci logowania si¢) moze
zapozna¢ si¢ z sylabusami wszystkich prowadzonych, w tym wypadku na kierunku
administracja, przedmiotow.

Kolejnym elementem w dostepie do informacji o programie studidow jest umieszczona na
stronie wydziatu w zaktadce dotyczacej kierunku informacja o zasadach ukonczenia studiow,
procesie dyplomowania. Natomiast w zakladce ,wzory wnioskow dla studentow”
umieszczona jest cala dokumentacja niezbg¢dna w procesie dyplomowania. (w zalgczeniu link
do strony - https://www.law.umk.pl/student/wzory-wnioskow-dla-studentow/).
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Dostep do informacji o mozliwosciach kontynuowania nauki zapewniony jest na stronie
internetowej UMK. Dla o0s6b konczacych studia pierwszego stopnia na kierunku
administracja przygotowana jest bogata oferta studiow drugiego stopnia, w tym oczywisci
administracji drugiego stopnia. Natomiast osoby konczace studia drugiego stopnia znajda na
stronie uniwersytetu bogata oferte studiow podyplomowych i kurséw doksztalcajacych, a
takze informacje o mozliwos$ci podjecia studiow w Szkole Doktorskiej.

Osoby konczace studia mogag skorzysta¢ rowniez z pomocy i ofert pracy udostepnianych
przez dziatajace na UMK Biuro Karier. Biuro stuzy absolwentom doradztwem zawodowym i
oferuje szkolenia, np. dotyczace prezentowania si¢ podczas rozmow kwalifikacyjnych.

Monitorowaniem losow absolwentéw zajmuje si¢ Biuro Karier UMK. Na stronie internetowej
UMK w zaktadce ,,absolwenci” dostgpne sg materialty dotyczace losow absolwentow. Kazdy
zainteresowany wchodzac w te zaktadke moze wygenerowaé informacje dotyczace losow
absolwentow kierunku administracja, zar6wno pierwszego, jak i1 drugiego stopnia. Badanie
dokonywane jest zgodnie z § 4 zarzadzenia nr 103 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu z dnia 5 lipca 2016 r. w sprawie procedury monitorowania losoéw absolwentow w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2016 r., poz. 273 —
zalacznik 1-K9-3) po raz pierwszy po szesciu miesigcach od ukonczenia studiéw, a nastepnie
po uplywie trzech i czterech lat od zakonczenia studiow.

2. Sposoby, czestotliwosé i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udzialu w ocenie
roznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych
w tym zakresie.

Dostep do informacji o programie studidow na kierunku administracja, ich podejmowaniu
podlega biezacej ocenie o0sOb korzystajacych z tych informacji. Studenci, w ankietach
dotyczacych zaje¢ wyrazaja swoja opini¢ migdzy innymi, co do umieszczenia na stronie i
dostgpnosci informacji o przedmiotach realizowanych w programie. Oceny tam zamieszczone
sa weryfikowane przez wydzialowego koordynatora ds. jakosci ksztalcenia 1 dziekana
wydziatu. W przypadku istnienia nieprawidlowo$ci osoby odpowiedzialne zobowigzane sa
uzupetni¢ informacje.

Dostepnos¢ informacji jest takze omawiana na spotkaniach roboczych Forum Pracodawcow.
Reprezentanci interesariuszy zewngtrznych przedstawiaja dziekanowi swoja opini¢ o
mozliwosci pozyskania informacji o programie ksztalcenia. Swoisty sposob wyptywu na
jakos$¢ dostepu do informacji majg interesariusze przekazujacy swoje oferty pracy do Biura
Karier. Przekazujac je monitorujg takze sposob ich umieszczenia na stronie 1 w siedzibie
Biura a przez to dostepnos¢ dla osob zainteresowanych.

Zaznaczy¢ nalezy, ze WPiA UMK z powagg traktuje dostgp kandydatow, studentow, jak i
pracownikow do informacji, w tym o programie studiow. W zwigzku z licznymi uwagami co
do jakosci strony WPiA, szczegblnie co do trudnosci z korzystaniem z niej z urzadzen
mobilnych, w 2017 r. uruchomiona zostata nowa strona internetowa przygotowana przez
Uczelniane Centrum Informatyczne. Nowa strona jest bardziej czytelna, a dzigki temu, ze jej
interfejs jest tozsamy z innymi wydzialami UMK o wiele tatwiejsze stalo si¢ poszukiwanie
informacji na niej. Nowa strona ma charakter responsywny, co pozwala na bezproblemowe
korzystanie z niej takze za poSrednictwem urzadzen mobilnych. Zostata ona takze
dostosowana do potrzeb 0s6b niedowidzacych i stabowidzacych.
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Odpowiadajac na wyzwania nowoczesnych technologii od niedawna uruchomiona zostata
ponadto mobilna wersja USOS-a, ktora zapewnia Studentom biezgcy dostep do informacji
dotyczacych przebiegu procesu ksztatcenia.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Wazng rzecza zwigzang z rekrutacja na kierunki administracja pierwszego i drugiego stopnia
jest niezmiennos$¢ zasad rekrutacji, co pozwala na wiasciwe planowanie $ciezki edukacyjnej z
duzym wyprzedzeniem.

Szczeg6lng formg informowania o zasadach rekrutacji jest organizowana corocznie Promocja
Edukacyjna czyli Ogélnopolskie Targi Ofert Edukacji Akademickie;.

Informacja o programach studiéw publikowana jest takze na stronie internetowej wydziatu w
zaktadce akty normatywne, gdzie umieszczane sg wszystkie podjete przez Rade Wydziatu
Prawa i Administracji uchwaty.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci osob odpowiedzialnych za
kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia
Jjakosci ksztatcenia na kierunku.

Kierunek administracja studia pierwszego i drugiego stopnia prowadzony na WPiIA podlega
nadzorowi administracyjnemu dziekana wydzialu, nadzoér merytoryczny i organizacyjny
spoczywa na powotlanej przez niego komisji programowej ds. studiow prowadzonych na
WPiA oraz wydziatowe] komisji ds. jakosci ksztalcenia, ktorej cztonkiem jest rowniez
wydziatowy koordynator ds. jakos$ci ksztatcenia. Organy te dziatajg na podstawie uchwaty nr
33 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie
wprowadzenia Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia 1 Organizacji Pracy
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2018 r., poz. 68) —
zatacznik [-K10-1.

Komisja programowa ds. studiow odgrywa zasadnicza rol¢ w zakresie merytorycznego
nadzoru nad tre$ciami objetymi programem studidéw. Obowigzek zapewnienia aktualnosci
programu studidéw spoczywa na prowadzacych zajecia. Aktualizacja polega na korekcie
sylabusow przedmiotéw w przypadku zmian przepisoOw prawa. W sytuacji, gdy zmiany sg na
tyle istotne, Ze wymagaja zmiany w programie, prowadzacy zaj¢cia s3 zobowigzani zglaszac
komisji programowej konieczno$¢ korekty programu studiow. Przygotowane przez komisjg
programowa propozycje i opinie przekazywane s3 dziekanowi wydziatu, ktéry podejmuje
decyzje o ich wdrozeniu.

Inny aspekt nadzoru nad aktualno$cig programu studiow to dostosowanie programu do
przepisow powszechnie obowigzujacych 1 ich uszczegdétowienia w  przepisach
obowigzujacych w UMK. Przygotowanie propozycji rozwigzan w tym zakresie spoczywa na
pracownikach administracji WPIA, ktorzy przygotowuja dokumentacj¢ dostosowana do
obowigzujacych przepiséw. Jest ona przedstawiana komisji programowej, a po jej akceptacji
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przekazywana dziekanowi wydziatu, ktory przedstawia dokumentacj¢ Radzie Dyscypliny
Naukowej a nastgpnie Senatowi UMK, w celu podjecia uchwaty.

W systemie zapewnienia jakosci ksztatlcenia na kierunku szczegodlng role odgrywaja
wspomniane juz, wydziatowa rada ds. jakosci ksztalcenia oraz wydzialowy koordynator ds.
jakosci ksztatcenia. Ich zadania okreslone sag odpowiednio § 3 i1 § 2 zarzadzenia nr 61 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 7 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegbtowych zadan wydzialowych koordynatoréw ds. jakosci ksztalcenia oraz
wydziatowych rad ds. jakosci ksztatcenia (Biuletyn Prawny UMK z 2014 r., Nr 2, poz. 183) -
zatagcznik 1-K10-2.

W szczeg6lnosci do zadan koordynatora nalezy przygotowywanie raportOw z pomiaréw -
analiza wstgpnych raportow z badan przygotowanych przez analityka w formie zestawien
zbiorczych, opracowanie raportu i utworzenie wspolnie z wydzialowa rada ds. jakosci
ksztatcenia rekomendacji dotyczacych dziatan doskonalacych, a wydziatowej rady ds. jakosci
ksztatcenia analiza raportéw z badan przygotowanych przez wydzialowych koordynatorow
ds. jakosci ksztatcenia i opracowanie rekomendacji dotyczacych dziatan doskonalacych.

Odnoszac kompetencje tych organow do ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunku administracja nalezy oméwi¢ kwestie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, oceny zajgé
dydaktycznych i oceny satysfakcji studentow.

Po pierwsze, nadzér nad programem studiow przejawia si¢ w formie hospitacji zajec
dydaktycznych (Zarzadzenie nr 145 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z
dnia 2 listopada 2015 r. w sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, Biuletyn Prawny UMK z 2015 r., poz. 321—
zatacznik I-K10-3). Zgodnie z § 4 ust. 1 zarzadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych dokonujg
pracownicy wyznaczeni, na wniosek dziekana, przez wydzialowa rad¢ do spraw jakoSci
ksztatcenia. Na WPiA wydzialowa rada ds. jakosci ksztalcenia ustalita zasady hospitacji, z
ktérych podstawowa jest hospitacja zaje¢ pracownikow katedr przez kierownikoéw tych
katedr, natomiast zajecia kierownikéw katedr hospitowane sg przez dziekana wydziatu. Do
obowigzkow osoby hospitujacej zajecia nalezy ocena, czy sposob prowadzenia zajeé i
przekazywana tres$¢ stanowi realizacje programu ksztalcenia.

Po drugie, nadzor to takze ocena zaje¢ dydaktycznych (zarzadzenie nr 60 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 7 kwietnia 2014 r. w sprawie procedury
oceny zaje¢ dydaktycznych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, Biuletyn
Prawny UMK z 2014 r., Nr 2, poz. 182 — zalacznik [-K10-4. Studenci po zakonczeniu
semestru wypehniajag w systemie USOS ankiety, w ktorych oceniaja zaj¢cia dydaktyczne. Z
wynikami swoich ankiet moze zapozna¢ si¢ kazdy pracownik, ankiety podlegaja tez analizie
kierownikow katedr. Wnioski z tych ankiet przedstawia takze wydziatlowy koordynator ds.
jako$ci ksztalcenia, przedstawiajac radzie raport dotyczacy oceny zaje¢ dydaktycznych.
(zatacznik 1-K10-5). Nalezy dodaé, Zze od opinii studentow zawartych w ankietach zalezy tez
ocena pracownicza dokonywana zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Uniwersytecie.

Po trzecie, waznym elementem oceny jakos$ci ksztalcenia na kierunku jest analiza badania
satysfakcji studentow (Zarzadzenie nr 58 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 29 kwietnia 2016 r. w sprawie procedury badania satysfakcji studentow,
doktorantow 1 stuchaczy studidow podyplomowych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu, Biuletyn Prawny UMK z 2016 r., poz. 174 — zalacznik 1-K10-6). W ramach oceny
satysfakcji studentow badaniu podlegaja kwestie takie, jak: elementy infrastruktury jednostki
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prowadzacej ksztalcenie, administracja jednostki prowadzacej ksztalcenie, komunikacja
wewnetrzna, program studiéw 1 zajecia dydaktyczne, infrastruktura wspolna Uniwersytetu,
satysfakcja ogdlna z jakosci oferty jednostki prowadzacej ksztalcenie. Z przygotowanego
przez analityka UMK opracowania wydzialowy koordynator sporzadza raport, ktory
omawiany jest przez wydziatowa rad¢ i na tej podstawie rada przyjmuje zalecenia do jako$ci
ksztalcenia (zatgcznik I-K10-7).

2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow.

Omawiajac zasady projektowania, dokonywania zmian i1 zatwierdzania programu studiéw
nalezy wskaza¢, ze w chwili przygotowywania raportu obowigzuje uchwata nr 5 Senatu
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 5 lutego 2019 r. w sprawie dostosowania
programéw studidow do wymagan ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce — zatgcznik [-K10-8.

Zgodnie z uchwatg program studiow uchwala Rada Wydziatu, program wymaga zasiggnigcia
opinii wydziatowego samorzadu studenckiego. Nastepnie jest on przekazywany do Dziatu
Organizacji UMK (informowany o tym fakcie jest Prorektor ds. Ksztalcenia) w celu
publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

W uchwale okre$lone sg wytyczne, ktore musi spetniaé program ksztalcenia na danym
kierunku, dotyczace liczby semestrow, punktow ECTS, liczby godzin, zaj¢¢ obowigzkowych 1
do wyboru, praktyk, lektoratu z jezyka obcego, jak rowniez zaje¢ z wychowania fizycznego.
Przygotowanie programu studiow zgodnego z wytycznymi na Wydziale Prawa i
Administracji spoczywa na zespole komisji programowej, powotanej przez dziekana. Projekt,
przygotowany przez zespol, zatwierdzany jest przez komisj¢ programowa i przekazywany
dziekanowi wydzialu. Dziekan, po przeprowadzeniu konsultacji, przedstawia program Radzie
Wydziatu.

Zmiany w programie studiow wprowadzane sg w takim samym trybie, w jakim nastepuje
przyjecie nowych planow.

Nalezy zaznaczy¢, ze po dniu 1 pazdziernika 2019 r. zgodnie z przepisami ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce przestala istnie¢ instytucja Rady Wydziatu. Statut
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Uchwata nr 37 Senatu Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 16 kwietnia 2019 r., Biuletyn Prawny UMK z 2019 r., poz. 120)
wskazuje, ze uchwalanie programow studiow nalezy do Senatu UMK. Program danego
kierunku opracowywany jest na wydziale i przedstawiany Senatowi po uzyskaniu opinii Rady
Dyscypliny Naukowej wlasciwej ze wzgledu na dyscypling, do ktorej przypisany jest dany
kierunek. Przepisy wykonawcze, okreslajace procedur¢ projektowania 1 zatwierdzania
programow studiow, sg na dzien sporzadzenia raportu w trakcie opracowywania

3. Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiow
na ocenianym kierunku oraz zrodet informacji wykorzystywanych w tych procesach.

Sposobem biezacego monitorowania programu studiow jest przede wszystkim do$wiadczenie
pracownikow prowadzacych zajecia na kierunku administracja. To oni jako pierwsi dokonujg
zmian oraz aktualizacji sylabusow poszczegélnych przedmiotéw i dostosowania ich do
obowiazujacych przepisow prawa. W przypadku koniecznosci gltebszych zmian, pracownicy
przekazuja informacje komisji programowej, ktora podejmuje stosowne dziatania. Bardzo
istotnym elementem monitorowania aktualnosci i jako$ci realizowanego programu studiow sg
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wspomniane juz ankiety studenckie dotyczace poszczegdlnych przedmiotow 1 ich
prowadzacych, w tym réwniez uwagi o przydatnosci przedmiotow w opinii studenta. Ankiety
przeprowadzane i weryfikowane sa3 w kazdym roku akademickim. Innym zrodltem
pozyskiwania informacji o prawidtowosSci procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku sg tez
wspomniane hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

4. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku,
Z uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztalcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efektow uczenia sig na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej
oceny w doskonaleniu programu studiow.

Ocena osiggnigcia efektow uczenia si¢ nastepuje poprzez zastosowane metody i1 kryteria
oceniania dla danego przedmiotu. Podsumowanie sesji w danym roku akademickim stanowi
wskazowke, jaki odsetek studentow uzyskuje przewidziane efekty uczenia si¢ na danym roku
studiow.

Zgodnie z programem studiow . stopnia na kierunku administracja obowigzkiem studenta jest
zaliczenia objetych programem studiow przedmiotow, seminarium i praktyk. Natomiast na Il.
stopniu  obowigzek zaliczenia wskazanych programem przedmiotow 1 seminarium.
Sformutowane w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow metody i kryteria weryfikacji
efektow uczenia si¢ sa utrwalane w postaci prac pisemnych i protokotow egzaminow i
zaliczen ustnych. Pracownicy maja obowigzek przechowywania tej dokumentacji, w celu
weryfikacji prawidlowosci procesu oceniania, podczas ktérego stwierdzaja osiggnigcie
efektow uczenia sie.

Efekty uczenia si¢ osiagane w trakcie praktyk, weryfikowane sa formalnym zaliczeniem
praktyki. Jest ona dokonywana na podstawie dziennika praktyk przez koordynatora praktyk
kierunku administracja.

Wskaza¢ nalezy, ze przydatno$¢ efektow uczenia si¢ na rynku pracy mozna wywnioskowac,
m. in. z raportu z badania losow absolwentéw, cho¢ losy te czgsto zalezg takze od cech
osobistych absolwentow niezaleznych od nabytej wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji
spolecznych.

WPIA uznaje osiggnicte przez absolwentow efekty uczenia si¢ za przydatne na rynku pracy.
Wskazuje na to zatrudnienie w Katedrze Prawa Administracyjnego absolwentki Kierunku
administracja. W dziekanatach wydziatu pracuje wielu pracownikow, ktorzy zatrudnienie na
wydziale znalezli po ukonczeniu studiow na kierunku administracja. Z dniem 1 pazdziernika
2019 r. w administracji wydziatu prace podjeta najlepsza absolwentka kierunku administracja
w roku akademickim 2017/2018.

5. Zakres, formy wudziatu i wplywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow,
I interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow.

Wazng role w doskonaleniu 1 realizacji programu studiow odgrywaja interesariusze
wewnetrzni 1 zewnetrzni. Podkresli¢ nalezy, Ze obie grupy spelniaja wazne zadania przy

udoskonalaniu (przygotowaniu, zmianie) programow studiow.

Na WPIA przedstawiciele studentow sg cztonkami komisji programowej ds. studiéw, zawsze
powotywani sa do zespotu pracujacego nad okreslonym kierunkiem. Projekt programu
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opiniowany jest przez wydzialowy samorzad studencki. Przedstawiciele samorzadu
studenckiego maja tez gtos doradczy podczas posiedzen Rady Dyscypliny Naukowe;.

Kolejng grupa interesariuszy wewnetrznych sg kierownicy katedr jako przedstawiciele
pracownikow swoich katedr. Dziekan zasigga opinii kierownikow katedr w sprawie programu
1 kieruje program studiow do dalszych prac lub przedstawia Radzie Dyscypliny Naukowe;.

Na ksztatt 1 doskonalenie programu studiow wptyw maja rowniez interesariusze zewnetrzni,
w przypadku naszego wydzialu Forum Pracodawcow. Projekt programu lub jego zmiany
przesytany jest do cztonkéw forum, a nastepnie objety dyskusja na posiedzeniu Forum.
Opinia przedstawiona przez interesariuszy zewnetrznych jest brana pod uwage w dalszych
pracach na programem studiow.

Obie grupy interesariuszy maja takze istotny wplyw na realizacje¢ programu studiow.
Interesariusze wewnetrzni oceniajagc w sposob biezacy zajecia dydaktyczne maja wptyw na to
kto prowadzi w kolejnym roku akademickim zajecia ze studentami. Zdarzaja si¢ przypadki
odsuwania pracownika od prowadzenia danego przedmiotu. Sg rdwniez sytuacje, w ktorych
krytyczne opinie studenckie doprowadzaja do rozwigzania umowy o prace z dang osoba.

Interesariusze zewnetrzni przyczyniaja si¢ do realizacji programu studiow szczegdlnie w
formie oferowania praktyk studentom kierunku administracja. Nalezy zaznaczy¢, ze w tym
ujeciu jako interesariuszy zewnetrznych traktujemy nie tylko cztonkow Forum Pracodawcow,
ale tez wszystkie inne podmioty zewngtrzne oferujace praktyki. Ta grupa interesariuszy bierze
takze czynny udzial w realizacji programu studiow.

Na Wydziale organizowane sa spotkania z osobami pracujagcymi w réznych instytucjach,
ktore opowiadaja o swojej pracy. Jako przyktady takiej aktywno$ci interesariuszy
zewngtrznych poda¢ mozna ,,Wtorki z ZUS-em”, w ramach ktorych pracownik ZUS dyzuruje
na WPiA 1 odpowiada na pytania zainteresowanych studentéw, dotyczace zarowno pracy w
ZUS, jak 1 zagadnien zwigzanych z ubezpieczeniami spolecznymi. Innym przyktadem byt
wyktad ,,Jak zosta¢ urzednikiem mianowanym” poprowadzony przez pracownika Krajowej
Szkoly Administracji Publicznej im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha
Kaczynskiego w Warszawie.

6. Sposoby wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i Sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Zalecenia sformutowane w przygotowanych przez wydzialowa rade ds. jako$ci ksztalcenia
raportach stanowig podstawe do podjetych przez komisje programowg WPiA prac nad zmiang
koncepcji ksztalcenia. Powotany zostal zespot ds. kierunku administracja. Jednakze, w
zwiazku z wyprowadzeniem reformy 2.0 komisja programowa wraz z dziekanem postanowita
wstrzymac prace do czasu pojawienia si¢ wszelkich niezbednych regulacji, by méc w pehni
zrealizowac¢ zatozenia reformy.
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Czes¢ I1. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiéw na ocenianym Kkierunku i jego realizacji,z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowe;j

Czynniki wewnetrzne

POZYTYWNE NEGATYWNE
e Stabilna obsada kadrowa gwarantujgca
realizacje spojnej koncepcji

ksztalcenia na wszystkich czterech
prowadzonych kierunkach studiow — |
miejsce w kraju pod wzgledem sity

kadry w  waznych  rankingach
ogo6lnopolskich.
e Dynamicznie rozwijajaca si¢ kadra

naukowa, zdobywajaca kolejne stopnie
1 tytulty naukowe, laczaca prace
naukowg z praktyka ( od 2014 roku na
tacznie 31 zakonczonych przewodow
habilitacyjnych az 24  wtasnych,
ponadto 3 postepowania profesorskie
w toku).

e Prezny studencki ruch naukowy (32
kota naukowe) dziatajacy na Wydziale,
organizujacy corocznie kilkanascie
konferencji naukowych, w tym o
zasiggu miedzynarodowym [
ogoblnopolskim, wydajacy dwa
studenckie czasopisma naukowe w
wersji elektronicznej (w tym bardzo
preznie  dzialajace  Koto  Prawa
Administracyjnego i Koto Naukowe
Mediacji).

e Systematycznie  wzrastajaca  liczba
zewngtrznych §rodkdw pozyskiwanych
na prowadzenie badan naukowych w
ramach grantéw miedzynarodowych
(Horyzont 2020, Miedzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki) oraz
krajowych (Narodowe  Centrum
Nauki), od 2016 roku tacznie 93 granty
finansowane ze srodkow
wewnetrznych i1 zewngtrznych.

e Ksztalcenie w bardzo dobre;j
infrastrukturze  dydaktycznej, przy
nowoczesnym wyposazeniu sal i
pracowni dostosowanych do potrzeb
0sOb niepelnosprawnych, w budynku

e Male zainteresowanie ze strony
pracownikow i studentow udziatem
w programie wymiany
studentoéw/pracownikow  Erasmus
+.

e Niepelna (nie obejmuje catego toku
studiow) oferta modutow
ksztatcenia w jezyku angielskim.

e Niska frekwencja studentow w
ankietach oceny zajec.

e Niewystarczajagca znajomo$¢ zasad

ewaluacji dzialalno$ci naukowe;j
wséréd  pracownikow  naukowo-
dydaktycznych

e Maly odsetek studentow
zagranicznych  studiujacych na
WPIA

e Niewielki udzial nauczycieli z
innych  o$rodkéw  naukowych
(visiting professors) w procesie
ksztatcenia.
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wydzielono ponadto przestrzen dla
studentow (m.in. Centrum Aktywno$ci
Studenckiej, ,,$niadalnia”, dwa pokoje
wypoczynku), pozwalajace studentom
spedzi¢ w przyjaznej atmosferze czas
na WPiA pomigdzy zajeciami. WPiA
zapewnia ponadto tatwy 1 dogodny
dostep do  zasobow  biblioteki
wydziatowe;.

e Program ksztalcenia zr6znicowany pod
wzgledem tresci 1 dostosowany do
aktualnych jak 1 przysztych potrzeb
rynku pracy, a takze optymalnie
zbilansowany pod wzgledem aspektow
teoretycznych i praktycznych.
Szczegdlne szeroka oferta zajec¢
fakultatywnych.

Czynniki zewngtrzne

e Uzyskanie przez UMK w Toruniu
statusu uniwersytetu badawczego
co moze przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia strumienia
finansowania na badania naukowe
0 charakterze podstawowym, ktore
realizowane na WPiA.

e Umigdzynarodowienie = poprzez
intensyfikacje wspoOtpracy
migdzynarodowej w  kierunku

wspolnego pozyskiwania grantow
naukowych i prowadzenia
wspolnych badan z partnerami
zagranicznymi  (np.  Kolokwium
polsko-wloskie, Seminarium
polsko-czeskie — po kilka edyciji).

e Wspotdziatanie WPiA z Forum
Pracodawcoéw w szczegbdlnosci w
obszarze  organizacji  platnych
praktyk i stazy dla studentow
WPIA, ktore pozwalaja na
podnoszenie kwalifikacji
zawodowych absolwentow WPiA

e Mozliwos¢ pozyskiwania
srodkow na dziatania w obszarze
nauki i dydaktyki z krajowych i
europejskich programoéw
projakosciowych.

e Niestabilne  otoczenie prawne
uczelni mogace negatywnie
rzutowa¢ na sytuacje finansowg i
kadrowa WPiA.

e 7 uwagi na brak konkurencyjnos$ci
ptacowej praca w administracji
publicznej na szczeblu centralnym
1 samorzadowym staje si¢ coraz
mniej atrakcyjna dla absolwentow.

e Niekorzystne zmiany demograficzne
przewidywane w perspektywie

Kilkunastu lat na rynku
edukacyjnym.
e Niekorzystne procedury rozliczen

finansowych miedzy WPIA a
UMK.

e Konkurencja ze strony uczelni
niepublicznych,  ktore  bardzo
szybko reaguja na zmiany w

oczekiwaniach dotyczacych oferty
dydaktycznej

e Czesto zmieniajace si¢ przepisy o
szkolnictwie ~ wyzszym,  ktore
powoduja koniecznos¢ ciagglych
zmian w WSZJK

e Migracja najlepszych kandydatow na
studia poza region

69




(Piecze¢ uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Torun, dnia 18 pazdziernika 2019 r.

Czes¢ I11. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentow ocenianego kierunku (zalaczniki-czes$¢ II1-Zalgcznik nr 1-Tabela nr 1).

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny (zalaczniki-czes¢ II-Zalacznik nr 1-Tabela nr 2).

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiow, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz.U. 2018 poz. 1861) (zalaczniki-cze$¢ I1I-Zalacznik nr 1-Tabela nr 3).

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dzialalno$cig naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow (zalgczniki-czes¢ III-Zalacznik nr
1-Tabela nr 4).

Tabela 5. Zajecia lub grupy zajeé¢ sluzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela

Nie dotyczy

Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych (zalaczniki-cze$é III-Zalacznik nr 1-Tabela nr 6).
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialow uzupehiajacych

Cz. 1. Dokumenty, ktore nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w formie
elektronicznej)

1.

Program studiow dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668) oraz § 3-4 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2018 poz.
1861) (zalaczniki-czes¢ ITI-Zalacznik nr 2-czesé 1-punkt nr 1).

Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.
zalaczniki-cze$¢ ITI-Zalacznik nr 2-czesé 1-punkt nr 2.

Harmonogram =zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy wsemestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow( zalaczniki-czesé
111-Zalacznik nr 2-czesé 1-punkt nr 3).

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac dyplomowych (jesli
dotyczy ocenianego kierunku),a w przypadku kierunku lekarskiego takze nauczycieli akademickich oraz
inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych (zalaczniki-czesé¢ III-Zatacznik nr 2-czesé¢ 1-
punkt nr 4).

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelni¢ w celu usunigcia bleddéw i niezgodnosci
wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium
PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studidow, ktora poprzedzita biezaca ocen¢ oraz
przedstawienie i ocena skutkow tych dziatan (zalaczniki-czes§é III-Zalacznik nr 2-czesé 1-punkt nr 5).

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow, w ktorych
odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o bibliotece
i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych (zalaczniki-czes¢ III-Zalacznik nr 2-czesé 1-
punkt nr 6).

Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wg lat, z podzialem na poziomy oraz formy studiow
(zalaczniki-czes¢ II1-Zalacznik nr 2-czesé 1-punkt nr 7).

Cz. Il. Materialy, ktére nalezy przygotowa¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym
dodatkowe wskazane przez zespol oceniajacy PKA, po zapoznaniu si¢ zespolu z
raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespo6t oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty zrealizowaneprzez
studentéw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych(z ostatnich dwoch semestrow poprzedzajacych
wizytacje).

Struktura ocen z egzaminow/zaliczen ze wskazanych przez zespot oceniajacy zaje¢ i sesji egzaminacyjnych
(z ostatnich dwdch semestrow poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespot oceniajacy.
Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki zawodowe sa
uwzglednione w programie studidow na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktorymi jednostka wspolpracuje w realizacji programu
studiow, a w szczegolnosci tych, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe, jesli praktyki zawodowe
sa uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku (w formie elektronicznej).
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6. Wykaz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentow, praw ochronnych,
realizowanych projektow badawczych), ktorych autorami/tworcami/realizatorami lub
wspotautorami/wspottworcami/wspotrealizatoramisa studenci ocenianego kierunku, a takzezestawienie ich
osiggnie¢ w krajowych i miedzynarodowych programach stypendialnych, krajowych i migdzynarodowych
i konkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowychz ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok, w ktorym
prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

7. Informacja o zasadach rozwiazywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry
prowadzacej ksztalcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne instytucje
krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalacych podjetych w odpowiedzi na zaleceniatych instytucji
(w formie elektronicznej).
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