Raport
Ocena Zajec¢ Dydaktycznych
Wydziat Prawa i Administracji

rok akademicki 2020/2021

przedtozony raport bazuje na elementach struktury
wprowadzonej Zarzgdzeniem Rektora nr 255 z 18 listopada 2020 r.

i zgodnie z nim uwzglednia dane na tle wynikéw poprzednich pomiaréw

Uwaga!

Koordynatorom Wydziatowym udostepniono dane w nowym uktadzie, ujmujgcym takze dane
historyczne. Dane ogdlne dotyczyly zwrotnosci poréwnujacych jednostki i jej zmiany w czasie.
Udostepniono takze dane umozliwiajgce pordwnanie jednostek, w ktdrych pracownicy prowadzg
zajecia na wydziale, i wreszcie dane dotyczace indywidualnych pracownikéw, takie w ujeciu
historycznym. Poinformowano takze, ze zestawienie dotyczace przedmiotdw pozostaje w
przygotowaniu, z uwagi na prace w dziekanatach dotyczace przyporzadkowania przedmiotéow do
studentdw w cyklach rozliczeniowych.

W niniejszym raporcie wykorzystano takze w ograniczonym stopniu dane z indywidualnych raportéw
oceny zaje¢ dydaktycznych pracownikow.

1. CZESC INFORMACYJNA

Uwaga!

Pomiar opiera sie na spektrum ocen od 1 do 5, przy czym 1 odnosi sie do opinii ,catkowicie sie nie
zgadzam”, natomiast 5 - ,catkowicie sie zgadzam”. Mozliwe jest takze udzielenie pozostajgcej poza
punktacjg odpowiedzi ,,nie mam zdania”.



1/ ODSETEK RESPONDENTOW - WPiA — 20,27% (przy $redniej uniwersyteckiej 10,97% - wszystkie
jednostki; jednostki dydaktyczne UMK: srednia 11,01%).

W badaniu za rok 2019/1920 wynik WPIA wynidst 21,35% (przy $redniej uniwersyteckiej 11,34%), za
rok 2018/2019 - 19,08%, w roku akademickim 2017/2018 — 23,73%. Nalezy podkresli¢, ze wskazane
dane odbiegajg w niewielkim stopniu od odnotowanych w raportach w poprzednich latach z powodu
przyjecia innego systemu zliczania danych.

Wydziat Prawa i Administracji znalazt sie tym samym na 7 miejscu sposrdd 23 jednostek podlegajgcych
ocenie w br. (na 6 wérdd jednostek dydaktycznych, na 5 sposréd wydziatéw). Na pierwszym miejscu w
kategorii odsetka respondentéw w aktualnej ocenie Akademickie Centrum Kultury i Sztuki ,,Od Nowa”,
na dalszych odpowiednio: Wydziat Nauk Historycznych, SPNJO, Wydziat Humanistyczny, Wydziat Nauk
o Polityce i Bezpieczenstwie, Wydziat Matematyki i Informatyki. W poprzedniej ocenie WPIA zajat 8
miejsce na 22 jednostki, w roku akademickim 2018/2019 byt 10-ty na 21 jednostek, w 2017/2018 — 3
na 23 jednostki.

Zwraca uwage fakt, ze odsetek respondentéw na WPIA spadt, co odwrdcito istniejacy od 2 lat kierunek
wzrostowy. Nalezy przyjrzec sie responsywnosci ankiet dotyczgcych poszczegdlnych pracownikow, co
moze daé wglad w realizacje przez nich zobowigzan do udzielenia petnej informacji na temat
uzupetniania ankiet podczas koncowych zajeé. Zobowigzanie takie, co najwyrazniej nalezy
przypomniec, wynika z przepisdw przyjetych przez Wydziatowg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia.

2/ OGOLNA OCENA ZAJEC: srednia WPiA: 4,71 ($rednia UMK: 4,62)

W badaniu za rok 2019/2020 srednia ocena WPiA wyniosta 4,70, w roku akademickim 2018/2019
wyniosta 4,66; w roku akademickim 2017/2018 - 4,63.

3/ WYBRANE KOMPONENTY OCENY ZAJEC:

1. Osiagniete efekty ksztatcenia -- srednia WPiA: 4,66 (w roku akademickim 2019/2020 - 4,65
2018/2019 - 4,60; brak dostepnych danych za 2017/2018; 2016/2017 - 4,56). Srednia UMK:
4,57

2. Ocena prowadzacego -- Srednia WPiA: 4,74 (w roku akademickim 2019/2020 - 4,73; 2018/2019
- 4,71; brak danych za 2017/2018; 2016/2017 - 4,66). Srednia UMK: 4,65

4/ SREDNIE OCENY WEDtUG JEDNOSTEK (nowy element ujecia)

Jednostki z odpowiednio najlepszymi ocenami dydaktycznymi za rok akademicki 2020/2021 r.

(wyniki do miejsca uwzglednienia trzech Katedr z WPiA UMK):

- Katedra Dydaktyki i Medidw, Instytut Nauk Pedagogicznych —5,0



- Katedra Rachunkowosci Finansowej — 4,9
- Wiadze Administracyjne (?) - 4,9

- Katedra Prawa Konstytucyjnego- 4,9
- Katedra Bezpieczenstwa Miedzynarodowego, Instytut Nauk o Bezpieczenstwie — 4,9

- Katedra Teorii Jezyka, Instytut Jezykoznawstwa - 4,8
- Katedra Historii Doktryn i Prawa Niemieckiego - 4,8
- Katedra Historii Filozofii, Filozofii Systematycznej i Etyki, Instytut Filozofii — 4,8

- Katedra Prawa Pracy — 4,8

Jednostki z odpowiednio najnizszymi wynikami za rok akademicki 2020/2021 r.:

- Katedra Prawa Cywilnego — 4,7
- Katedra Teorii Panstwa i Prawa - 4,6
- Katedra Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego — 4,4

Przy ocenie nalezy uwzglednic, ze niektdre katedry spoza UMK sg reprezentowane przez pojedynczych
pracownikéw, stad wyniki te nie s odpowiednio miarodajne. Zdaniem Petnomocnika, w analizie nalezy

uwzglednic¢ w szczegdlnosci jednostki funkcjonujgce na WPIA.

Ogodlny odzwierciedlony w ankietach wynik jakosci pracy dydaktycznej katedr wedtug ankiet (uktad
od 2015/2016 - obecnie) prezentuje sie jak ponizej (zaznaczono trzy jednostki z WPIA z najlepszym

wynikiem:
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W zestawieniu nie zwizualizowano jednostek z odpowiednio najnizszg systematycznie uzyskang
ocenami, tj. Katedra Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego (4,6), Katedra Zarzadzania
Przedsiebiorstwem (4,6) i Katedra Ekonomii (3,7).

Nalezy zaznaczyé, ze obecny sposdb prezentowania danych umozliwia wglad pordwnawczy w wyniki
pracownikdw poszczegélnych jednostek. Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ udostepniania danych
prezentowanych w ten sposéb zainteresowanym Kierownikom Katedr w celu lepszej ewaluacji pracy
dydaktycznej pracownikow.

5/ Ocena prowadzacego - pieciu najwyzej ocenionych nauczycieli akademickich (przy pominieciu
pojedynczych wynikéw licznosci ankiet)

1. Dr hab. Anna Moszynska, prof. UMK — 4,99 (takze w czotéwce najlepszych wyktadowcow
WPiA UMK od 2015)

2. Dr Urszula Kréol - 4,99

3. Mgr Dominika Zawadzka-Klonowska — 4,97

4. Dr Jagoda Jaskulska — 4,95 (kolejny rok w zestawieniu najlepszych nauczycieli, podobnie w
czotéwce najlepiej ocenianych wyktadowcéow WPIiA UMK od 2015 r.)

5. Dr Tomasz Kucharski — 4,95 (w czotéwce najlepiej ocenianych wyktadowcéw WPiA UMK od
2015+v.)

W analizowanym roku najwyzej ocenieni pracownicy reprezentujg wiekszos¢ stanowisk akademickich
(do tej pory grupa ta byta catkowicie zdominowana przez magistrow i doktordw, tj. asystentow i
adiunktéw).

Wsréd grupy najlepiej ocenianych wyktadowcéw w ujeciu od 2015 (uwzgledniajgc tylko statych
pracownikow wydziatu z odpowiednig zwrotnoscig ankiet) wskaza¢ nalezy poza juz wymienionymi
takze mgr Aleksandre Gtéwczewska i dra Michata Ziemiaka. Podkresli¢ nalezy, ze kilku pracownikéw
Wydziatu od lat uzyskuje bardzo wysokie noty dydaktyczne, taczac umiejetnosé prezentowania wiedzy
z wysoka kulturg osobistg, a ich zajecia podsumowane sg diugg lista wytgcznie pozytywnych
komentarzy. Nalezy rozwazy¢ uhonorowanie przez wtadze dziekanskie pracownikéw uzyskujacych
najlepsze wyniki dydaktyczne w danym roku w sposéb, ktory swiadczytby o dostrzezeniu przez
wspodlnote wydziatowa wysitku wiozonego przez te osoby w prace dydaktyczng.

Na podstawie dodatkowych ustalen Petnomocnik chciataby wskaza¢, ze skrécita sie w poréwnaniu z
poprzednimi latami lista przedmiotéw, w przypadku ktdrych ocena zajeé¢ dydaktycznych wyniosta
ponizej 4,0. Przypomnie¢ nalezy, ze w zesztym roku akademickim wdrozono procedure programu
naprawczego wobec pracownikéw, ktérzy uzyskali niesatysfakcjonujgce oceny zajeé. W ogromnej
wiekszosci programy takie przyniosty oczekiwany skutek, jednak nie we wszystkich przypadkach.



6/ WYBRANY KOMPONENT OCENY: ocena prowadzacego

1.

Witasciwy poziom kultury osobistej prowadzgcego - $rednia WPiA: 4,83 (w roku akademickim
2019/2020: 4,82; za rok akademicki 2018/2019: 4,78; za rok akademicki 2017/2018: 4,75)
Dostepnos$¢ prowadzacego dla studentéow /konsultacje/- $rednia WPiA: 4,80 (w roku
akademickim 2019/2020: 4,79; w roku akademickim 2018/2019 takze 4,79; w roku
akademickim 2017/2018: 4,76)

Przygotowanie prowadzgcego do zajec - Srednia WPIiA: 4,79 (w roku akademickim 2019/2020:
4,79; w roku akademickim 2018/2019: 4,76; w roku akademickim 2017/2018: 4,73)
Efektywnos¢ wykorzystania czasu przeznaczonego na zajecia- $rednia WPiA: 4,68 (w roku
akademickim 2019/2020: 4,68; w roku akademickim 2018/2019: 4,63; w roku akademickim
2017/2018: 4,58)

Sprawiedliwo$é oceny wystawianej przez prowadzgcego - Srednia WPiA: 4,68 (za ubiegty rok
akademicki: 4,68; za rok akademicki 2018/2019: 4,64; w roku akademickim 2017/2018: 4,60)
Sposdb realizacji zajec (jasnosc¢ i zrozumiatos$¢ prezentacji) - Srednia WPIA: 4,65 (za ubiegty rok
akademicki: 4,64; za rok akademicki 2018/2019: 4,59; za rok akademicki 2017/2018: 4,55)

WPIA nieco poprawit lub utrzymat rezultaty z poprzedniego roku.

7/ WYBRANY KOMPONENT OCENY: Ocena osiggnietych efektow ksztatcenia

1.

Realizacja programu zajec¢ ujetego w sylabusie - $rednia WPiA: 4,71; w roku akademickim
2019/2020: 4,71; w roku akademickim 2018/2019: 4,65; w roku akademickim 2017/2018:
4,61)

Umozliwienie osiggniecia efektow ksztatcenia zawartych w sylabusie za pomocg tresci i
sposobu prowadzenia zajeé - Srednia WPiA: 4,65 (w roku akademickim 2019/2020: 4,64; w
roku akademickim 2018/2019: 4,60; w roku akademickim 2017/2018: 4,56)

Ocena wartosci zajec (,,to byty wartosciowe zajecia”) - Srednia WPiA 4,64 (w roku akademickim
2019/2020: 4,61; w roku akademickim 2018/2019: 4,56; w roku akademickim 2017/2018:
4,52)

WPIA nieco poprawit lub utrzymat rezultaty z poprzedniego roku. Najwieksza rdéznica in plus dotyczy

oceny wartosci zajec.

8/ Informacja o stanie realizacji rekomendacji zadeklarowanych w zesztorocznym raporcie:

W 2021 r. Wydziatowa Rada ds. Jakosci Ksztatcenia przyjeta dwie uchwaty odnoszace sie do ocen zajec

dydaktycznych. W Uchwale 1/RIK/2021 przyjeta przedtozony przez Petnomocnika Raport Oceny Zajeé

Dydaktycznych. W Uchwale 2/RJK/2021 Rada sformutowata szereg zalecen kierowanych do

poszczegodlnych podmiotéw.



Wydziatowy Koordynator zostat zobowigzany do przeprowadzania spotkarn informacyjnych w
szczegblnosci ze studentami | roku, podczas ktdérych prezentowaé ma srednie wyniki ocen
dydaktycznych uzyskanych przez pracownikdw WPiA UMK, widok ankiety, przedstawia¢ sprawozdania
z dziatalno$ci Wydziatowej Rady. Studenci mieli takze uzyska¢ w ten sposdb mozliwos¢ wyrazenia
postulatéw co do ksztattu ankiety i sposobu jej przeprowadzenia. Z uwagi na trwajgce warunki
pandemiczne nie zorganizowano takiego spotkania na zywo dla szerszej grupy studentéw; takze
spotkania wprowadzajgce dla studentéw | roku zostaty ograniczone do absolutnie priorytetowych
kwestii.

Pewnym ekwiwalentem byly otwierajgce zajecia z technologii informacyjnej dla studentéw | roku
prawa i administracji, podczas ktdérych wyktadowcy (w tym Wydziatowy Koordynator) podczas
prezentacji systemu USOS pokazywali modut ankiet i sposéb prezentacji wynikdw, zachecajac do ich
wypetnienia i podkreslajgc ich anonimowy charakter. Koordynator porozumiewat sie ze studentami
takze drogg mailowg, przypominajac o informacjach JM Rektora o otwarciu ankiet i zatgczajac linki do
materiatow publikowanych na stronie wydziatowej, co takze stanowito realizacje zalecet Wydziatowej
Rady ds. JK.

W ubiegtym roku akademickim Koordynator zgtosit w kazdym tygodniu dodatkowy dyzur,
umozliwiajgcy kontakt w sprawach dydaktyki (uchwata stanowita o jednym dyzurze w miesigcu).
Wobec niktego zainteresowania, obecnie spotkania umawiane sg indywidualnie, by termin dopasowa¢
do potrzeby osoby zgtaszajgcej watpliwosci do Koordynatora. Mozliwe jest takze przeprowadzanie
indywidualnie umoéwionych spotkan za posrednictwem MS Teams.

Na kierownikow katedr natozono obowigzek cyklicznego monitorowania procesu dydaktycznego
prowadzonego przez pracownikdow i przeprowadzenia dodatkowych hospitacji zajeé w przypadku
pracownikéw, ktérych OZD wykazaty nieprawidtowosci. Kierownicy majg takze informowac
pracownikéw o docierajgcych sygnatach dotyczacych nieprawidtowosci np. w formie informowania o
przebiegu zajeé¢, formach zwracania sie do studentdw itp., a takze niezwtocznego informowania wtadz
dziekanskich o przypadkach niesubordynacji pracownikéw zwigzanej z prowadzeniem zaje¢ lub
przypadkach niepozgdanych zachowan. W celu realizacji tych zalecen, Wydziatowy Koordynator po
analizie rocznych danych przekazuje Przewodniczagcemu Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia
notatke stuzbowg, identyfikujgc zajecia, ktdrych przebieg w Swietle ocen i komentarzy nie byt
prawidtowy.

Na mocy Uchwaty Wydziatowej Komisji wobec pracownikéw uzyskujgcych niezadowalajagce wyniki
wdrazany jest program naprawczy. Wydziatowy Koordynator informuje kierownikéw katedr o
wynikach oceny jakosci ksztatcenia zatrudnionych w katedrach pracownikéw (Dziekana Wydziatu w
przypadku kierownikow katedr), jesli ocena poszczegdlnych zajec¢ dydaktycznych wyniosta ponizej 4,0
i zobowigzuje ich do przekazania w terminie do 15 marca 2021 roku informacji zwrotnej o podjetych
dziataniach naprawczych, nastepnie informuje o przebiegu procesu Rade.

Program taki zostat przeprowadzony po raz pierwszy w 2021 r. Zastosowane dziatania naprawcze
wedle informacji zwrotnej Kierownikow Katedr przyjety zréznicowany charakter: m.in. poproszono
pracownikédw o wyjasnienia, zawierajgce elementy samooceny i uznano je za satysfakcjonujace,
przekazujac szczegdty Koordynatorowi/ na spotkaniach z pracownikami dokonano korekty sylabuséw
i omoéwiono sposoby ulepszenia przedmiotowych zajec. Ocenié nalezy, ze poczatki programu przyniosty
satysfakcjonujace rezultaty — w ogromnej wiekszos$ci osoby nim objete poprawity swoje wyniki. Na
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kilkanascie przypadkdéw jedynie w odniesieniu do dwdch oséb nadal zasygnalizowano w ankietach
nieprawidtowosci w procesie dydaktycznym. Podkresli¢ tez nalezy, ze Komisja Oceniajgca, ktéra
przygotowata oceny pracownicze w 2021 r. dla ponad 70 pracownikéw naukowo-dydaktycznych WPIA,
w kazdym przypadku wnikliwie kontrolowata oceny OZD i w kilku przypadkach sformutowata konkretne
zalecenia dotyczgce wybranego aspektu aktywnosci dydaktyczne;j.

Nalezy wreszcie nadmienic, ze - podobnie jak we wczesniejszym roku - zrezygnowano ze wspotpracy z
pracownikami z innych jednostek UMK, ktdrzy uzyskali niesatysfakcjonujgce oceny dydaktyczne,
prowadzac zajecia powierzone im na WPIA. Zmiana wyktadowcéw w niektorych przypadkach
przyniosta bardzo pozytywne skutki — m.in. nowy wyktadowca bardzo krytykowanego w poprzednich
latach przedmiotu ekonomicznego uzyskat w roku akademickim 2020/2021 bardzo wysokie noty i
pochwalne komentarze.

CZESC Il - Identyfikacja istniejacych probleméw oraz rekomendowane
dziatania:

9/ Opis podstawowych probleméw wymagajacych dziatan:

W swietle tegorocznych danych ujetych w raporcie oceni¢ nalezy, ze jako$¢ zaje¢ dydaktycznych na
WQPIA nie tylko nie spadta, a w przypadku kilku komponentéw oceny nawet sie poprawita. Zanikto wiele
sygnalizowanych wczesniej probleméw zwigzanych z organizacjg zaje¢ online (m.in. staby i utrudniony
kontakt z wyktadowcg, nadmiar materiatu do samodzielnego opracowania itp.), co dowodzi wdrozenia
sie pracownikéw w formy takiej pracy dydaktycznej. Istniejg powody do umiarkowanego optymizmu,
niemniej zidentyfikowano kilka problemoéw.

Niepokojgcym objawem jest obnizenie (nie tak znaczne) zwrotnosci ankiet dydaktycznych. Nie mozna
przyjac¢ wyjasnienia, ze ma to zwigzek z formga zajec online, poniewaz podczas obu semestrow zajeé
dominujgca formga byta forma synchroniczna, podczas ktérej wyktadowcy mieli swobodng mozliwosc
przypomnienia o opcji wypetnienia ankiet oceniajgcych zajecia. Co wiecej, zachecac trzeba takze do
komentowania; komentarze dajg dodatkowg, cho¢ nie zawsze spdéjng informacje o konkretnych
problemach z zajeciami. Szczegdlnie trudna jest sytuacja, w ktdrej studenci konsekwentnie oceniajg
przedmiot nisko, lecz nie identyfikujg zadnych konkretnych problemoéw.

Stosunkowo nieliczne w ankietach za rok 2020/2021 s3 uwagi na temat niewtasciwej formy
komunikacji wyktadowcy ze studentami, cho¢ takowe pojawiajg sie. W kilku przypadkach wyrazono
uwagi na temat niewtfasciwej organizacji zaje¢ (niezgodnos$¢ z sylabusem, opdznienia w realizacji
zapowiedzianego materiatu, przedtuzanie zaje¢, niejasne lub spdznione informowanie o zakresie i
terminie zaliczenia). Podkresli¢ nalezy, ze studenci zdecydowanie preferowali zajecia synchroniczne.
W kilku przypadkach negatywnie oceniono przebieg zaje¢ online od strony technicznej (staba jakos¢
potgczenia, szumy i hatasy, takze generowane przez wyktadowce przektadajgcego notatki, brak reakcji
wyktadowcdw na zgtaszane powyzsze problemy itd.)



Bardzo ograniczony charakter miat kontakt Koordynatora z przedstawicielami Samorzadu
Studenckiego.

10/ Rekomendowane dziatania usprawniajace:

Odpowiedzig na spadek responsywnosci moze byc¢ jedynie akcja informacyjna, skierowana réwnolegle
do pracownikéw i studentéw Wydziatu. Kierownicy katedr, zgodnie z zaleceniami Wydziatowej Komisji,
zobowigzani sg do przypominania pracownikom o obowigzku zachecenia studentéw na ostatnich
zajeciach do wypetnienia ankiet. Koordynator musi z kolei zintensyfikowa¢ dziatania informacyjne
wobec studentéw, dziatajagc takze w porozumieniu z samorzgdem Studenckim i za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych.

Nalezy przypomniec¢ pracownikom, ze stosunkowo dobrg jako$é¢ zajeé¢ online mogg zapewni¢ przez
prowadzenie zaje¢ zdalnych z budynku wydziatu, korzystajac takze z wydziatowych, udostepnianych po
rezerwacji na portierni laptopéw. Rozwazy¢ mozna takze przygotowanie pokoju ze szczegdlnie dobrym
sprzetem audio-video (z czym wigzatby sie zakup mikrofonu, profesjonalnych stuchawek, ew. innych
interaktywnych narzedzi) na potrzeby prowadzenia zaje¢ przez pracownikéw nie posiadajacych
wyposazenia odpowiedniej jakosci. Takie stanowisko pracownicy mogliby tez rezerwowadé na potrzeby
zdalnego udziatu w konferencjach.

Wydziatowy Koordynator uznaje za konieczne powtdrzenie zalecen Rady, sformutowanych w Uchwale
2/RJK/2021, w szczegdlnosci dotyczacych zobowigzan Koordynatora do identyfikacji nieprawidtowosci
i koordynowania procesdw naprawczych (w tym ustalenie harmonogramu na 2022 r.). Nalezy takze
zintensyfikowac wspodtprace Koordynatora z Kierownikami Katedr, w szczegdlnosci, gdy dostepne sa
obecnie taczne dane dotyczace Katedr/ pracownikéw Katedr, takze w ujeciu historycznym.

Zastosowane instrumenty naprawcze przyniosty satysfakcjonujace rezultaty. Jednak rozwazy¢ nalezy
zastosowanie takze miekkich srodkéw, umozliwiajgcych podniesienie kwalifikacji dydaktycznych
pracownikdéw — np. organizacje szkolen z zakresu wtasciwej komunikacji (cho¢by w porozumieniu z
Uniwersyteckim Osrodkiem Wsparcia i Rozwoju Osobistego oraz Studencky Poradnig ds. Rownosci).
Zwrdci¢ nalezy uwage na fakt, ze studenci, ktérzy rozpoczng zajecia w 2022 r., to grupa mtodziezy
doswiadczona wszelkimi trudnosciami okresu pandemicznego; badania dotyczace jej dobrostanu
psychicznego (Pyzalski 2021, raport Fundacji dajemy Dzieciom Site 2020) muszg napawac gtebokim
niepokojem.

Koordynator zobowigzuje sie takze do utrzymywania kontaktu z szerszg grupg studentow. By¢ moze w
drugim semestrze roku akademickiego 2021/2022 mozliwe okaze sie spotkanie ze studentami na zywo,
jesli nie — zorganizowane zostanie spotkanie online, podczas ktdrego zaprezentowany zostanie
najnowszy raport OZD.

W sSwietle doswiadczen zwigzanych z procedurg oceny pracowniczej warto sformutowac zalecenie, by
Kierownicy Katedr, przygotowujgcy oceny swoich pracownikdw na potrzeby tego procesu,
przywigzywali odpowiednig wage takze do komponentu dydaktycznego, w tym w szczegdlnosci do



wynikdéw OZD, informujgc o ewentualnych dziataniach podjetych w ich kontekécie w okresie
podlegajgcym ocenie.

Jak juz wspomniano w raporcie, wtadze dziekariskie mogtyby rozwazy¢ ustanowienie instrumentéw
zwigzanych z uznaniem najlepszych dydaktykéw, np. w postaci dodatkéw motywacyjnych,
przyznawanych corocznie tym kilku wyktadowcom, ktdrzy uzyskali najwyzsze oceny i wiele
pochwalnych komentarzy.
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