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Nazwa ocenianego kierunku studidw: Administracja

1. Poziom/y studiéw: studialill stopnia

2. Forma/y studiéw: studia stacjonarne / studia niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?

nauki prawne - 100%

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

Nie dotyczy

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

L] TAK NIE

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Wydzial prowadzacy studia: Wydzial Prawa i Administracji

Kierunek na ktorym sa prowadzone studia: Administracja

Poziom studiow

Studia pierwszego stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Poziom 6

Profil studiow:

Profil ogélnoakademicki

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: Licencjat

Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny naukowej lub | Dyscyplina: nauki prawne (100 %)

artystycznej (dyscyplin), do ktérych odnosza si¢ efekty uczenia sie:

Dyscyplina wiodaca: Nauki prawne

(1) Symbol (2) Po ukonczeniu studiow absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sig:
WIEDZA
K W01 ma zaawansowang wiedzg o charakterze nauk prawnych i ich zasadniczym znaczeniu dla administracji
B publicznej oraz wiedzg o innych naukach spotecznych i ich pomocniczej roli dla administracji publicznej
K W02 ma zaawansowang wiedze o r6znych rodzajach instytucji administracyjno-prawnych i ich strukturach, a w
B szczegolnosei o ich zroéznicowanej prawnej regulacji oraz wiedz¢ o innych instytucjach publicznych i
spoteczno-politycznych
K W03 ma zaawansowang wiedz¢ o réznorodnych stosunkach prawnych i ich specyfice zachodzacych miedzy
B réznymi podmiotami, w tym strukturami i instytucjami publicznymi w skali panstwowej i mi¢dzynarodowe;j
oraz migedzykulturowej
K w04 zna terminologi¢ j¢zyka prawnego poszczegdlnych gatezi prawa oraz jezyka prawniczego odpowiadajacych

im dyscyplinom prawniczym, a takze zna konstrukcje prawne i metody wyktadni przepisow poszczegolnych
galezi prawa

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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K_WO05

ma zaawansowang wiedz¢ o podmiotach réznych stosunkéw prawnych oraz o zasadach nawigzywania,
ksztaltowania, zmiany i rozwigzywania tych stosunkow, a takze posiada wiedze¢ o cztowieku jako o
podmiocie stosunku publicznoprawnego i administacyjnoprawnego, interesancie i urzedniku oraz o
podmiocie systemu ochrony praw cztowieka

K_WO06

zna techniki i narzedzia informatyczne pozyskiwania danych o obowiazujacych przepisach, orzecznictwie i
glosach do nich, ktére pozwalaja opisywac oraz wyjasnia¢ rozne sytuacje faktyczne i prawne (casusy)

K W07

ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan i analiz w zakresie organizacji
funkcjonowania podmiotéw publicznych, a w szczegdlnosci o problemach, metodach i narzgdziach
badawczych

K_WO08

ma wiedz¢ o normach i regulacjach prawnych dotyczacych organizacji i funkcjonowania instytucji
administracyjnych, innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych, a ponadto o zrodtach, naturze
i zmianach tych norm i regulacji, jak tez o zasadach i normach etycznych funkcjonujacych w administracji
publicznej

K_W09

ma wiedz¢ o procesach zmian regulacji prawnych dotyczacych struktur i funkcjonowania instytucji
administracyjnych oraz o przyczynach, przebiegu i konsekwencjach tych zmian w przesztosci i
wspotczesnie

K W10

ma zaawansowang wiedze o teoriach na temat organizacji i funkcjonowania instytucji administracyjnych i
o ich historycznej ewolucji

K WI1

zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony praw autorskich

K W12

zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej aktywno$ci zawodowej wykorzystujacej
wiedzg z zakresu dyscyplin prawno-administracyjnych oraz ma wiedz¢ na temat planowania drogi wtasnego
rozwoju w instytucjach administracyjnych, innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych, a
takze w formie indywidualnej dziatalnoéci gospodarczej oraz ustugowej, w tym prowadzenia ushig
doradczych w zakresie prawno-administracyjnym

UMIEJETNOSCI

K U001

potrafi prawidlowo interpretowac zjawiska prawne w zakresie nauk prawno-administracyjnych

K_U02

potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedz¢ teoretyczng i pozyskiwac informacje o obowiazujacych przepisach
i orzecznictwie oraz o pogladach dogmatyczno-prawnych przydatnych do analizowania konkretnych spraw
i zjawisk prawno-administracyjnych

K_U03

potrafi wlasciwie analizowaé sposob zalatwiania konkretnych spraw administracyjnych i przebieg
postepowania w tych sprawach

K _U04

potrafi ogélnie prognozowac przebieg spraw administracyjnych z wykorzystaniem standardowych procedur
prawno-administracyjnych oraz orzecznictwa i piSmiennictwa

K _U05

prawidtowo stosuje przepisy prawne w celu rozstrzygania konkretnych spraw administracyjnych

K_U06

wykorzystuje zdobyta wiedz¢ do proponowania sposobow rozstrzygania dylematéw pojawiajacych si¢ w
pracy zawodowej z wykorzystaniem technik mediacji i negocjacji

K _U07

analizuje stany faktyczne i prawne konkretnych spraw oraz proponuje w tym zakresie odpowiednie ich
rozstrzygniecia

K_U08

posiada umiej¢tno$¢ rozumienia i analizowania zjawisk spoteczno-prawnego oddziatywania instytucji
administracyjnych, innych instytucji publicznych i spoteczno-politycznych na funkcjonowanie
spoteczenstwa oraz spotecznie shuzebnego charakteru tych instytucji

K_U09

posiada umiejetno$¢ przygotowania typowych dokumentéw prawnych w jezyku polskim, takich jak np.
decyzje administracyjne i postanowienia, dokumenty zwiazane z nawigzaniem, uksztaltowaniem i
rozwigzaniem stosunku pracy, dokumenty zwigzane z emeryturami i rentami, wnioski, zaswiadczenia,
deklaracje i zeznania w sprawach podatkowych, o$wiadczenia, inne pisma procesowe, a takze projekty
przepisow wewnetrznych w tym aktow zaktadowych i aktow prawa miejscowego oraz umow i rozumienia
takich dokumentow sporzadzonych w jezyku obcym

K U10

posiada umiej¢tno$¢ przygotowania wystapien ustnych w jezyku polskim i jezyku obcym, takich jak np.
referaty, przemowienia, interpelacje, wnioski, prezentacje multimedialne, wystapienia wyborcze, sesyjne
oraz w $rodkach masowego przekazu

K Ull

ma umiejetnosci jezykowe w zakresie nauk prawno-administracyjnych zgodne z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

K Ul2

posiada umieje¢tnos¢ aktywnego uczestnictwa (jako lider, ktéry organizuje i kieruje praca niewielkiego
zespotu lub aktywny jego cztonek jako np. radny, urzednik, pracownik administracyjno-biurowy albo jako
osoba samodzielnie podejmujaca i prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczo-ustugowa) w jednostkach
samorzadu terytorialnego, urzedach administracji publicznej, stowarzyszeniach i innych instytucjach
spoteczno-politycznych lub gospodarczych oraz potrafi wspotdziataé z osobami bedacymi i niebedacymi
specjalistami w zakresie administracji
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K UI3

potrafi doskonali¢ nabyta wiedze i umiejetnosci, aby w sposob profesjonalny wykonywaé prace zawodowa
(samoksztatcenie, szkolenia, studia podyplomowe, studia drugiego stopnia)

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K KOl

ma $wiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci, rozumie potrzebe ciaglego doksztalcania
zawodowego i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny wiasnych kompetencji i doskonali umiejgtnoscei,
wyznacza kierunki wlasnego rozwoju i ksztalcenia; ma $§wiadomos$¢ rangi wiedzy eksperckiej, a takze
rozumie znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu dylematéw administracyjno-prawnych;

K K02

potrafi zorganizowaé swoje stanowisko pracy, wilasciwie przygotowuje si¢ do pracy, odpowiednio ja
planujac i wykonujac samodzielnie lub we wspoétdziataniu z innymi

K K03

dostrzega i1 identyfikuje problemy moralne i dylematy etyczne zwiazane z wykonywaniem zawodu i
poszukuje optymalnych rozwigzan zgodnych z prawem i zasadami etyki zawodowej oraz z dorobkiem i
tradycjami danego zawodu

K K04

wspoéldziala w przygotowaniu projektow spotecznych uwzgledniajac aspekty administracyjno-prawne

K_KO05

potrafi mysle¢ i dzialta¢ w sposob innowacyjny, bedac przygotowanym do podejmowania wyzwan
zawodowych

* Program studiow — czg¢§¢ A) - efekty uczenia si¢ (z umieszczong pod tabelg informacja, kiedy zostat
uchwalony przez rade¢ wydzialu oraz od jakiego roku akademickiego miatby obowigzywac) musi by¢
podpisany przez dziekana wydziatu.
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Wydzial prowadzacy studia: Wydzial Prawa i Administracji

Kierunek na ktorym sa prowadzone studia: Administracja

Poziom studiow Studia drugiego stopnia
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Poziom 7

Profil studiéw: Profil ogolnoakademicki
Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: Magister

Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny naukowej lub | Dyscyplina: nauki prawne (100 %)
artystycznej (dyscyplin), do ktérych odnosza si¢ efekty uczenia sie:

Dyscyplina wiodaca: Nauki prawne

(1) Symbol (2) Po ukonczeniu studiéw absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia si¢:
WIEDZA
K W01 ma poglebiong wiedz¢ o charakterze nauk prawnych i ich zasadniczym znaczeniu dla administracji
B publicznej oraz rozszerzong wiedz¢ o innych naukach spotecznych i ich pomocniczej roli dla administracji
publicznej
K w02 ma poglebiona wiedzg¢ o roznych rodzajach instytucji administracyjno-prawnych i ich strukturach, a w

szczegolnosci o ich zréznicowanej prawnej regulacji oraz rozszerzona wiedz¢ o innych instytucjach
publicznych i spoteczno-politycznych

K W03 ma poglebiong wiedzg o réznorodnych stosunkach prawnych i ich specyfice zachodzacych migedzy réznymi
podmiotami, w tym strukturami i instytucjami publicznymi w skali panstwowej i migdzynarodowej oraz
miedzykulturowej

K w04 dogtebnie zna specyfike roznorodnych stosunkéow prawnych odpowiadajacych poszczegdlnym gateziom
prawa oraz ich wyktadni

K W05 ma poglebiong wiedz¢ o podmiotach réznych stosunkéw prawnych oraz o zasadach nawigzywania,

ksztaltowania, zmiany i rozwigzywania tych stosunkow, a takze posiada rozszerzong o cztowieku jako o
podmiocie stosunku administacyjnoprawnego, interesancie i urzedniku oraz o podmiocie systemu ochrony
praw cztowieka

K W06 ma rozszerzong wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan i analiz w zakresie organizacji
funkcjonowania instytucji publicznych, a takze ma poglgbiona wiedz¢ w szczegolnosci o problemach,
metodach i narzedziach badawczych

K w07 ma poglebiona wiedz¢ o normach i regulacjach prawnych dotyczacych organizacji i funkcjonowania
instytucji administracyjnych, innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych, o ich zrodtach,
zmianach i naturze, a takze o zasadach i normach etycznych funkcjonujacych w administracji publicznej

K W08 ma poglebiong wiedz¢ o procesach zmian regulacji prawnych dotyczacych struktur i funkcjonowania
instytucji administracyjnych i innych instytucji publicznych oraz spoteczno-politycznych, a takze o
przyczynach, przebiegu i konsekwencjach tych zmian w przesztosci i wspotczesnie

K W09 ma uporzadkowana wiedzg o teoriach mysli spoleczno-politycznej i prawnej i o ich historycznej ewolucji

K W10 zna i rozumie podstawowe pojecia, zasady i §rodki ochrony wlasnosci przemystowej; rozumie konieczno$¢
B zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej

K W11 zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej aktywnosci zawodowej wykorzystujacej wiedze z

zakresu dyscyplin prawno-administracyjnych oraz ma poglebiong wiedz¢ na temat planowania drogi
wlasnego rozwoju w instytucjach administracyjnych, innych instytucjach publicznych i spoteczno-
politycznych, a takze w formie indywidualnej dziatalnosci gospodarczej oraz ustugowej, w tym prowadzenia
ustug doradczych w zakresie prawno-administracyjnym

UMIEJETNOSCI
K U01 potrafi prawidlowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska spoteczno-prawne w zakresie nauk prawno-
B administracyjnych
K U002 potrafi wykorzysta¢ poglebiong wiedze teoretyczng do wnikliwego i krytycznego analizowania konkretnych

spraw i zjawisk prawno-administracyjnych
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K_U03

potrafi analizowa¢ sposob zatatwiania konkretnych spraw administracyjnych i przebieg postgpowania w
tych sprawach i na tym tle formutowaé wlasne poglady oraz formutowaé uzasadnione postulaty de lege
ferenda

K_U04

potrafi precyzyjnie prognozowac przebieg spraw administracyjnych z wykorzystaniem ogélnej procedury
administracyjnej i szczegdlnych procedur prawno-administracyjnych oraz orzecznictwa i piSmiennictwa

K _U05

biegle stosuje przepisy prawne w celu rozstrzygania konkretnych spraw administracyjnych i potrafi
przewidywac¢ skutki prawne podjetych rozstrzygnig¢

K_U06

wykorzystuje zdobyta wiedz¢ do krytycznej analizy dylematow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowe;j i
samodzielnego ich rozstrzygania

K _U07

analizuje konkretne stany faktyczne i prawne oraz samodzielnie podejmuje wlasciwe rozstrzygnigcia w tym
zakresie

K_U08

posiada umiejetnos¢ rozumienia i doglgbnego analizowania zjawisk spotecznego oddzialywania instytucji
administracyjnych, innych instytucji publicznych 1 spoteczno-politycznych na zycie spoleczne z
wykorzystaniem odpowiednich teorii i podstawowych metod badawczych

K_U09

posiada umiejetno$¢ przygotowania alternatywnych wersji dokumentéw prawnych w jezyku polskim, takich
jak np. decyzje administracyjne i postanowienia, uktady zbiorowe pracy, zaktadowe regulaminy §wiadczen
socjalnych, dokumenty zwigzane z nawigzaniem, uksztaltowaniem i rozwigzaniem stosunku pracy,
dokumenty zwigzane z emeryturami i rentami, wnioski, zaswiadczenia, deklaracje i zeznania w
szczego6lnosci w sprawach podatkowych i celnych, o§wiadczenia, pisma procesowe w sprawach cywilnych,
a takze projekty przepiséw wewnetrznych w tym aktéw zakladowych i aktow prawa miejscowego oraz
umow i rozumienia takich dokumentéw sporzadzonych w jezyku obcym

K U10

posiada poglebiong umiej¢tnosé przygotowania wystapien ustnych w jezyku polskim i jezyku obcym, takich
jak np. referaty, przemowienia, interpelacje, wnioski, prezentacje multimedialne, wystapienia wyborcze,
sesyjne oraz w $rodkach masowego przekazu

K Ull

ma umiej¢tnosci jezykowe w zakresie nauk prawno-administracyjnych zgodne z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

K Ul2

posiada umiejetnos$¢ aktywnego uczestnictwa:

a) jako lider, ktory organizuje i kieruje praca zespotow ludzkich petniac np. funkcj¢ organu
monokratycznego w administracji publicznej, funkcj¢ przewodniczacego organu kolegialnego,
przewodniczacego komisji lub zespotu, funkcje kierujacego komorka organizacyjng urzedu lub
biura, a takze funkcje kierownicze w instytucjach spoteczno-politycznych i gospodarczych;

b) jako aktywny czlonek zespotdow pracowniczych posiadajacy kompetencje do samodzielnego
rozstrzygania spraw w instytucjach administracyjnych, innych instytucjach publicznych oraz
spoteczno-politycznych i gospodarczych;

potrafi porozumiewac si¢ i wspotdziata¢ si¢ z osobami bedacymi i niebedacymi specjalistami w zakresie
administracji

K UI3

posiada umiejetno$¢ samodzielnego doskonalenia nabytej wiedzy i umiej¢tnosci oraz rozszerzania ich o
wymiar interdyscyplinarny, wyznaczania kierunkdéw wlasnego rozwoju i ksztalcenia, aby w sposob
profesjonalny wykonywac pracg zawodowa (samoksztalcenie, szkolenia, studia podyplomowe, studia
trzeciego stopnia), potrafi inspirowa¢ innych do podejmowania dziatan w tym zakresie

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K KOl

ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i umiej¢tnoscei, dokonuje samooceny wiasnych kwalifikacji,
doskonali swoje umiejetnosci, ma $wiadomos¢ rangi wiedzy eksperckiej, a takze rozumie znaczenie wiedzy
w rozwigzywaniu dylematéw administracyjno-prawnych;

K K02

potrafi zorganizowaé swoje stanowisko pracy, wlasciwie przygotowuje si¢ do pracy, odpowiednio ja
planujac i wykonujac samodzielnie lub we wspotdziataniu z innymi, a takze potrafi skutecznie organizowaé
i kierowa¢ praca innych oso6b

K KO3

prawidlowo identyfikuje problemy moralne i dylematy etyczne zwigzane z wykonywaniem zawodu i
rozstrzyga je zgodnych z prawem oraz zasadami etyki zawodowej

K K04

samodzielnie przygotowuje projekty spoleczne uwzgledniajac ich aspekty administracyjno-prawne oraz
skutki spoteczne

K_KO05

potrafi mysle¢ i dziala¢é w sposob innowacyjny, bedac przygotowanym do podejmowania réznorodnych
wyzwan zawodowych

* Program studiow — czg§¢ A) - efekty uczenia si¢ (z umieszczong pod tabelg informacja, kiedy zostat
uchwalony przez rade wydzialu oraz od jakiego roku akademickiego miatby obowigzywac) musi by¢
podpisany przez dziekana wydziatu.

(M

Objasnienia oznaczen:
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K (przed podkreslnikiem) - kierunkowe efekty uczenia si¢

W — kategoria wiedzy
U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych

@

Opis zakladanych efektow uczenia si¢ dla studiow prowadzonych na danym kierunku, poziomie i profilu w zakresie wiedzy,
umiejetnosei oraz kompetencji spotecznych.

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Maciej Serowaniec

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Prof. dr hab. / Profesor/ Dziekan Wydziatu

Piotr Rgczka

Dr hab. / Profesor uniwersytetu/ Prodziekan ds. Studenckich

Jacek Wantoch-Rekowski

Prof. dr hab. / Profesor/ Prodziekan ds. Finansowych i
Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym

Aleksandra Kustra-Rogatka

Dr hab. / Profesor uniwersytetu/ Prodziekan ds. Nauki

Jagoda Jaskulska

Dr / Adiunkt / Prodziekan ds. Organizacji i Rozwoju

Anna Tarnowska

Dr hab. / Profesor uniwersytetu/ Wydziatowy Koordynator ds.
Jakosci Ksztatcenia

Barttomiej Chludzinski

Dr / Adiunkt / Katedra Prawa Administracyjnego

Aleksandra Gtéwczewska

Dr / Adiunkt / Katedra Prawa Administracyjnego

tukasz Maszewski

Dr / Adiunkt / Katedra Prawa Administracyjnego

Katarzyna Kiljan

Mgr / Kierownik Dziekanatu

Joanna Hajduk

Mgr / Zastepca Kierownika Dziekanatu

Aleksandra Klesta-Nawrocka

Dr / Specjalista ds. Umiedzynarodowienia

Anna Polaszewska-Szatkowska

Mgr / Specjalista
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Wskazéwki ogdélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowe;j. Jego gtdwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiéw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardow jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteriéw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiéw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajgcych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty. W czesci | jego objeto$¢ nie powinna
przekracza¢ 40 000 znakdw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki méwigce o tym, co warto rozwazy¢ i do
czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrdcono w nich uwage na te elementy, odpowiadajgce szczegétowym
kryteriom oceny programowe;j i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajgcy
PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiac
kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest pomoc
w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny
oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie
samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamietad, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia powinna
opublikowaé raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Nalezy krétko przedstawic¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu
z prowadzeniem ocenianego kierunku studiéow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (UMK) jest publiczng szkotg wyzszg o szerokim profilu
ksztatcenia, dziatajgcag nieprzerwanie od 1945 roku. Jest najstarszym uniwersytetem Polski Pétnocnej
oraz jedng z najwiekszych i najbardziej renomowanych uczelni akademickich w kraju. UMK nalezy do
grona wiodacych polskich uniwersytetéw badawczych, a jego pozycja naukowa i dydaktyczna znajduje
potwierdzenie w obecnosci w miedzynarodowych rankingach (m.in. ARWU, QS, Times Higher
Education, CWTS Leiden, U.S. News Best Global Universities) oraz w czotéwce krajowego rankingu
»Perspektyw”.

Misjg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika jest rozwijanie i upowszechnianie wiedzy poprzez prowadzenie
badan naukowych i udostepnianie ich wynikéw, ksztatcenie studentéw oraz doktorantéw, a takze
rozwdj kadry naukowej i nauczycieli akademickich. Realizacja tej misji opiera sie na tgczeniu wysokiej
jakosci badan naukowych z nowoczesnym i odpowiedzialnym ksztatceniem, uwzgledniajgcym potrzeby
rynku pracy, administracji publicznej oraz spoteczeristwa obywatelskiego.

Uczelnie tworzy 16 wydziatdw, w tym trzy wydziaty medyczne funkcjonujgce w Collegium Medicum
UMK w Bydgoszczy. UMK prowadzi ksztatcenie na ponad 110 kierunkach studiéw, w tym na
programach w jezyku polskim i angielskim, obejmujgcych wszystkie poziomy ksztatcenia: studia
pierwszego i drugiego stopnia, jednolite studia magisterskie, studia podyplomowe oraz ksztatcenie w
pieciu dziedzinowych szkotach doktorskich. Na Uniwersytecie ksztatci sie ponad 17 tysiecy studentdw,
w tym okoto 1000 cudzoziemcéw, a liczba absolwentéw UMK przekracza 200 tysiecy. Uczelnia
zapewnia réwniez szerokie wsparcie studentom z niepetnosprawnosciami, co czyni jg jedng z
wiodacych instytucji w regionie w zakresie dostepnosci ksztatcenia.

Uczelnia posiada bogate doswiadczenie w realizacji projektéw badawczych i dydaktycznych
finansowanych ze srodkéw krajowych i miedzynarodowych. W 2019 roku UMK uzyskat status Uczelni
Badawczej w ramach programu ,Inicjatywa Doskonatos$ci — Uczelnia Badawcza”, co potwierdza jego
wysoki potencjat naukowy i organizacyjny.

Istotnym elementem dziatalnosci UMK jest umiedzynarodowienie ksztatcenia i badan. Uniwersytet od
1998 roku uczestniczy w programie Erasmus+, bedac strong kilkuset uméw bilateralnych, a takze
realizuje wymiane krajowg w ramach programu MOST. UMK jest petnoprawnym cztonkiem
europejskich konsorcjéw uczelni YUFE (Young Universities for the Future of Europe) oraz YERUN
(Young European Research Universities Network), aktywnie uczestniczgc w ksztattowaniu europejskiej
polityki w obszarze badan, innowac;ji i edukaciji.

Kierunek Administracja prowadzony jest na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikofaja
Kopernika w Toruniu (dalej takze jako WPIiA UMK). Wydziat Prawa i Administracji jest jedng z
kluczowych jednostek naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu, o ugruntowanej pozycji w strukturze
uczelni oraz znaczagcym dorobku badawczym, dydaktycznym i eksperckim. Od momentu powstania w
1945 roku Wydziat petni istotng role w ksztatceniu kadr prawniczych i administracyjnych, prowadzac
dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng odpowiadajgcg wspodtczesnym wyzwaniom panstwa prawa,
administracji publicznej oraz integracji europejskiej.

Wydziat Prawa i Administracji UMK prowadzi ksztatcenie na wszystkich poziomach studidow wyzszych,
oferujgc nowoczesne i zréznicowane programy dydaktyczne. Realizowane sg studia na kierunkach:
Prawo (jednolite studia magisterskie), Administracja (studia pierwszego i drugiego stopnia), zaréwno
w formie stacjonarnej, jak i niestacjonarnej, oraz Doradztwo podatkowe (studia drugiego stopnia).
Uzupetnieniem oferty dydaktycznej Wydziatu Prawa i Administracji UMK jest rozwdj nowych
kierunkéw odpowiadajacych na potrzeby rynku pracy oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Obecnie na Wydziale prowadzona jest rekrutacja na studia drugiego stopnia na kierunku Prawo w
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biznesie, ktére stanowig odpowiedZ na rosngce zapotrzebowanie na specjalistow tgczacych wiedze
prawniczg z kompetencjami z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstw, obrotu gospodarczego oraz
prawa handlowego i gospodarczego. Uruchomienie tego kierunku wpisuje sie w strategie Wydziatu
ukierunkowang na dywersyfikacje oferty dydaktycznej oraz wzmacnianie praktycznego wymiaru
ksztatcenia. Oferta dydaktyczna Wydziatu obejmuje ponadto studia podyplomowe oraz szkolenia
specjalistyczne, odpowiadajace na potrzeby rynku pracy, administracji publicznej oraz praktyki
prawniczej.

Programy studidw, w tym na kierunku Administracja, projektowane sg z uwzglednieniem aktualnych
standardéw akademickich, efektéw uczenia sie okreslonych w Polskiej Ramie Kwalifikacji oraz
oczekiwan interesariuszy zewnetrznych. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na zachowanie rownowagi
pomiedzy ksztatceniem teoretycznym a rozwijaniem praktycznych kompetencji zawodowych. Studenci
zdobywajg doswiadczenie m.in. poprzez obowigzkowe praktyki zawodowe, w tym realizowane w
ramach programu Erasmus+, a takze udziat w projektach dydaktycznych, warsztatach i zajeciach
prowadzonych przez praktykow.

Istotnym elementem procesu dydaktycznego jest dziatalnos¢ Studenckiej Poradni Prawnej, w ramach
ktorej studenci — pod nadzorem pracownikéw naukowych — udzielajg bezptatnych porad prawnych
osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej. Dziatalnos$¢ ta pozwala studentom rozwijac
umiejetnosci praktyczne, spoteczne i etyczne, a jednoczesnie realizuje spoteczng misje Uniwersytetu.

Wydziat aktywnie uczestniczy réwniez w miedzynarodowych inicjatywach dydaktycznych, w tym w
programach Blended Intensive Programmes (BIP) Erasmus+, takich jak ,,National and European Law in
the context of migrations” czy ,,European Trends in the Regulation of Digital Technologies”. Programy
te umozliwiajg studentom i kadrze udziat w miedzynarodowych zespotach dydaktycznych, sprzyjaja
umiedzynarodowieniu ksztatcenia oraz podnoszeniu kompetencji miedzykulturowych.

Wydziat Prawa i Administracji UMK prowadzi intensywng dziatalno$é naukowg, obejmujgcy szerokie
spektrum zagadnien z zakresu prawa i administracji publicznej. Badania realizowane s w ramach
katedr oraz czterech wyspecjalizowanych centréw naukowych: Uniwersyteckiego Centrum Ekspertyz
Prawnych, Centrum Studidw Wyborczych, Centrum Badan nad Cyberprzestepczoscig oraz Osrodka
Studidw Fiskalnych. Od 1 grudnia 2025 roku Wydziat, we wspétpracy zdwoma innymi wydziatami UMK,
wspottworzy takze Interdyscyplinarne Centrum Studidw nad Technologia w Spoteczenstwie, ktérego
celem jest m.in. edukowanie w zakresie odpornosci na zagrozenia technologiczne.

W ostatnich latach Wydziat uczestniczy w licznych prestizowych projektach badawczych o charakterze
miedzynarodowym i interdyscyplinarnym. Przyktadem jest udziat w - finansowanym z unijnego
programu ,, Horyzont Europa” — projekcie RED-SPINEL (,,Respond to Emerging Dissensus: SuPranational
Instruments and Norms of European Liberal Democracy”), koncentrujgcym sie na problematyce
praworzgdnosci, demokracji i wartosci konstytucyjnych w Unii Europejskiej. W latach 2025-2026
Wydziat realizuje réwniez projekt DIGIVOTE, finansowany w ramach unijnego programu CERV,
dotyczacy badan nad zaufaniem, transparentnoscig i partycypacjg obywatelskg w kontekscie
gtosowania cyfrowego.

Istotnym obszarem dziatalnos$ci badawczej WPIiA UMK s3 takze projekty poréwnawcze i eksperckie,
m.in. projekt ,,Wymiana prawna w Europie Srodkowo-Wschodniej: przyktad spétki z 0.0.” realizowany
we wspotpracy z partnerami z Austrii i Niemiec (grant Weave-UNISONO) oraz projekt Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej ,Dla Ukrainy”, poswiecony reformie stuzby parlamentarnej w kontekscie integracji
europejskiej.

Wydziat od lat rozwija badania nad prawem wtoskim, czeskim i niemieckim, co znajduje
odzwierciedlenie w wieloletniej wspoétpracy z osrodkami naukowymi, udziale w miedzynarodowych
zespotach badawczych oraz regularnych publikacjach naukowych w prestizowych wydawnictwach
krajowych i zagranicznych.
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Wydziat Prawa i Administracji UMK charakteryzuje sie wysokim poziomem umiedzynarodowienia
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej. Prowadzi szerokg wspodtprace z uczelniami i instytucjami
zagranicznymi w Europie i poza nig, zaréwno w ramach programéw mobilnosci (Erasmus+), jak i
projektéw badawczych, dydaktycznych oraz modernizacyjnych.

Szczegdlne znaczenie ma wieloletnia wspodtpraca z ukrainskimi osrodkami akademickimi, ktérej
kulminacja jest realizacja projektu EU4UA — ,Modernization of Legal Education for the Support of
European and Euro-Atlantic Integration of Ukraine”. Projekt ten, finansowany w ramach programu
Erasmus+ Capacity Building in Higher Education, ma na celu modernizacje ksztatcenia prawniczego i
administracyjnego oraz transfer dobrych praktyk europejskich.

Waznym elementem dziatalnosci miedzynarodowej Wydziatu jest aktywne uczestnictwo w konsorcjum
YUFE. W ramach tej inicjatywy realizowane sg wspdlne przedsiewziecia dydaktyczne i naukowe,
spotkania dziekanéw wydziatéw prawa, miedzynarodowe konkursy typu Moot Court oraz konferencje
naukowe, w tym konferencja RIDOC dla doktorantdw. Dziatania te sprzyjajg integracji europejskiej
srodowiska akademickiego oraz podnoszeniu jakosci ksztatcenia.

Wydziat Prawa i Administracji UMK jest rowniez aktywnym organizatorem zycia naukowego i
eksperckiego. Od 2022 roku organizuje Miedzynarodowe Torunskie Dni Prawnicze — cykliczne
wydarzenie naukowe o zasiegu miedzynarodowym, poswiecone problemom wspdtczesnego swiata w
perspektywie prawa, demokracji i spoteczeristwa obywatelskiego. Wydziat wspoétorganizuje takze
miedzynarodowe szkoty letnie, takie jak SPINAKER czy Torun Economic and Legal Summer Program
(TELSP), faczace intensywne ksztatcenie akademickie z dziatalnoscig badawczg i miedzykulturows.

Dziatalnos¢ ekspercka Wydziatu obejmuje przygotowywanie analiz, opinii i ekspertyz na potrzeby
instytucji publicznych, samorzagdéw oraz organizacji krajowych i miedzynarodowych. Kompetencje
kadry naukowo-dydaktycznej, potwierdzone udziatem w prestizowych projektach badawczych i
grantach, stanowig istotny potencjat Wydziatu w zakresie wspierania proceséw legislacyjnych, reform
administracyjnych oraz rozwoju standardéw prawnych.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1 Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i giéwnymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow), oczekiwan formufowanych wobec
kandydatow, oferowanych wybieralnych modutéw kierunkowych (tzw. specjalnosci/specjalizacji)

Profil ksztatcenia na kierunku Administracja to profil ogélnoakademicki, ktérego realizacja odbywa sie
na studiach | oraz Il stopnia, zaréwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym. Ksztatcenie na |
stopniu studiow trwa 6 semestrow. Na Il stopniu trwa 4 semestry (dla studentdw rozpoczynajacych
nauke do roku akademickiego 2025/2026) i 3 semestry wedtug programu obowigzujgcego od roku
akademickiego 2025/2026.

Kierunek Administracja od wielu lat zajmuje istotne miejsce w ofercie dydaktycznej UMK, niezmiennie
cieszac sie duzym zainteresowaniem kandydatéw, co potwierdza jego atrakcyjnos¢ oraz adekwatnosc
do potrzeb wspodtczesnego otoczenia spoteczno-gospodarczego. Gtéwnym celem kierunku jest
formowanie wysokiej klasy specjalistdow poprzez przekazywanie studentom aktualnej wiedzy,
rozwijanie umiejetnosci praktycznych oraz ksztattowanie kompetencji spotecznych i etycznych,
odpowiadajgcych wyzwaniom wspodfczesnego Swiata. Realizacja tych zatozen mozliwa jest dzieki
konsekwentnemu dazeniu do utrzymania prestizu studiow na Wydziale Prawa i Administracji UMK,
zapewnianiu wysokiej jakosci ksztatcenia w wymiarze naukowym, dydaktycznym i kulturotwdrczym, a
takze oparciu procesu dydaktycznego na badaniach naukowych, uniwersalnych wartosciach
akademickich oraz praktycznym wymiarze zdobywanej wiedzy.

Koncepcja oraz cele ksztatcenia na kierunku administracja, jak i strategia rozwoju Wydziatu jest spdjna
z misjg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika sformutowang zaréwno w odrebnym dokumencie, jak i w
Strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika - zob. Misja UMK
https://www.umk.pl/uczelnia/dokumenty/misja/, Strategia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu na lata 2021-2026 (https://strategia.umk.pl/pages/strategia/).

Misjg Uniwersytetu jest tworzenie, rozwijanie oraz upowszechnianie wiedzy, realizowane poprzez
rownorzedne traktowanie dziatalnosci badawczej wraz z upowszechnianiem jej wynikow, ksztatcenia
na poziomie akademickim oraz prowadzenia rdéznorodnych form aktywnosci edukacyjnej i
popularyzatorskiej, odpowiadajgcych zaréwno aktualnym, jak i przysztym potrzebom oraz aspiracjom
spoteczenstwa. Istotnym elementem tej misji jest rowniez przygotowywanie kadr naukowych,
obejmujgce proces nadawania tytutdw zawodowych oraz stopni naukowych. Uniwersytet Mikotaja
Kopernika postrzega swojg misje edukacyjng i kulturotwdrczg jako integralny obowigzek
wychowawczy, realizowany w ramach ksztatcenia uniwersyteckiego skierowanego do spotecznosci
studenckiej Uczelni.

Role Uniwersytetu wyznacza dewiza Veritas in omnibus quaerenda est, stanowigca wspding
podstawe dla podejmowanych dziatan edukacyjnych i kulturotwdrczych. Aktywnos¢ ta realizowana
jest zgodnie z uniwersalnymi zasadami etycznymi oraz normami postepowania uksztattowanymi w
wielowiekowej tradycji europejskich uniwersytetéw, w tym takze polskich, siegajacej krakowskiego
Studium Generale z lat 1364/1400 oraz funkcjonujgcej w XVII i XVIII wieku Akademii Chetminskiej,
bedacej jego pdétnocng filig. Uniwersytet Mikotaja Kopernika, jako kontynuator dziedzictwa dawnych
uniwersytetéw w Wilnie i Lwowie oraz instytucja wspéttworzona w pierwszych dekadach istnienia
przez profesoréow i pracownikow tych uczelni, a takze Uniwersytetow: Jagiellonskiego, Warszawskiego
i Poznanskiego, jest najstarszym uniwersytetem w pétnocnej Polsce i zrédtem kadr akademickich dla
wielu uczelni regionu. Z tego wzgledu UMK realizuje szczegdlng misje stuzby dobru regionu, t3czac
dziatalno$¢ badawcza i dydaktyczng z aktywnym uczestnictwem w europejskiej i miedzynarodowe;j
wspotpracy akademickiej.
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika realizuje swojg misje w duchu stuzby prawdzie oraz poszanowania
najwyzszych ideatéw humanistycznych, pozostajgc jednoczesnie wierny fundamentalnym zasadom
stanowigcym o istocie i tozsamosci uniwersytetu. Dziatalno$¢ Uczelni opiera sie na respektowaniu
uniwersalnych wartosci, w tym norm etycznych, zasad rownego traktowania oraz dobrych praktyk w
zakresie ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych, przy jednoczesnym uwzglednianiu szczegdlnej
roli spotecznej odpowiedzialnosci we wszystkich obszarach jej funkcjonowania.

Podstawowymi celami strategicznymi wyznaczonymi przez UMK sg:

I. Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu dzieki doniostym osiggnieciom naukowym odnoszacym sie do
wyzwan przysztosci, uzdolnionej i zmotywowanej kadrze oraz silnemu partnerstwu w
miedzynarodowej przestrzeni akademickie;j.

Il. Zapewnienie ksztaftcenia przygotowujgcego do funkcjonowania i podejmowania inicjatyw w
dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie, poprzez indywidualizacje $ciezek rozwoju, wykorzystywanie
nowoczesnych technologii i doswiadczern miedzynarodowych oraz dopasowang oferte uzupetniajgcych
form ksztatcenia.

lIl. Zwiekszenie roli Uniwersytetu i wzmocnienie jego wizerunku jako instytucji otwartej na wspétprace
z otoczeniem, tworzacej wiedze i innowacyjne rozwigzania, $wiadczgcej wysokiej klasy ustugi
eksperckie, w tym medyczne, a takze instytucji spotecznie zaangazowanej i kulturotwérczej.

IV. Trwate rozwiniecie otwartej i inkluzywnej kultury organizacyjnej odpowiadajacej
miedzynarodowym aspiracjom Uniwersytetu, w ktorej obiektywna ocena, zaufanie, wzajemne
wsparcie i integralnos$¢ wspodlnoty przyciggajg najlepszych oraz wzmacniajg wiezi z Uniwersytetem.

V. Umozliwienie wykorzystania potencjatu Uniwersytetu w zmieniajgcym sie otoczeniu, poprzez
zarzadzanie akcentujgce state doskonalenie, role odpowiedzialnego przywddztwa na kazdym
poziomie, wsparcie nowoczesnych technologii oraz zréwnowazony rozwaj catej wspélnoty.

W strategie przyjeta przez UMK oraz powigzany z nig Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia i Organizacji Pracy - System Doskonatosci Akademickiej (SDA)
(https://www.jakosc.umk.pl/system/uczelniana-rada-ds-jakosci-ksztalcenia/) wpisuje sie wiele
réznorakich dziatan realizowanych na WPiA, zwigzanych z programem ksztatcenia na kierunku
Administracja. Ich podstawg jest dgzenie do zapewnienia spdjnosci koncepcji i celéw ksztatcenia na
kierunku Administracja ze strategig oraz politykg jakosci ksztatcenia, przyjetg na Uniwersytecie.
Zatozenia te zostaty bezposrednio uwzglednione w koncepcji rozwoju Wydziatu, obejmujacej m.in.
aktywne uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych badaniach naukowych oraz wspétpracy
pomiedzy instytucjami akademickimi, rozwijanie efektywnych relacji z organami administracji
rzagdowej i samorzadowej, instytucjami wymiaru sprawiedliwosci, prawniczymi korporacjami
zawodowymi, a takze organizacjami spotecznymi i gospodarczymi oraz przedsiebiorcami regionu.
Istotnym elementem tej koncepcji jest réwniez ksztattowanie wizerunku Wydziatu jako jednostki
przyjaznej studentom oraz otwartej na potrzeby spotecznosci lokalnej i regionalnej. Kluczowym celem
strategicznym WPIA pozostaje zapewnienie studentom wysokiej jakosci ksztatcenia oraz stworzenie
warunkow sprzyjajgcych ich wszechstronnemu rozwojowi, co pozostaje w Scistym zwigzku z
pozostatymi zatozeniami koncepcji rozwoju. W tym zakresie Wydziat odwotuje sie do najlepszych
praktyk akademickich, jednoczesnie poszukujgc innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych
ksztattowanie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych oraz postaw etycznych, w tym takze
rozwéj Swiadomosci i postaw obywatelskich.

Zaréwno misja oraz strategia Uczelni, koncepcja rozwoju Wydziatu, jak réwniez systemy zapewniania
jakosci ksztatcenia, stanowig fundament programu studidw na kierunku Administracja.

Celem ksztatcenia na kierunku Administracja jest wypracowanie takiego modelu edukacyjnego, ktéry
umozliwi absolwentom efektywne funkcjonowanie na rynku pracy w warunkach dynamicznych zmian
spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych, w szczegdlnosci w strukturach administracji
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publicznej, podmiotach sektora publicznego i prywatnego, organizacjach pozarzadowych oraz innych
instytucjach realizujgcych zadania publiczne. Realizacja programu studiow sprzyja zdobyciu
wszechstronnej wiedzy, umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych, niezbednych do
wykonywania przysztych obowigzkéw zawodowych, a takze istotnych z perspektywy petnienia
waznych rél spoteczno-gospodarczych zaréwno w kraju, jak i w sSrodowisku miedzynarodowym. W tym
kontekscie Wydziat oferuje model ksztatcenia na kierunku Administracja oparty na catosciowej wizji
rozwoju studenta, promujacy integracje wiedzy teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi oraz
kompetencjami spotecznymi, z jednoczesnym uwzglednieniem indywidualizacji sciezek ksztatcenia,
wykorzystania doswiadczen miedzynarodowych oraz nowoczesnych technologii.

Wysoki poziom ksztatcenia zapewniany jest przez profesjonalng kadre dydaktyczng, a takze dziatania
Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisji Programowej odpowiedzialnej za systematyczng
weryfikacje i doskonalenie programow studiéw. Standard ten znajduje odzwierciedlenie w Scistym
powigzaniu procesu dydaktycznego z badaniami naukowymi oraz w kompleksowo zaprojektowanych
programach studiéw na kierunku Administracja, ktére zostaly opracowane w sposdb zapewniajgcy
wtasciwg réwnowage pomiedzy treSciami teoretycznymi i praktycznymi, a jednoczesnie
odpowiadajgcy na potrzeby rynku pracy oraz wyzwania spoteczno-gospodarcze w skali regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja realizowana jest z poszanowaniem idei
spersonalizowanego, angazujgcego ksztatcenia, opartego na réznorodnosci oraz interdyscyplinarnosci.
Programy studiow zaktadajg uzyskanie szerokiej wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych z zakresu nauk
prawnych, administracyjnych, ekonomicznych i spotecznych, a takze nabycie kompetencji spotecznych
niezbednych do wykonywania zadan w administracji publicznej i innych instytucjach, dalszego
ksztatcenia oraz podejmowania réznorodnych rél zawodowych. Oferta dydaktyczna obejmuje zajecia
prowadzone w zréznicowanych formach, takich jak wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia, laboratoria,
seminaria oraz lektoraty z jezykédw obcych. Programy studiéw umozliwiajg rowniez profilowanie sciezki
ksztatcenia poprzez wybodr zajeé fakultatywnych, zaje¢ ogdlnouniwersyteckich, a po dokonanych
zmianach programéw studiéw réwniez blokéw specjalizacyjnych, co pozwala studentom dostosowac
tok studidow do indywidualnych zainteresowan i planéw zawodowych. Istotnym novum
wprowadzonym do nowego programu studidéw jest blok kompetencji kreatywnych i miekkich, ktore
majg na celu ufatwienie Studentom dostosowania sie do wspdtczesnych wyzwan rynku pracy.
Uzupetnieniem programow sg zajecia o charakterze interdyscyplinarnym, obejmujgce zagadnienia z
pogranicza administracji, prawa i innych dyscyplin, takich jak na przyktad: socjologia, ekonomia,
psychologia czy etyka w administracji, sprzyjajgce lepszemu przygotowaniu do wykonywania zadan
zawodowych.

W toku studiéw studenci majg mozliwos¢ rozwijania kompetencji praktycznych miedzy innymi w
ramach obowigzkowych praktyk studenckich. Ponadto sg zachecani do aktywnego korzystania z
bogatej oferty inicjatyw ponadprogramowych, umozliwiajgcych pogtebianie wiedzy oraz rozwdj
kompetencji, takich jak dziatalnos¢ w kotach naukowych, udziat w programach stazowych (w tym CO-
OP), programach mobilnosci krajowej i miedzynarodowej (Erasmus+, MOST) oraz w innych
przedsiewzieciach organizowanych przez Uniwersytet. Wydziat wspiera réwniez zaangazowanie
studentéw w badania naukowe, wydarzenia akademickie oraz inicjatywy na rzecz otoczenia spoteczno-
gospodarczego, sprzyjajgc ksztattowaniu postaw obywatelskich i odpowiedzialnosci spotecznej.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi jeden z kluczowych elementéw koncepcji
ksztatcenia na kierunku Administracja, zaréwno w zakresie systematycznego monitorowania potrzeb
interesariuszy zewnetrznych, w szczegdlnosci rynku pracy, jak i identyfikowania problemdw
pojawiajacych sie w funkcjonowaniu administracji publicznej oraz innych podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne. Wspétdziatanie to znajduje odzwierciedlenie w procesie doskonalenia oferty
dydaktycznej, konstruowania programow ksztatcenia oraz przygotowywania i realizacji réznorodnych
przedsiewziec o charakterze edukacyjnym i praktycznym, takich jak konferencje, szkolenia, warsztaty,
praktyki studenckie czy konkursy. Wydziat wspétpracuje z licznymi instytucjami sektora publicznego, w
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tym z organami administracji rzadowej i samorzadowej, uczelniami publicznymi oraz innymi
podmiotami realizujgcymi zadania publiczne, a takze z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami
gospodarczymi. Wspodtpraca ta sprzyja dostosowywaniu efektow uczenia sie do aktualnych i
prognozowanych potrzeb rynku pracy oraz wzmacnia praktyczny wymiar ksztatcenia. Formy i zakres
wspotdziatania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zostaly szczegdétowo przedstawione w
Kryterium 6. Obok wspodtpracy z partnerami krajowymi Wydziat rozwija réwniez relacje z zagranicznymi
instytucjami naukowymi i dydaktycznymi, tworzgc przestrzen do realizacji wspdlnych inicjatyw
badawczych i dydaktycznych. Mobilnos$¢ studentéw oraz pracownikéw naukowych i dydaktycznych,
przyjmowanie oséb wizytujgcych oraz wymiana doswiadczen realizowane sg m.in. w ramach programu
Erasmus+ oraz cztonkostwa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w sieci uniwersytetéw YUFE. Dziatania
te wzmacniajg otwartos¢ Wydziatu i Uniwersytetu na wspodtprace miedzynarodows, sprzyjaja
budowaniu inkluzywnej kultury akademickiej oraz umozliwiajg petniejsze wykorzystanie potencjatu
Uczelni w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu spoteczno-gospodarczym, jednoczesnie stanowigc
istotny element realizacji strategii umiedzynarodowienia, ktérej szerszy zakres dziatan zostat
przedstawiony w Kryterium 7.

W celu doskonalenia oferty dydaktycznej Wydziatu, na bazie monitoringu jakosci ksztatcenia oraz
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym dokonano zmian w programach studiéw, skutkiem czego dla
réznych cykléw ksztatcenia realizowane sg rézne programy studidow. Na studiach pierwszego stopnia
nowy program studiéw przyjeto w 2024 i 2025 roku. Natomiast nowy program studiow dla poziomu
studiéw drugiego stopnia przyjeto w 2025 roku. W ramach zmodernizowanego programu studidow na
kierunku Administracja zwiekszono udziat zaje¢ o charakterze warsztatowym i laboratoryjnym,
realizowanych w formie kontaktowej. Do programu wprowadzono m.in. przedmioty ukierunkowane
na rozwdj umiejetnosci efektywnej organizacji pracy umystowej, komunikacji interpersonalnej,
wystgpien publicznych oraz sporzadzania pism i dokumentdw w praktyce urzedniczej. Zajecia te
umozliwiajg studentom nabywanie kompetencji praktycznych w zakresie redagowania decyzji
administracyjnych, pism urzedowych i notatek stuzbowych, a takze przygotowujg do profesjonalnej
komunikacji z obywatelami i innymi podmiotami administracji.

Nowy program uwzglednia rowniez pogtebienie wiedzy specjalistycznej oraz rozwdj zaawansowanych
kompetencji analitycznych i decyzyjnych. Program obejmuje m.in. zajecia z zakresu negocjacji i
mediacji, etyki urzedniczej, problematyki sztucznej inteligencji oraz nowoczesnych technologii w
administracji publicznej. Szczegdlny nacisk potozono na zagadnienia cyfryzacji administracji, e-ustug
publicznych, automatyzacji proceséw administracyjnych oraz etycznych i prawnych aspektow
wykorzystania nowych technologii w sektorze publicznym.

Wprowadzone zmiany programowe majg na celu zapewnienie spdjnosci efektéw uczenia sie pomiedzy
poszczegblnymi poziomami ksztatcenia oraz lepsze przygotowanie absolwentéw kierunku
Administracja do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym,
organizacyjnym i technologicznym. Zréznicowanie programow studidw dla poszczegdlnych rocznikéw
i cykli ksztatcenia stanowi jednoczesnie wyraz elastycznosci oferty dydaktycznej Wydziatu oraz jego
zdolnosci do reagowania na aktualne i prognozowane potrzeby rynku pracy oraz administracji
publiczne;j.

Przyjeta koncepcja na studiach pierwszego stopnia znajduje odzwierciedlenie w efektach uczenia sie i
opiera sie na zapewnieniu studentom solidnych podstaw teoretycznych, uzupetnionych o kompetencje
praktyczne i spoteczne, niezbednych do wykonywania zadann zawodowych. Program studiow
zaplanowano w sposéb sekwencyjny i logiczny, umozliwiajgcy stopniowe pogtebianie wiedzy.
Koncepcja ksztatcenia zaktada takze interdyscyplinarny charakter administracji, faczac wiedze prawna
z elementami zarzadzania, finanséw publicznych, czy problematyki Unii Europejskiej. Program jest
odpowiedzig na wspodtczesne wyzwania administracji publicznej réwniez poprzez wprowadzanie
przedmiotéw dotyczgcych nowoczesnej technologii, sztucznej inteligencji czy ochrony srodowiska.
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Niezwykle istotnym elementem koncepcji jest rozwdj kompetencji praktycznych, w tym
komunikacyjnych, realizowany miedzy innymi poprzez zajecia z wystgpien publicznych, komunikacji
interpersonalnej, negocjacji i mediacji, sporzadzania pism i dokumentéw urzedowych, jak réwniez
wykorzystania prawniczych baz danych. Uzupetnieniem ksztatcenia sg obligatoryjne praktyki
zawodowe, umozliwiajgce studentom zdobycie doswiadczenia w realnym s$rodowisku pracy
administracyjnej.

Program studidow przewiduje takze indywidualizacje sciezki ksztatcenia poprzez system przedmiotéw
specjalizacyjnych wybieranych od trzeciego semestru studidow, jak rdéwniez przedmiotéw
ogdlnouniwersyteckich oraz blokéw kompetencyjnych, co pozwala studentom rozwijaé
zainteresowania i przygotowywac sie do okreslonych obszaréw dziatalnosci zawodowe;.

Proces ksztatcenia zwieiczony jest egzaminem dyplomowym, poprzedzonym seminarium
dyplomowym realizowanym w koricowych semestrach studidw, w ramach ktérego student
opracowuje projekt seminaryjny. Rezygnacja z tradycyjnej pracy licencjackiej na rzecz projektu
umozliwia skuteczniejsze rozwijanie, doskonalenie oraz ocene kompetencji praktycznych, istotnych z
punktu widzenia przysztej aktywnosci zawodowej absolwenta kierunku Administracja. Egzamin
licencjacki, obejmujacy prezentacje efektéw przygotowanego projektu oraz odpowiedzi na pytania
komisji egzaminacyjnej, stuzy kompleksowe]j weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zdobytych
w toku studiéw.

Catos¢ koncepcji ksztatcenia podporzagdkowana jest przygotowaniu absolwentéw do swiadomego i
odpowiedzialnego wykonywania rél spotecznych, w szczegélnosci zawodowych, dalszego ksztatcenia
na studiach drugiego stopnia oraz funkcjonowania na rynku pracy zgodnie z zasadami etyki urzedniczej
i praworzgdnosci.

Koncepcja ksztatcenia na studiach drugiego stopnia umozliwia pogtebienie wiedzy oraz umiejetnosci i
przekazanie pogtebionych umiejetnosci do samodzielnego lub zespotowego rozwigzywania
probleméw zwigzanych z réznymi aspektami funkcjonowania administracji, na przyktad: w zakresie
ubezpieczen spotecznych, postepowania sgdowoadministracyjnego, prawa karnego skarbowego, czy
funduszy i finansowania projektéw w Unii Europejskiej. Koncepcja ksztatcenia zaktada réowniez
interdyscyplinarne ujecie administracji, faczac wiedze prawng z elementami nauk politycznych,
ekonomii i socjologii. Wyrazem tego sg przedmioty dotyczgce ustroju politycznego panstwa, gtéwnych
nurtdw mysli politycznej i ekonomicznej, socjologii organizacji administracji oraz wspdfczesnych
probleméw administracji publicznej. Takie ujecie pozwala studentom lepiej rozumie¢ funkcjonowanie
administracji w kontekscie spotecznym, gospodarczym i instytucjonalnym.

Istotnym elementem koncepcji ksztatcenia jest indywidualizacja procesu nauczania poprzez system
przedmiotéw specjalizacyjnych, umozliwiajgcych studentom pogtebianie wiedzy w wybranych
obszarach administracji. Program przewiduje réwniez przedmioty uzupetniajgce dla absolwentéw
innych kierunkdw, co sprzyja wyréwnywaniu kompetencji i zapewnia spdjnos¢ efektéw uczenia sie.

Ksztatcenie konczy sie przygotowaniem pracy magisterskiej oraz egzaminem dyplomowym,
realizowanymi w ramach seminariéw magisterskich, ktére rozwijajg umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia badan, krytycznej analizy literatury oraz formutowania wnioskéw o charakterze
naukowym i praktycznym. Absolwenci studiéw drugiego stopnia sg przygotowani zaréwno do pracy na
stanowiskach wymagajacych wysokich kwalifikacji w administracji publicznej, w podmiotach sektora
publicznego i prywatnego, w tym organizacjach trzeciego sektora, jak i do kontynuowania ksztatcenia
w szkotach doktorskich lub na studiach podyplomowych.

1.2 Zwiazek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalno$ciag naukowg, w tym gtéwne kierunki
dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie nauki prawne oraz najwazniejsze
osiggniecia naukowe uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedgcych wynikiem tej dziatalnosci
(kategoria naukowa, prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takze sposoby
wykorzystania wynikow dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu studidw,
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jak rowniez w procesie jego realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez
studentéw kompetencji badawczych i udziatu w badaniach

Zgodnie z przyjetg Strategia w obszarze ksztatcenia, UMK ksztatci na najwyzszym, europejskim
poziomie, stwarzajac unikatowe i wszechstronne mozliwosci rozwoju indywidualnego oraz osiggniecia
wysokich kompetencji zawodowych wszystkim ksztatcgcym sie. Profesjonalizm i potencjat kadry
dydaktycznej oraz autorski System Doskonatosci Akademickiej zapewniajg wysokg jakos¢ ksztatcenia.
Kluczowe znaczenie ma $ciste powigzanie ksztatcenia z badaniami, szczegdlnie w obszarach
priorytetowych, przy silnym wspdtdziataniu z uniwersyteckimi centrami doskonatosci. Wysokie
standardy spetnia takze nowoczesna infrastruktura dydaktyczna, a nowe technologie i narzedzia
metodyczne komplementarnie wspierajg proces ksztaftcenia. Dzieki atrakcyjnej ofercie naukowo-
dydaktycznej oraz rozpoznawalnej marce, tozsamosci i tradycji Uniwersytet przycigga i stwarza
szczegdlne szanse dla osdéb najbardziej utalentowanych. Oferta studiéw ksztattowana jest
proaktywnie, tak aby antycypowaé potrzeby przysztego rynku pracy i odpowiadac¢ na spoteczne oraz
gospodarcze wyzwania w skali regionu i kraju.

Realizujgc zalecenia sformutowane w strategii UMK ksztatcenie na kierunku Administracja | i Il stopnia
na WPiA UMK jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki prawne. Badania realizowane przez kadre badawczo-dydaktyczng
Wydziatu majg kluczowy wptyw na ksztatt programu studiow, zapewniajac jego aktualnosé i zgodnos¢
z globalnymi trendami oraz wyzwaniami wspdtczesnej nauki prawa. Gtowne kierunki dziatalnosci
naukowej w dyscyplinie nauki prawne na WPiA UMK obejmuja:

1) prawo cywilne i miedzynarodowe prawo prywatne: prawo poréwnawcze; odpowiedzialnosé
cywilng; ochrone konsumenta; prawo autorskie; prawo turystyczne; prawo medyczne; prawo morskie;
prawo gietdowe;

2) prawo karne i polityke kryminalng: lekarskie prawo karne; aspekty dogmatycznoprawne i
polityczno-kryminalne nowej kodyfikacji karnej; prawo karne komputerowe; przestepstwa
gospodarcze zwigzane z dziatalnoscig bankdéw oraz z dziatalnoscig spotek prawa handlowego; korupcje
gospodarczy;

3) postepowanie cywilne: komparatystyke prawa procesowego; polskie postepowanie cywilne i jego
reforme; obrone pozwanego w procesie cywilnym; postepowanie spadkowe; egzekucje z innych
wierzytelnosci i innych praw majatkowych oraz sprawnos$¢ wymiaru sprawiedliwos$ci w sprawach
cywilnych;

4) postepowanie karne: zagadnienia dowodowe w procesie karnym; miedzynarodowg wspotprace w
sprawach karnych; europejskie prawo karne; wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie
karnym;

5) prawo administracyjne i postepowanie administracyjne: problematyke postepowania
administracyjnego i postepowania podatkowego; pozwolenia w administracji; ADR; postepowanie
egzekucyjne w administracji; pozycje i kompetencje samorzadu gospodarczego i zawodowego; prawo
budowlane; problematyke prawng zagospodarowania przestrzennego; kontrole administracji
publicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem kontroli sgdowej;

6) polskie i poréwnawcze prawo konstytucyjne: parlamentaryzm polski na tle poréwnawczym; teorie
demokracji, systemy konstytucyjne panstw cztonkowskich UE; prawno-ustrojowe aspekty usytuowania
i funkcjonowania w praktyce organdw witadzy wykonawczej; panstwo prawa i praworzadnosé;
europejskie standardy praworzadnosci; ochrone praw i wolnosci jednostki w aspekcie prawa
konstytucyjnego;

7) prawo ubezpieczeniowe: teorie ryzyka ubezpieczeniowego; posrednictwo ubezpieczeniowe;
ubezpieczenia komunikacyjne; ubezpieczenia kredytu; prawo ubezpieczen gospodarczych;
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8) prawo miedzynarodowe publiczne i prywatne: miedzynarodowe prawo gospodarcze;
miedzynarodowe prawo morza i prawo kolizyjne morskie; teorie zobowigzan miedzynarodowych i
odpowiedzialnosci w prawie miedzynarodowym;

9) prawo europejskie: tozsamosé narodowg a tozsamosé europejska, europejskie prawo materialne;
instytucjonalne prawo Unii Europejskiej;

10) prawo finansowe i prawo podatkowe: orzecznictwo sadéw w sprawach podatkowych; kierunki
rozwoju europejskiego prawa podatkowego; orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej w sprawach podatkowych; wyktadnie prawa podatkowego; instrumenty prawne
zapobiegania unikaniu opodatkowania; teoretyczne i systemowe zagadnienia finanséw publicznych w
Polsce;

11) prawo pracy: wptyw orzecznictwa sgdowego i konstytucyjnego na prawo pracy; zagadnienia
indywidualnego stosunku pracy, zbiorowego prawa pracy, w tym problematyke zwigzkéw
zawodowych (uprawnienia zwigzkdw zawodowych; zwigzkowa reprezentacje praw i intereséow
pracownikow, uczestnictwo pracownikdéw w zarzadzaniu zaktadem pracy), ubezpieczenia spoteczne;

12) ochrone praw cztowieka: teorie prawa miedzynarodowego; praw cztowieka; miedzynarodowe
prawo humanitarne, miedzynarodowe standardy bioetyki; prawa cztowieka w kontekscie porzadku
publicznego i wymiaru sprawiedliwosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem gwarancji wolnosci i
bezpieczenstwa osobistego; ochrone praw ofiar przestepstw i naduzy¢ witadzy;

13) prawo ochrony s$rodowiska i publiczne prawo gospodarcze: prawo wodne, prawo lesne,
publiczne prawo konkurencji; zamodwienia publiczne; kontrole administracji; planowanie i
zagospodarowanie przestrzenne; prawo budowlane; partnerstwo publiczno-prywatne; umowe
koncesji na roboty budowlane lub ustugi;

14) teorie i filozofie prawa: wspotczesne koncepcje prawa; ewolucje podmiotowosci prawnej w
panstwach europejskich; funkcje prawa; wyktadnie prawa a precedens prawny; teorie legislacji;

15) historie panstwa i prawa: historie prawa miejskiego — chetminskiego i magdeburskiego; historie
prawa i ustroju panstw skandynawskich, w szczegdlnosci Danii od XlIl do XIX wieku; historie prawa
procesowego: europejskg procedure karng w XIX wieku; historie prawa niemieckiego w Polsce: historie
prawa karnego i nauki prawa karnego w Polsce i w Niemczech w XVII-XIX w.; historie ustroju i prawa
Pomorza w XIX w.;

16) prawo rzymskie: rzymskie prawo obligacyjne (problematyka bona fides w okresie
poklasycznym); rzymskie prawo karne (problematyka przestepstw obyczajowych); znaczenie tradycji
romanistycznej dla europejskich systemdéw prawa oraz wspdlnotowego prawa Unii Europejskiej;

17) prawo wyborcze: ewolucje samorzgdowego prawa wyborczego, administracje wyborczg,
systemy wyborcze w znaczeniu waskim, istote zasady bezposrednio$ci wyboroéw, cisze wyborcza.

Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Administracja, zardwno w trybie stacjonarnym, jak i
niestacjonarnym, obejmujg przedmioty S$ciSle powigzane z aktualnymi badaniami naukowymi w
kluczowych obszarach dyscypliny. Dzieki scistemu powigzaniu procesu ksztatcenia z dziatalnoscig
naukowg WPiA UMK w Toruniu, studenci zdobywajg wszechstronng wiedze, rozwijajg umiejetnosci
analityczne i badawcze oraz s3 kompleksowo przygotowani do kariery zawodowej i naukowej. Wysoki
poziom badan prowadzonych na wydziale stanowi solidng baze dla innowacyjnego, nowoczesnego i
inspirujacego procesu dydaktycznego.

O wysokim poziomie prowadzonych badan na WPiA w zakresie nauk prawnych swiadczy kilka faktow:
a) wysoka ocena uzyskana w ramach ewaluacji dziatalnosci naukowej

Wydziat Prawa i Administracji UMK w Toruniu otrzymat kategorie naukowg A w ramach
parametrycznej oceny przeprowadzonej w 2017 r. W ewaluacji dziatalnosci naukowej
przeprowadzonej w 2022 r. dyscyplina nauki prawne w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
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otrzymata ocene A (decyzja Ministra Edukacji i Nauki nr 473/507/2022 z dnia 25 lipca 2022 r.; od tej
decyzji Uniwersytet ztozyt odwotanie, jednak Minister Edukacji i Nauki podtrzymat ocene A dla
dyscypliny nauki prawne).

b) znaczagca liczba publikacji naukowych opublikowanych w prestizowych zagranicznych
wydawnictwach oraz czasopismach naukowych

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu moze poszczyci¢ sie
znaczacym dorobkiem naukowym w postaci licznych publikacji, ktére ukazaty sie w renomowanych
zagranicznych wydawnictwach. Publikacje te dotyczg kluczowych problemdéw wspdtczesnych nauk
prawnych i odzwierciedlajg wysoki poziom badan prowadzonych na dyscyplinie.

taczna liczba publikacji naukowych pracownikéw WPIA UMK w Toruniu w okresie 2020 — 2025 wynosi
2631 pozycji, w tym:

ksigzki autorskie: 90 (76 punktowanych)

ksigzki redagowane: 90 (77 punktowanych)

rozdziaty z monografii: 1418 (987 punktowanych)

artykuty z czasopism: 1027 (851 punktowanych)

inne materiaty: 6.

Liczba opracowan naukowych pod redakcjg wyniosta 12, natomiast liczba rozdziatéw w wydawnictwach
z tzw. Il poziomu wyniosta 102.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni Wydziatu regularnie publikujg wyniki badan w prestizowych
czasopismach prawniczych indeksowanych w miedzynarodowych bazach danych, takich jak Scopus i
Web of Science. W latach 2020-2025 pracownicy opublikowali tgcznie 206 artykutéw indeksowanych
w bazie Scopus oraz 65 artykutéw indeksowanych w bazie Web of Science, w tym na tamach tak
prestizowych czasopism jak: Review of European and Comparative Law, International Journal of
Human Rights, Revista General De Derecho Europeo, European Company and Financial Law Review,
Common Market Law Review, Journal of Agricultural and Environmental Law, European Journal of
Health Law, International Journal for the Semiotics of Law, Criminology and Criminal Justice, Economic
Analysis of Law in European Legal Scholarship, European Constitutional Law Review oraz German Law
Journal.

c) realizacja na Wydziale Prawa i Administracja licznych prestizowych zagranicznych i krajowych
projektdw badawczych

Wydziat Prawa i Administracji UMK aktywnie realizuje liczne projekty badawcze oraz dydaktyczne nie
tylko o zasiegu krajowym, ale rowniez miedzynarodowym, co swiadczy o jego wysokim potencjale
naukowym oraz znaczgcym wktadzie w rozwdéj nauk prawnych. Projekty te obejmujg szeroki zakres
zagadnienn administracyjno-prawnych, czesto o interdyscyplinarnym charakterze, i sg finansowane
przez prestizowe instytucje badawcze oraz grantodawcéow.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni Wydziatu, w ramach programu Horyzont Europa, realizujg projekt
Responding to Emerging Dissensus: Supranational Instruments & Norms of European Liberal
Democracy (RED-SPINEL). Celem projektu jest analiza kluczowych instrumentéw polityki i
mechanizméw prawnych ksztattujgcych wysitki UE na rzecz wspierania demokracji i praworzgdnosci.
W ramach projektéw wspétfinansowanych ze srodkédw Unii Europejskiej w programach Hercules IlI
oraz Anti-Fraud Programme pracownicy badawczo-dydaktyczni uczestnicza w realizacji projektéw
BETKOSOL i BETKONEXT, koncentrujgcych sie na ochronie intereséw finansowych Unii Europejskie;j.

Natomiast w ramach projektu JSP ,,Grant in Aid for Scientific Research (B; No. 18H00798) ,, The Rule of
Law, Democracy and Constitutionalism: Dialogue between Japan and Europe” realizowanym przez
Kobe University pracownicy badawczo-dydaktyczni Wydziatu brali udziat w badaniach
prawnoporéwnawczych dotyczgcych tresci normatywnych podstawowych zasad konstytucjonalizmu,
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w tym rzadéw prawa, demokracji i gwarancji praw podstawowych zarédwno w Japonii oraz krajach
europejskich.

Z kolei w ramach projektu dydaktycznego Modernization of Legal Education for the Support of
European and Euro-Atlantic Integration of Ukraine (EU4UA), finansowanego przez Komisje Europejskg
w ramach prestizowego Programu ERASMUS Lump Sum Grant, pracownicy badawczo-dydaktyczni
Wydziatu zaangazowani sg w dziatania na rzecz wzmocnienia potencjatu ukrainskich Wydziatéw Prawa
w zakresie zapewniania studentom wiedzy niezbednej do prawnego wsparcia europejskiej i
euroatlantyckiej integracji Ukrainy. Celem projektu jest rdwniez modernizacja programéw ksztatcenia
na studiach prawniczych, a takze promocja wartosci europejskich wsréd srodowisk obywatelskich.

Wydziat Prawa i Administracji uzyskat réwniez prestizowy grant europejski finansowany w ramach
programu CERV-2025-CITIZENS-CIV. Projekt DIGIVOTE — Enhancing Trust, Transparency, and
Engagement in Digital Voting jest realizowany przez miedzynarodowe konsorcjum skupiajace
partnerow z réznych krajow europejskich. Pracami badawczymi z ramienia WPiA kierujg dr Anna
Frydrych-Depka oraz prof. dr hab. Maciej Serowaniec, a w sktad zespotu wchodzg takze: dr Katarzyna
Jachimowicz, dr Karolina Rokicka-Murszewska, dr tukasz Maszewski, dr Jagoda Jaskulska oraz dr Julia
Kapelanska-Pregowska.

Prof. dr hab. Maciej Serowaniec oraz dr Volodymyr Venher (Wydziat Prawa NaUKMA, Ukraina) petnig
role liderow polsko-ukrainskiego projektu badawczego poswieconego reformie systemu
parlamentarnego, koncentrujgcego sie na jednym z kluczowych wyzwan, jakim jest modernizacja
zaplecza administracyjnego i eksperckiego w warunkach integracji europejskiej. W piatej edycji
konkursu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, realizowanego w ramach programu ,Dla Ukrainy”,
dofinansowanie otrzymaty trzy projekty, w tym projekt pt. ,,Reforma stuzby parlamentarnej na rzecz
lepszego zarzadzania i integracji europejskiej: studium poréwnawcze Polski i Ukrainy”.

Istotnym osiggnieciem w obszarze dziatalnosci badawczej byto takze uzyskanie grantu w ramach
miedzynarodowego konkursu Weave — UNISONO na realizacje projektu pt. ,Wymiana prawna w
Europie Srodkowo-Wschodniej: przyktad spétki z 0.0.”, ktérego kierownikiem po stronie polskiej jest
dr hab. Anna Moszynska, prof. UMK. Projekt bedzie realizowany we wspdtpracy badaczy z Polski,
Austrii i Niemiec.

Interdyscyplinarny projekt ,PUNKT WIDZENIA” uzyskat dofinansowanie w konkursie Narodowego
Centrum Kultury realizowanym w ramach programu SYNERGIE. Jedng ze wspdtorganizatoréw projektu
jest dr Julia Kapelaniska-Pregowska z Katedry Praw Cztowieka WPiA. W ramach przedsiewziecia
przewidziana jest wspodfpraca z partnerami z panstw cztonkowskich UE oraz EFTA, ktérzy wniosg do
projektu wtasng perspektywe. Celem programu jest wspieranie inicjatyw kulturalnych wzmacniajgcych
poczucie przynaleznosci lokalnych spotecznosci w Polsce do Unii Europejskiej oraz promowanie praw
podstawowych okreslonych w Karcie praw podstawowych UE.

O aktywnym zaangazowaniu w realizacje licznych projektéw badawczych swiadczg réwniez inne
inicjatywy finansowane przez wiodgce polskie instytucje grantodawcze, w tym Narodowe Centrum
Nauki, Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Wsrdd przyktadowych projektéw realizowanych na WPIA UMK mozna wymienié:

1) Aretologia a kwestia efektywnosci konstytucji — OPUS 25 — dr Wojciech Wtoch

2) Czy prawo o zgromadzeniach ma znaczenie? Analiza ewolucji wolnosci zgromadzen w Polsce —
OPUS 25 —dr hab. Anna Tarnowska, prof. UMK

3) Niezalezne instytucje fiskalne - niezidentyfikowane organy konstytucyjne? — SONATA 18 — prof. dr
hab. Maciej Serowaniec

4) Ochrona intereséw rodziny w prawie spadkowym jako uzasadnienie dla limitowania przez
ustawodawce autonomii woli spadkodawcy — OPUS 20 — dr hab. Tomasz Justynski, prof. UMK
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5) Czynnosci procesowe na odlegtos¢ w postepowaniu karnym — OPUS 19 — prof. dr hab. Arkadiusz
Lach

6) Wyktadnia prawa podatkowego w kontekscie uptywu czasu — OPUS 18 — dr hab. Wojciech
Morawski, prof. UMK

7) Zasada wzajemnosci w prawie miedzynarodowym —OPUS 15 —dr hab. Marcin Katdunski, prof. UMK

8) Praktyki rynkowe Google w S$wietle prawa antymonopolowego Unii Europejskiej i Standéw
Zjednoczonych — OPUS 15 — prof. dr hab. Marek Kolasinski.

W 2024 roku dr hab. Anna Tarnowska, prof. UMK, otrzymata stypendium Fundacji Lanckoronskich
Polskiej Akademii Umiejetnosci na kontynuacje badan zagranicznych dotyczacych ewolucji obecnosci
kobiet w przestrzeni publicznej w Niemczech i Austrii w latach 1818-1933/34. Badania te analizuja
dazenia do znoszenia dyskryminacyjnych regulacji w prawie publicznym, postawy ich przeciwnikéw
oraz argumentacje zarowno w doktrynie prawnej, jak i w bardziej publicystycznych przekazach.

Ponadto, w ramach WPiA UMK w Toruniu, funkcjonuje interdyscyplinarna grupa badawcza Centre for
Democracy, Accountability and Representation (CEDAR) wytoniona w wewnetrznym konkursie
Inicjatywy Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. CEDAR ma na celu wyjasnienie mechanizmow
odpowiedzialnosci w zarzadzaniu gospodarczym UE, zdefiniowanych jako zdolnos$¢ do kontroli i
kwestionowania decyzji organéw wtadzy wykonawczej przez parlamenty narodowe.

d) zagraniczne i krajowe nagrody oraz wyrdznienia

Pracownicy Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu sg regularnie
nagradzani za swoje osiggniecia naukowe na arenie krajowe] i miedzynarodowej. Otrzymane nagrody
i wyrdznienia podkreslajg nie tylko indywidualne zastugi, ale réwniez wysoki poziom badan
prowadzonych na Wydziale, co znaczgco wptywa na jego prestiz w sSrodowisku akademickim.

Dowodem na wysoka jakos$¢ i oryginalnos¢ prowadzonej dziatalno$ci naukowej na WPIA jest uzyskanie
przez prof. dr hab. Macieja Serowanca z Katedry Prawa Konstytucyjnego prestizowych stypendium
International Visegrad Fund Research Grant Programme (2023) oraz stypendium Europejskiego
Trybunatu Obrachunkowego w ramach konkursu "European Court of Auditors Postgraduate Research
Grant Programme" (2022). W 2022 i 2024 roku Polska Akademia Umiejetnosci przyznata Stypendia
Fundacji Lanckoronskich i Fundacji z Brzezia Lanckoroniskich na prowadzenie badan dr hab. Annie
Tarnowskiej, prof. UMK.

Prace doktorskie i habilitacyjne przygotowywane przez pracownikdéw Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu cieszg sie duzym uznaniem na arenie krajowej. W |l
Konkursie na najlepszg prace doktorska i habilitacyjng z zakresu nauk prawnych organizowanym przez
Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci (2020 r.) nagrode Il stopnia w kategorii prace habilitacyjne zdobyta
dr hab. Anna Moszyniska, prof. UMK z Katedry Prawa Handlowego i Morskiego WPIiA UMK w Toruniu.
Nagroda przyznana zostata za monografie: Geneza prawa spadkowego w polskim kodeksie cywilnym z
1964 roku, wydang naktadem Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Z kolei dr Marcin Drewek z Katedry Prawa Cywilnego zajat drugie miejsce w prestizowym Konkursie
,Przeglagdu Ustawodawstwa Gospodarczego” na najlepszg rozprawe doktorskg w edycji 2020/2021.
Wyrdznienia przyznawane tym pracom Swiadczg o ich wysokim poziomie naukowym, oryginalnosci
podejmowanej tematyki oraz znaczeniu dla rozwoju nauk prawnych.

W dniu 30 marca 2022 r. Senat Uniwersytetu Jagielloriskiego podjat uchwate o przyznaniu doktoratu
honoris causa prof. Stanistawowi Salmonowiczowi, natomiast Prof. dr hab. Zbigniew Witkowski z
Katedry Prawa Konstytucyjnego, w dniu 4 czerwca 2025 roku otrzymat tytut doktora honoris causa
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

W maju 2025 roku dr Renata Gotdyn-Badowiec otrzymata wyrdznienie w Konkursie o Nagrode
Oddziatu PAN w Gdansku dla mtodych naukowcéw za najlepsza prace twérczg opublikowang w 2024
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roku, za publikacje pt. Zaktad ubezpieczen jako pokrzywdzony z art. 49 § 3 Kodeksu
postepowania karnego.

W tym samym roku dr Zuzanna Peptowska-Dgbrowska zostata uhonorowana nagrodg I’m Tech w
dziedzinie Science podczas DroneTech World Meeting 2025 Poland.

We wrzesniu 2025 roku, podczas konferencji z okazji 30-lecia Urzedu Zaméwienn Publicznych,
wyrdzniono osoby zastuzone dla systemu zamoéwien publicznych. Wsréd nich znalezli sie dr hab.
Henryk Nowicki, prof. UMK, oraz dr hab. Pawet Nowicki, prof. UMK, ktdrzy odebrali Odznaki
Trzydziestolecia Urzedu Zamoéwien Publicznych w uznaniu za szczegdlne osiggniecia, zaangazowanie
oraz wktad w rozwdj i doskonalenie systemu zamdwien publicznych w Polsce.

W 2025 roku dr Michat Ziemiak zostat wybrany Cztowiekiem Roku Ubezpieczen. Wyrdznienie to
przyznano w oparciu o skale jego wptywu na rynek, konsekwencje dziatan oraz ich znaczenie dla
uzytkownikéw systemu ubezpieczeniowego. Istotne byty réwniez wspdtprace instytucjonalne
nawigzane przez dr Michata Ziemiaka w roli Rzecznika Finansowego, ktdre przyczyniajg sie m.in. do
podnoszenia poziomu edukacji w obszarze ubezpieczen.

W okresie 2021-2025 pracownicy naukowo-dydaktyczni w ramach corocznie przyznawanych nagréd i
wyrdznien Rektora UMK, otrzymali: 45 nagrdd indywidualnych oraz 12 zespotowych, przyznawanych
za osiggniecia naukowe, organizacyjne, dydaktyczne oraz catoksztatt dorobku.

e) dziatalnos$¢ ekspercka pracownikéw badawczo-dydaktycznych Wydziatu Prawa i Administracji

Pracownicy badawczo-dydaktyczni Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu aktywnie uczestniczg w dziatalnosci eksperckiej, wnoszac znaczacy wktad w rozwdj nauk
prawnych i administracyjnych zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Przyktadowo dr hab. Pawet Nowicki, prof. UMK petni funkcje eksperta Banku Swiatowego w zakresie
zrownowazonych zaméwien publicznych, jak réwniez eksperta Komisji Europejskiej z dziedziny prawa
zamoéwien publicznych. Ponadto Prezes Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej powotat
rowniez dr hab. Pawta Nowickiego, prof. UMK z Katedry Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego
WPiIiA UMK w Toruniu na Mediatora Statego i Koncyliatora Statego Sadu Polubownego przy Prokuratorii
Generalnej RP pierwszej kadencji, ze specjalizacjg w prawie Unii Europejskiej oraz prawie zaméwien
publicznych.

Dr hab. Henryk Nowicki, prof. UMK zostat dwukrotnie powotany (zarzgdzeniem Ministra Rozwoju i
Technologii) na Przewodniczgcego Komisji w celu przeprowadzenia konkursu na stanowisko Prezesa
Krajowej Izby Odwotawczej.

Prezes Rady Ministréw, na wniosek Ministra Sprawiedliwos$ci, po zasiegnieciu opinii prof. Wtodzimierza
Wrdbla — Przewodniczgcego Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Karnego, 4 kwietnia 2024 roku powotat w
sktad Komisji dr hab. Jerzego Lachowskiego, prof. UMK. Z kolei Zarzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
15 pazdziernika 2024 r. dr hab. Wojciech Morawski, prof. UMK zostat powotany na cztonka Rady do
Spraw Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania, ktérej nastepnie zostat przewodniczgcym.
Natomiast prof. dr hab. Marek Kolasinski zostat powotany przez Ministra Sprawiedliwosci Adama
Bodnara w sktad Zespotu Doradczego do spraw Prawa Unii Europejskiej. Dr Zuzanna Peptowska-
Dabrowska z Katedry Prawa Handlowego, Morskiego i Postepowania Cywilnego zostata wybrana przez
Miedzynarodowg Akademie Prawa Poréwnawczego (IACL) na gtéwnego sprawozdawce raportu
miedzynarodowego 1z dziedziny prawa morskiego. Dr Natalia Dasko zostata wybrana
sprawozdawczynig krajowag w ramach otwartego konkursu organizowanego przez Grupe Polskg AIDP i
wraz z zespotem, w ktdrego sktad wchodzi m.in. dr hab. Janusz Bojarski, prof. UMK przygotuje raport
krajowy Gender, Sexual Orientation and Sexual Identiti in Criminal Law.
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Dr hab. Anna Brzeziriska-Rawa, prof. UMK jest cztonkiem Zespotu Prawno-Urbanistycznego Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk (KPZK PAN) na kadencje 2023-2027,
a takze byta cztonkiem Podzespotu ds. zasobdéw, infrastruktury i Srodowiska w pracach nad aktualizacjg
Strategii Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do 2023 roku,
na zaproszenie Prezydenta Miasta Torunia.

Dr Katarzyna Krupa-Lipinska petnita z kolei role opiniodawcy z ramienia UMK w Toruniu dla Komisji ds.
Organizacyjnych i Legislacyjnych (KOilL) i Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP)
dot. projektu ustawy - Prawo wtasnosci przemystowej z 25.04.2022 r. - opinia z 17 maja 2022 r. oraz
projektu ogdlnych Wytycznych Prezesa Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie
badania przez ten Urzad przestanki poziomu wynalazczego - opinia z 19 lipca 2022 r.

Dr hab. Marcin Kilanowski, prof. UMK od 2020 roku jest cztonkiem Rady Naukowej UN Global Compact
wspierajgcym wiedzg ekspercka dziatania organizacji.

Dr hab. Karol Dobrzeniecki, prof. UMK od 2017 r. jest ekspertem ds. Legislacji w Biurze Ekspertyz i
Oceny Skutkdw Regulacji Kancelarii Sejmu, a takze arbitrem Sgdu Polubownego ds. Domen
Internetowych przy Polskiej Izbie Informatyki i Telekomunikacji.

W 2025 roku prof. dr hab. Violetta Konarska-Wrzosek zostata powotana w sktad Zespotu
problemowego ds. reformy prawa karnego skarbowego Komisji Kodyfikacji Prawa Karnego.

Prof. dr hab. Arkadiusz Lach zostat zaproszony przez Sekretariat Organizacji Narodéw Zjednoczonych
do wziecia udziatu w charakterze eksperta w najwiekszym i najwazniejszym wydarzeniu poswieconemu
problematyce réznych form przestepczosci, tj. 15. Kongresie ONZ ds. Zapobiegania Przestepczosci i
Wymiaru Sprawiedliwosci. Natomiast dr Michat Ziemiak z Katedry Prawa Ubezpieczeniowego i
Medycznego zostat powotany przez Ministra Finanséw na stanowisko Rzecznika Finansowego.

Wszystkie te osiggniecia znalazty przetozenie na bardzo dobrg pozycje Wydziatu w prestizowym
miedzynarodowym rankingu Times Higer Education by subject, w ktéorym Wydziat sklasyfikowany
zostat na pozycji 300-450. Zajmujac, ex eqo z kilkoma polskimi wydziatami prawa, trzecie miejsce w
Polsce.

f) awanse naukowe pracownikow badawczo-dydaktycznych Wydziatu Prawa i Administracji

Wydziat Prawa i Administracji UMK w Toruniu jest dynamicznym osrodkiem akademickim, w ktérym
sukcesy naukowe i dydaktyczne przekfadajg sie na liczne awanse pracownikéw naukowych. W ciggu
ostatnich pieciu lat az 15 nauczycieli akademickich uzyskato wyzsze stopnie naukowe i tytuty, co
Swiadczy o wysokim poziomie prowadzonych badan oraz wsparciu Wydziatu w rozwoju kariery
naukowej. W danym okresie 2 nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku Administracja uzyskato
tytut naukowy profesora, 5 uzyskato stopien doktora habilitowanego, a 8 stopien doktora. Wykaz
awansow naukowych nauczycieli akademickich zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego
punktu:

RAZEM | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Doktor 8 0 0 3 4 1
Doktor 5 1 1 2 1 0
habilitowany
Tytut 2 0 0 0 1 1
profesora
OGOLEM 15
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g) wykorzystanie wynikdw dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu studiéw,
jak rowniez w procesie jego realizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez
studentéw kompetencji badawczych i udziatu w badaniach

Wydziat Prawa i Administracji UMK w Toruniu aktywnie wykorzystuje wyniki dziatalnosci naukowej w
procesie opracowywania, doskonalenia i realizacji programu studiéw na wszystkich poziomach
ksztatcenia. Efekty badan prowadzonych przez kadre badawczo-dydaktyczng znajdujg
odzwierciedlenie w tresciach dydaktycznych, metodach nauczania, a takie w zaangazowaniu
studentéw w projekty badawcze, co znaczgco podnosi jakos¢ ksztatcenia i wspiera rozwdj ich
kompetencji badawczych.

1) Wykorzystanie wynikdw badan w opracowywaniu i doskonaleniu programu studiow -  wyniki
badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych sg systematycznie
uwzgledniane w programach studidow. Przyktadowo: wyniki badan prowadzonych w ramach projektu
RED-SPINEL zostaty wtgczone do przedmiotéw obejmujgcych zagadnienia dotyczace konstytucyjnego
systemu organdéw panstwa oraz prawa Unii Europejskiej. Z kolei problematyka zwigzana z wyktadnig
prawa podatkowego, rozwijana w ramach projektow badawczych, jest omawiana w kursach takich jak
»Prawo podatkowe”.

2) Wprowadzenie nowoczesnych metod dydaktycznych - prowadzone badania nad efektywnoscig
nauczania i praktycznym zastosowaniem prawa inspirujg wdrazanie innowacyjnych metod
dydaktycznych, takich jak analiza przypadkow (case study), analiza poréwnawcza, debaty, projekt czy
symulacje.

3) Zajecia prowadzone przez wybitnych specjalistéw - pracownicy badawczo-dydaktyczni aktywnie
zaangazowani w badania prowadzg zajecia na podstawie wtasnych publikacji i projektéw badawczych,
co pozwala studentom korzystac z wiedzy najnowszej i na najwyzszym poziomie.

4) Zapraszanie studentéw do udziatu w warsztatach i seminariach tematycznych - warsztaty i
seminaria prowadzone przez ekspertéw z réznych dziedzin nauk prawnych pozwalajg studentom
zdobywac praktyczne umiejetnosci zwigzane z analizg problemoéw badawczych.

5) Mentoring - pracownicy badawczo-dydaktyczni wspierajg studentdw w rozwijaniu ich wtasnych
pomystéw badawczych, co czesto prowadzi do publikacji w czasopismach naukowych lub wystgpien na
konferencjach.

6) Dziatalnos¢ kot naukowych, ktore umozliwiajg studentom udziat w konferencjach, warsztatach i
projektach badawczych. W ramach dziatalnosci ruchu naukowego studenci sg zachecani do
prezentowania wynikéw swoich badan podczas konferencji naukowych i uczestnictwa w konkursach,
czy publikowania artykutdow. Zagadnienie witgczania studentéw w prowadzenie dziatalnos$ci naukowej,
w tym dziatalno$¢ studenckiego ruchu naukowego, zostaty opisane szerzej w kryterium 4, pkt 3.

Wyniki dziatalnosci naukowej WPiA UMK w Toruniu majg kluczowy wptyw na ksztattowanie i realizacje
programu studidw. Umozliwiajg wprowadzanie innowacyjnych tresci i metod nauczania, wspierajg
rozwéj kompetencji badawczych studentéw oraz ich aktywny udziat w badaniach. Dzieki temu
absolwenci Wydziatu sg doskonale przygotowani zaréwno do podjecia aktywnosci zawodowej, jak i do
dalszego rozwoju naukowego.

1.3 Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, roli i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania
koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja realizowanym na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zostata zaprojektowana i jest systematycznie rozwijana w
Scistym powigzaniu z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz aktualnymi i
prognozowanymi wymaganiami rynku pracy. Przyjete zatozenia programowe uwzgledniajg nie tylko
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowane kadry administracji publicznej i samorzadowej, lecz
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rowniez rosngce potrzeby sektora prywatnego w zakresie specjalistéw posiadajgcych kompetencije z
obszaru prawa administracyjnego, procedur publicznych, obstugi regulacyjnej przedsiebiorstw oraz
wspotpracy podmiotow prywatnych z administracjg publiczng. Absolwenci kierunku Administracja
przygotowywani sg zatem do planowania i realizacji $Sciezki zawodowej zaréwno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym, w tym w przedsiebiorstwach, instytucjach finansowych, organizacjach
pozarzadowych oraz podmiotach realizujgcych zadania publiczne lub funkcjonujgcych w otoczeniu
regulacyjnym.

Zgodnosc¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami rynku pracy zapewniana jest poprzez systematyczng
analize zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu administracji oraz relacji pomiedzy sektorem
publicznym i prywatnym. Szczegdlng uwage poswieca sie procesom cyfryzacji administracji, rozwojowi
e-ustug publicznych, automatyzacji procedur administracyjnych, a takze rosngcemu znaczeniu
kompetencji komunikacyjnych, analitycznych i negocjacyjnych. Wnioski ptyngce z tych analiz znajduja
bezposrednie odzwierciedlenie w strukturze programu studidw, ktéry — obok przedmiotéow
teoretycznych — obejmuje rozbudowany zestaw zajec praktycznych, warsztatowych i laboratoryjnych,
ukierunkowanych na ksztattowanie kompetencji poszukiwanych zaréwno w administracji publicznej,
jak i w sektorze prywatnym. Przedmioty te zostaty zaprojektowane w sposdb odpowiadajgcy
zréznicowanym potrzebom rynku pracy i obejmujg m.in. zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
administracji publicznej i samorzadowej, obstugg administracyjno-prawng podmiotéw prywatnych,
sporzgdzaniem dokumentéw i decyzji administracyjnych, komunikacjg i obstugg interesanta,
negocjacjamii mediacjami, etykg urzedniczg oraz wykorzystaniem nowoczesnych technologii i narzedzi
cyfrowych w administracji. Takie rozwigzanie zwieksza elastycznosé¢ programu studiéw i pozwala
studentom na $wiadome ksztattowanie profilu kompetencyjnego zgodnie z oczekiwaniami przysztych
pracodawcow. Istotnym elementem koncepcji ksztatcenia na kierunku Administracja jest
wprowadzenie i systematyczny rozwéj blokéw specjalizacyjnych, ktére umozliwiajg studentom
indywidualne profilowanie sciezki ksztatcenia zgodnie z planami zawodowymi i zainteresowaniami.

Integralnym elementem koncepcji ksztatcenia jest réwniez zaprojektowanie spdjnych Sciezek dalszego
rozwoju edukacyjnego absolwentéw studidw pierwszego stopnia na kierunku Administracja. Oprécz
mozliwosci kontynuowania ksztatcenia na studiach drugiego stopnia w obszarze administracji,
absolwenci majg takze mozliwos¢ podjecia studidw drugiego stopnia na nowo utworzonym kierunku
,Prawo w biznesie”, realizowanym na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Sciezka ta adresowana jest
w szczegoblnosci do oséb planujgcych skoncentrowac dalszy rozwdj zawodowy na sektorze prywatnym,
w tym na obstudze prawnej i regulacyjnej przedsiebiorstw, instytucji finansowych oraz podmiotéw
dziatajagcych w otoczeniu prawnym administracji. Rozwigzanie to wzmacnia interdyscyplinarny
charakter oferty dydaktycznej Wydziatu oraz zwieksza mobilnos¢ edukacyjng i zawodowg
absolwentéw.

Proces opracowywania, wdrazania oraz systematycznego doskonalenia koncepcji ksztatcenia na
kierunku Administracja opiera sie na aktywnym i wieloaspektowym udziale interesariuszy
wewnetrznych, w szczegélnosci nauczycieli akademickich, doktorantéw oraz studentéow. Kadra
dydaktyczna, posiadajgca doswiadczenie naukowe i praktyczne, odgrywa kluczowg role w
projektowaniu efektéw uczenia sie, doborze tresci programowych oraz metod i form prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem aktualnych zmian w prawie, administracji publicznej oraz otoczeniu
regulacyjnym sektora prywatnego. Studenci wtgczani s3 w proces doskonalenia koncepcji ksztatcenia
w sposdb systemowy i ciggly. Ich opinie i rekomendacje pozyskiwane sg m.in. za posrednictwem
cyklicznych ankiet oceny zajec i nauczycieli akademickich, konsultacji prowadzonych przez opiekunéw
lat oraz spotkan z przedstawicielami Samorzgdu Studenckiego. Przedstawiciele studentéw uczestniczg
rowniez w pracach zespotdw i komisji ds. zmian programowych, co umozliwia bezposrednie
uwzglednianie perspektywy osdb studiujgcych w procesie modyfikacji programoéw studiéw. Taki model
wspotpracy sprzyja dostosowywaniu koncepcji ksztatcenia do realnych potrzeb edukacyjnych
studentéw oraz zwieksza ich zaangazowanie w proces ksztatcenia.
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Rownolegle do wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi, Wydziat Prawa i Administracji UMK
prowadzi intensywng i wieloletnig wspodtprace z interesariuszami zewnetrznymi, reprezentujgcymi
zaroéwno sektor publiczny, jak i prywatny. Wspdtpraca ta ma na celu zapewnienie zgodnosci koncepcji
ksztatcenia na kierunku Administracja z potrzebami rynku pracy oraz oczekiwaniami potencjalnych
pracodawcéw absolwentow.

Interesariusze zewnetrzni uczestniczg w procesie opiniowania koncepcji ksztatcenia, celow i efektow
uczenia sie, a takze w konsultowaniu zmian programowych. Wspdtpraca realizowana jest m.in. poprzez
spotkania konsultacyjne (np. w formie Forum Pracodawcdéw), udziat przedstawicieli instytucji
publicznych i podmiotéw prywatnych w wydarzeniach organizowanych przez Wydziat oraz w ramach
formalnych porozumien o wspdtpracy. Do kluczowych partnerédw nalezg instytucje administracji
rzagdowej i samorzagdowej, jednostki finanséw publicznych, organy nadzoru i kontroli, a takze
przedsiebiorstwa i organizacje wspdtpracujace z administracjg publiczng lub funkcjonujgce w
otoczeniu regulacyjnym. Szczegdty wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi zostaty opisane w
Kryterium nr 6.

Whioski ptynace ze wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi przyczynity sie do wzmocnienia w
programie studiéw elementdw praktycznych, w tym zaje¢ warsztatowych i laboratoryjnych, a takze do
rozwoju blokéw specjalizacyjnych odpowiadajgcych aktualnym potrzebom rynku pracy. Interesariusze
zewnetrzni wskazujg w szczegdlnosci na znaczenie kompetencji komunikacyjnych, umiejetnosci
sporzgdzania dokumentdow administracyjnych, znajomosci procedur administracyjnych oraz zdolnosci
wykorzystywania nowoczesnych technologii w pracy administracyjnej, co znajduje bezposrednie
odzwierciedlenie w tresciach ksztatcenia.

Istotnym narzedziem oceny skutecznosci przyjetej koncepcji ksztatcenia na kierunku Administracja
oraz jej zgodnosci z potrzebami rynku pracy jest systematyczny monitoring losdw absolwentéw.
Wydziat Prawa i Administracji UMK wykorzystuje w tym zakresie dane pozyskiwane w ramach
uczelnianych badan loséw absolwentéw, a takze informacje uzyskiwane w bezposrednich kontaktach
z absolwentami oraz pracodawcami.

Analizy losow absolwentéw obejmujg m.in. ocene poziomu zatrudnienia, obszaréw aktywnosci
zawodowej, zgodnosci wykonywanej pracy z kierunkiem ukoniczonych studidow oraz opinii
absolwentoéw na temat przydatnosci zdobytych kompetencji w praktyce zawodowej. Wyniki tych analiz
wskazujg na szerokie spektrum sciezek kariery absolwentdw kierunku Administracja, obejmujace
zaréwno sektor publiczny, jak i prywatny, co potwierdza zasadnos¢ przyjetej koncepcji ksztatcenia oraz
wprowadzonych zmian programowych.

Whioski z monitoringu loséw absolwentéw stanowig istotny element procesu doskonalenia programu
studidw i sg wykorzystywane przy planowaniu kolejnych modyfikacji koncepcji ksztatcenia, w tym przy
rozwijaniu blokdw specjalizacyjnych, aktualizacji tresci zaje¢ praktycznych oraz dostosowywaniu oferty
dydaktycznej do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Systematyczne uwzglednianie wynikéw
monitoringu losdw absolwentdow sprzyja utrzymaniu wysokiej jakosci ksztatcenia oraz zapewnia trwatg
spojnosc kierunku Administracja z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przyjeta koncepcja ksztatcenia, oparta na aktywnym udziale interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, elastycznej strukturze programu studiéw oraz systematycznym doskonaleniu tresci i
metod dydaktycznych, zapewnia spdjnosc kierunku Administracja z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego i rynku pracy oraz skutecznie przygotowuje absolwentéw do rozwoju zawodowego
zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

1.4 Sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow

Zgodnie z programem studidw obowigzujgcym od roku akademickiego 2019/2020, od roku
akademickiego 2024/2025 oraz od roku akademickiego 2025/2026 absolwent studidéw | stopnia na
kierunku administracja posiada kompetencje w ramach wiedzy z zakresu prawa publicznego i jego
procedur oraz kwalifikacje do analizy, interpretacji i stosowania przepisdw prawa. Posiada wiedze oraz
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umiejetnosci umozliwiajgce prace na stanowiskach wymagajgcych znajomosci regulacji prawnych i ich
praktycznego zastosowania dostosowane do wykonywania pracy w instytucjach administracyjnych,
innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych, w ramach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz ustugowej, w tym prowadzenia ustug doradczych w zakresie prawno-
administracyjnym.

Po ukoniczeniu studiéw | stopnia absolwent jest wyposazony w zaawansowang wiedze z zakresu
podstaw teoretycznych systemu prawnego, prawa administracyjnego, finanséw publicznych,
zarzadzania oraz funkcjonowania najwazniejszych instytucji w Polsce i Unii Europejskiej. Rozumie
specyfike réznorodnych stosunkédw prawnych zachodzacych miedzy réznymi podmiotami w skali
panstwowej i europejskiej. Posiada aktualng wiedze na temat badan i analiz teoretyczno-prawnych w
zakresie instytucji réznych gatezi prawa publicznego. Potrafi prawidtowo zinterpretowac i wyjasniac
zjawiska spoteczno-prawne, a posiadang wiedze potrafi wykorzysta¢ do analizowania konkretnych
spraw, standw faktycznych i prawnych. Poza tym posiada ogdlne kompetencje jezykowe na poziomie
B2 oraz specjalistyczne w zakresie terminologii stosowanej w administracji i w Srodowisku pracy.
Absolwent nabywa réwniez kompetencje z innych dyscyplin naukowych, ktdre petnig pomocniczg role
w wykonywaniu zawodu administratywisty, takich jak: socjologia, psychologia spoteczna, filozofia,
etyka czy ekonomia oraz kompetencje w zakresie umiejetnosci cyfrowych, takie jak obstuga systemoéw
informacji prawnej oraz platform rzagdowych. Obowigzkowe praktyki zawodowe pozwalajg na
rozwijanie praktycznej nauki zawodu juz w czasie studidw.

Dodatkowo absolwent studiéw | stopnia zgodnie z programem studiéw obowigzujgcym od roku
akademickiego 2025/2026 nabywa kompetencje w zakresie umiejetnosci cyfrowych, takich jak obstuga
e-dokumentéw oraz wykorzystywanie Al w pracy zawodowej. Dzieki temu, ze program studiow zostat
dostosowany do potrzeb wspdtczesnego rynku pracy, absolwenci studiéw | stopnia zostang rowniez
wyposazeni w pakiet praktycznych kompetencji miekkich takich jak: komunikatywnos$¢, umiejetnosc
rozwigzywania konfliktdw, umiejetnos¢ organizacji i zarzadzania obiegiem dokumentéw,
przygotowanie podstawowych rodzajéw pism w praktyce urzedniczej oraz przygotowanie wystgpien
publicznych.

Zgodnie z programem studidw obowigzujgcym od roku akademickiego 2019/2020 oraz od roku
akademickiego 2025/2026 absolwent studiéw Il stopnia na kierunku administracja uzyskuje po
ukonczeniu studidw zaawansowang wiedze z zakresu prawa publicznego i jego praktycznego
zastosowania. Wiedza i kompetencje ze studiow | stopnia sg pogtebiane i rozszerzane o zagadnienia
specjalistyczne z zakresu miedzy innymi takich gatezi prawa jak: teoria i metodologia prawa, prawo
pracy, prawo i postepowanie administracyjne czy prawo cywilne w dziataniu administracji publicznej.
Jednoczesnie absolwent zdobywa kompetencje dotyczace projektowania i prowadzenia badan i analiz
w zakresie funkcjonowania instytucji publicznych i spoteczno-politycznych z wykorzystaniem
odpowiednich teorii i metod badawczych nauk prawnych. Dzieki pogtebieniu wiedzy i kompetencji ze
studidw | stopnia absolwent studiéw Il stopnia zyskuje kompetencje w zakresie samodzielnosci w
analizowaniu standw faktycznych i prawnych, podejmowaniu rozstrzygnieé¢ i przewidywaniu ich
skutkdéw prawnych oraz umiejetnosci zarzadcze i organizacyjne. Poza tym rozwija specjalistyczne
kompetencje jezykowe do poziomu B2+. Jednym z kluczowych efektéw uczenia sie jest umiejetnosé
samodzielnego doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci oraz wyznaczania kierunku witasnego
rozwoju i ksztaftcenia. Dlatego studia Il stopnia przygotowujg do dalszego ksztatcenia w szkole
doktorskiej i na studiach podyplomowych, ktére dajg mozliwosé pracy naukowej lub rozwoju w
specjalistycznych dziedzinach.

Dodatkowo absolwent studiow Il stopnia zgodnie z programem studiéw obowigzujagcym od roku
akademickiego 2025/2026 nabywa indywidualne kompetencje specjalistyczne dzieki duzemu
wyborowi blokéw specjalizacyjnych, ktéry powoduje indywidualizacje $ciezki edukacyjnej i w
konsekwencji mozliwos¢ planowania przysztej kariery zawodowej zgodnie z zainteresowaniami kazdej
osoby.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 28



Ogromng zaletg absolwentéw kierunku administracja jest ich przygotowanie do pracy na bardzo
szerokim spektrum stanowisk oraz miejsc pracy. Absolwenci administracji pracujg miedzy innymi w
urzedach administracji rzgdowej i samorzadowej, w instytucjach i agendach UE, stuzbach
dyplomatycznych, w Policji, Agencji Bezpieczeistwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Strazy
Gminnej, w firmach prywatnych i pafistwowych jako doradcy finansowi, eksperci do spraw podatkéw
lub specjalisci ds. kadr i ptac, jako menedzerowie i eksperci réznorodnych instytucji, fundacji,
stowarzyszen, w biurach nieruchomosci, firmach ubezpieczeniowych, bankach czy dziatach
marketingowych firm, w agencjach rzagdowych, instytucjach kultury i placéwkach oswiatowych. Mogg
wykonywac prace na stanowiskach kadry zarzgdzajacej, prace asystencka i administracyjno-biurowa w
firmach sektora prywatnego i publicznego. Absolwenci sg réwniez przygotowani do petnienia roli
organu monokratycznego w administracji publicznej lub funkcji przewodniczacego organdéw
kolegialnych lub komisji czy zespotéw pracowniczych.

1.5 Cechy wyrdzniajace koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe Ilub
miedzynarodowe

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja (studia pierwszego i drugiego stopnia, stacjonarne i
niestacjonarne) realizowanym na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu ma charakter spdjny, logiczny i sekwencyjny, a jej podstawe stanowi silne zakorzenienie
kierunku w dyscyplinie nauki prawne. Programy studiéw zostaly zaprojektowane w sposéb
umozliwiajgcy stopniowe przechodzenie od wiedzy podstawowej do zaawansowanej, przy
jednoczesnym systematycznym rozwijaniu umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych
wtasciwych dla absolwenta kierunku administracja.

Cecha wyrdzniajacg przyjetej koncepcji ksztatcenia jest umiejetne taczenie tradycji akademickiej z
nowoczesnymi rozwigzaniami dydaktycznymi oraz harmonijne zestawienie solidnych podstaw
teoretycznych z elementami praktycznymi. Realizacja programoéw studidw uwzglednia innowacyjne
metody nauczania, obejmujgce m.in. aktywne angazowanie praktykdw w proces dydaktyczny oraz
stwarza studentom mozliwosé zdobywania doswiadczern zawodowych poprzez réznorodne formy
aktywnosci edukacyjnej (jak np. udziat w symulacjach). Przyjete rozwigzania odpowiadajg na aktualne
i prognozowane potrzeby administracji publicznej, sektora prywatnego i otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a takie przygotowujg absolwentéw do efektywnego funkcjonowania na
wspotczesnym rynku pracy. Programy studidw uwzgledniajg dynamicznie zmieniajgce sie
uwarunkowania funkcjonowania administracji, w tym procesy cyfryzacji, europeizacji prawa i
administracji, wzrost znaczenia ochrony praw cztowieka oraz koniecznos¢ stosowania nowoczesnych
narzedzi zarzadczych i technologicznych. Podejscie to znajduje wyraz m.in. w przedmiotach
odnoszacych sie do nowoczesnych technologii w administracji publicznej, problematyki sztucznej
inteligencji, ochrony i dostepu do informacji, funduszy Unii Europejskiej, odpowiedzialnosci
odszkodowawczej wiadzy publicznej czy standardéw ochrony praw cztowieka. Ponadto, opierajac sie
na doswiadczeniach czotowych osrodkéw akademickich na Swiecie, koncepcja ksztatcenia przewiduje
dostosowanie procesu edukacyjnego do indywidualnych i zbiorowych potrzeb interesariuszy
wewnetrznych, przede wszystkim studentéw. Celem tego podejscia jest podniesienie jakosci
ksztatcenia poprzez wprowadzanie rozwigzan sprzyjajacych dostepnosci. Koncepcja ksztatcenia na
studiach drugiego stopnia przewiduje tez rozwigzania wspierajgce wyrdwnywanie szans edukacyjnych
oraz uzupetnianie kompetencji kandydatédw rekrutujgcych sie z kierunkdw nieprawniczych.
Realizowane jest to poprzez wprowadzenie przedmiotéw wyrdwnawczych, obejmujgcych kluczowe
zagadnienia z zakresu prawa i administracji. Takie rozwigzanie pozwala na stopniowe wigczenie
studentéw w tok studidw magisterskich, zapewniajagc im mozliwos¢ petnego i sSwiadomego
uczestnictwa w zajeciach oraz osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie na réwnych zasadach.

W najnowszych programach studiow pierwszego i drugiego stopnia istotng role odgrywajg réwniez
bloki specjalizacyjne, umozliwiajgce studentom indywidualne profilowanie Sciezki ksztatcenia zgodnie
z ich zainteresowaniami oraz planami zawodowymi. Cho¢ sama koncepcja blokéw specjalizacyjnych
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nie jest nowa, to staranny dobdr tresci merytorycznych i ich kompozycja w ramach programéw nadajg
temu rozwigzaniu charakter wyjatkowy i unikatowy.

Bez watpienia kluczowym elementem wyrdzniajgcym koncepcje ksztatcenia na studiach pierwszego
stopnia jest nowoczesny system dyplomowania oparty na projekcie i egzaminie dyplomowym. W
ramach seminarium studenci opracowujg projekt o charakterze praktycznym lub analitycznym, ktéry
nastepnie prezentuja i omawiajg podczas egzaminu. Takie podejscie pozwala na petniejszg i lepiej
dostosowang do profilu absolwenta ocene efektéw uczenia sie, szczegdlnie w zakresie stosowania
prawa, analizy probleméw administracyjnych, argumentacji oraz kompetencji komunikacyjnych. Na
studiach drugiego stopnia seminarium magisterskie przyjmuje forme pogtebiong i badawcza,
umozliwiajgc studentom rozwijanie umiejetnosci analitycznych, metodologicznych i naukowych, co
pozostaje spdjne z akademickim profilem ksztatcenia.

W koncepcji ksztatcenia szczegdlng role przypisuje sie wykorzystaniu nowoczesnych i zréznicowanych
metod nauczania. Zajecia s3 wzbogacane o studia przypadkdéw, rozwigzywanie zadan kazusowych,
dyskusje, debaty, prace z materiatami zZréodtowymi, mapping, elementy metody odwrdéconej klasy,
metode problemowg, metode projektowg, symulacje, gietde pomystéw, warsztaty decyzyjne i
redakcyjne, a takze metody wykorzystujgce nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, w
tym prace z bazami danych oraz narzedziami cyfrowymi. Osoby prowadzace zajecia, oprdcz realizacji
zaje¢ w formie stacjonarnej, wykorzystujg narzedzia porozumiewania sie na odlegtos¢, np. MS Teams
oraz platformy e-learningowe, jak np. Moodle, za posrednictwem ktérych studenci uzyskujg dostep do
materiatow dydaktycznych, zasobéw uzupetniajacych i pomocy edukacyjnych. Ponadto studenci majg
zapewniony szeroki dostep do specjalistycznych baz danych, zasobdw naukowych oraz elektronicznych
zrodet informac;ji (jak np. LEX, Legalis), co sprzyja samodzielnej pracy badawczej, pogtebianiu wiedzy i
umiejetnosci.

Jednym z istotnych elementdw programu ksztatcenia na kierunku Administracja na WPiA UMK jest
wspotpraca z praktykami funkcjonujgcymi w obszarze administracji publicznej oraz otoczenia
instytucjonalno-prawnego. Do prowadzenia zaje¢, wyktaddw, warsztatdw i seminariéw zapraszani sg
przedstawiciele administracji rzagdowej i samorzadowej, urzednicy wyspecjalizowanych organdéw
administracji, a takze eksperci zajmujgcy sie stosowaniem prawa administracyjnego i zarzgdzaniem
publicznym. Udziat praktykdéw w procesie dydaktycznym umozliwia studentom bezposrednie poznanie
sposobéw funkcjonowania administracji oraz mechanizmdéw stosowania przepisow prawa w
codziennej praktyce instytucjonalnej. Zajecia prowadzone przez osoby posiadajgce doswiadczenie
zawodowe nie tylko uzupetniajg wiedze teoretyczng przekazywana w toku studidw, lecz takze sprzyjaja
lepszemu zrozumieniu rzeczywistych problemoéw administracyjnych, procedur decyzyjnych oraz
uwarunkowan organizacyjnych pracy administracji. Bezposrednia wymiana doswiadczen i mozliwosé
dyskusji z praktykami wspierajg rozwdj umiejetnosci analizy konkretnych spraw, interpretacji
przepisdw oraz podejmowania decyzji administracyjnych zgodnie z obowigzujgcym porzgdkiem
prawnym.

Studenci majg rowniez mozliwosé uczestnictwa na Wydziale w spotkaniach z wybitnymi naukowcami,
przedstawicielami wtadz krajowych czy przedstawicielami kultury (np. warsztaty: Small talk, czyli
sztuka nawigzywania cennych kontaktow, wyktad Wtadystawa Teofila Bartoszewskiego: Rola Polski w
nowym porzqdku geopolitycznym, seminarium prawno-medyczne: Gdy jedzenie budzi strach-
porozmawiajmy o anoreksji, wystawa i spotkanie w ramach cyklu: Prawa cztowieka w sztuce/Sztuka
praw cztowieka). Dzieki takim wydarzeniom studenci zyskujg mozliwo$¢ rozwoju nie tylko w obszarze
realizowanych na studiach przedmiotdw, ale réwniez w szerszej perspektywie obejmujgcym rdzine
sfery zycia spotecznego, w tym polityke i kulture.

Proces ksztatcenia wzbogaca wspdtpraca Wydziatu z renomowanymi zagranicznymi osrodkami
naukowymi i uniwersytetami, w tym w ramach konsorcjum Young Universities for the Future of Europe
(YUFE). Przedstawiciele tych, a takze innych uczelni spoza konsorcjum, sg zapraszani na wyktady,
seminaria i konferencje. Poza tym wydziat oferuje szerokie mozliwosci rozwoju mobilnosci studenckiej
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w ramach programu ERASMUS+. Studenci majg okazje odbywac¢ nauke na uczelniach zagranicznych,
co pozwala im na zdobycie doswiadczenia w miedzynarodowym Srodowisku akademickim oraz na
nawigzanie kontaktow zawodowych. Program ERASMUS+ daje takze mozliwos¢ doskonalenia jezykow
obcych, co jest wspodfczesnie jednym z kluczowych elementéw w pracy zawodowej. Tego typu
miedzynarodowa wymiana akademicka pozwala studentom na poszerzenie horyzontdw, poznanie
réznych systeméw prawnych i wymiane doswiadczen z rédwiesnikami z innych krajéw. Wspédtpraca
miedzynarodowa realizowana jest rowniez poprzez stwarzanie studentom mozliwosci aktywnego
uczestnictwa w wykfadach, seminariach i konferencjach naukowych, a takie w specjalistycznych
warsztatach prowadzonych przez zaproszonych gosci z zagranicznych o$rodkéw akademickich i
badawczych. Takie inicjatywy sprzyjaja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia, umozliwiajg
bezposredni kontakt z réznorodnymi perspektywami badawczymi, dydaktycznymi, zawodowymi oraz
wspierajg rozwdj kompetencji naukowych, jezykowych i miedzykulturowych studentéw. W ofercie
dydaktycznej Wydziatu znajduja sie ponadto zajecia w jezyku obcym (o czym szerzej w opisie kryterium
nr7).

Wydziat aktywnie wspiera dziatalnos¢ studenckich kot naukowych, ktére organizujg konferencje,
warsztaty i seminaria naukowe. Studenci majg mozliwo$¢ angazowania sie w organizacje wydarzen, co
rozwija ich umiejetnosci organizacyjne, komunikacyjne i interpersonalne. Dziatalno$¢ w kole
naukowym daje takize mozliwo$¢ nawigzywania kontaktéw z praktykami, naukowcami oraz
przedstawicielami innych osrodkéw akademickich, co moze mieé¢ znaczenie w rozwoju zawodowym
przysztych prawnikéw.

Doskonatym przyktadem wsparcia Studentéw w ich rozwoju jest realizowany na UMK w ramach
programu IDUB - Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza program CO-OP, umozliwiajgcy
najlepszym studentom podjecie dobrze ptatnego stazu podczas studiéw. Ponadto Uczelnia oferuje
studentom mozliwos¢ odbycia ksztatcenia w zagranicznych uczelniach poprzez dodatkowe wsparcie
finansowe wyjazddéw z programu Erasmus+ (programy SMART IDUB). Wsparcie finansowe realizowane
jest w formie stypendium na mobilnos¢ studenckg. W ramach konkursu mozna zdoby¢ dodatkowo
miedzynarodowe doswiadczenie badawcze poprzez realizacje w trakcie wyjazdu do zagranicznej
uczelni lub instytucji naukowej samodzielnego projektu badawczego lub udziat w realizacji projektu
badawczego prowadzonego w instytucji. Szerzej kwestie te zostaty zaprezentowane w opisie do
kryterium 8, w pkt 3 (Formy wsparcia).

Kierunek Administracja realizowany na Wydziale Prawa i Administracji UMK w Toruniu stanowi spdjny
i nowoczesny program ksztatcenia, faczacy solidne podstawy teoretyczne z rozbudowang ofertg zajec
o charakterze praktycznym. Dzieki wspdtpracy z przedstawicielami srodowiska zawodowego, a takze
wykorzystaniu innowacyjnych metod dydaktycznych, studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci
niezbedne do sprawnego funkcjonowania w przestrzeni zawodowej. Programy ksztatcenia,
wzbogacone o mozliwosci udziatu w mobilnosci miedzynarodowej oraz zajecia prowadzone w
zréznicowanych  formach, sprzyjajg rozwijaniu  kompetencji analitycznych, decyzyjnych,
komunikacyjnych i organizacyjnych. Kierunek Administracja nie tylko przygotowuje absolwentéw do
podjecia pracy zawodowej w administracji i otoczeniu administracyjnym, lecz takze wspiera ich rozwdj
zawodowy i osobisty, umozliwiajgc elastyczne dostosowanie sciezki kariery do zmieniajacych sie
potrzeb rynku pracy i sektora administracji.

1.6 Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem oraz
profilem studidw, a takze z dyscypling nauk prawnych

Przyjeta na WPiA UMK koncepcja ksztatcenia dla kierunku Administracja znajduje odzwierciedlenie w
efektach uczenia sie, ustalonych dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, pierwszego oraz
drugiego stopnia. Efekty te zostaty przyporzadkowane do dyscypliny nauki prawne, co pozostaje spdjne
z zaktadang sylwetka absolwenta obu kierunkéw studiéw oraz odzwierciedla potencjat naukowo-
badawczy Wydziatu.

W procesie komponowania zaktadanych efektéw wzieto pod uwage informacje ze strony otoczenia
spoteczno-gospodarczego w kontekscie biezgcych potrzeb oraz przysztych trendéw rozwojowych.
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Dynamicznie zachodzgce w Swiecie zmiany (réwniez w kontekscie prawa), powodujg wzrost
zapotrzebowania na dobrze wyksztatconych specjalistéw. W nasyconym wiedzg spoteczenstwie
niezbedne jest, obok wiedzy, posiadanie takze odpowiednich umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, przekfadajacych sie na lepsze funkcjonowanie w zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Ponadto
przy okreslaniu efektéw kierunkowych uwzgledniono specyfike ksztatcenia, jak rowniez jej zgodnosc¢ z
aktualnym stanem wiedzy. Z tej perspektywy studia na kierunku Administracja majg na celu
zapewnienie absolwentom wysokiego poziomu kultury administracyjno-prawnej, przygotowujac ich
do roli wykwalifikowanych specjalistéw zdolnych do sprawnego funkcjonowania w przestrzeni
zawodowej. Absolwenci wyposazeni sg nie tylko w szeroka wiedze z zakresu prawa i administracji, lecz
takze w rozwiniete umiejetnosci praktyczne oraz kompetencje spoteczne istotne z punktu widzenia
petnienia odpowiedzialnych rél publicznych. Program ksztatcenia sprzyja ponadto ksztattowaniu
zdolnosci adaptacji do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia instytucjonalno-prawnego oraz
umiejetnosci Swiadomego i efektywnego wykorzystywania norm prawnych jako narzedzi regulacji
stosunkéw spotecznych, niezaleznie od tempa i zakresu zmian legislacyjnych. Wobec powyzszego
przyjete efekty uczenia uwzgledniajg w szczegdlnosci wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje w
zakresie administracyjno-prawnym, prowadzenia badan naukowych, komunikowania sie w jezyku
obcym, jak réwniez kompetencje spoteczne, fundamentalne w dziatalnosci zawodowej. Sg one zgodne
z koncepcjg i celami ksztatcenia, charakterem profilu ogélnoakademickiego oraz aktualnym stanem
wiedzy w dyscyplinie nauki prawne. Przewidziane programem efekty majg réwniez swoje odniesienie
i sg zgodne z wifasciwymi poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji. Kierunkowe efekty uczenia sie
przyporzagdkowano do poszczegélnych kategorii — wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne —
merytorycznie powigzanych z kategoriami szczegétowymi.

Kluczowe znaczenie dla studiéw | stopnia w zakresie wiedzy ma znajomos¢ (i rozumienie): charakteru
nauk prawnych, i ich zasadniczego znaczenia dla administracji publicznej oraz wiedza o innych naukach
spotecznych, a takze ich pomocniczej roli dla administracji publicznej; réznych rodzajéw instytucji
administracyjno-prawnych i ich struktur, a w szczegdlnosci ich zréznicowanej prawnej regulacji oraz
innych instytucji publicznych i spoteczno-politycznych; réznorodnych stosunkéw prawnych i ich
specyfiki, zachodzacych miedzy réznymi podmiotami, w tym strukturami i instytucjami publicznymi w
skali panstwowej i miedzynarodowej oraz miedzykulturowej; znajomos¢ terminologii jezyka prawnego
poszczegodlnych gatezi prawa oraz jezyka prawniczego odpowiadajgcych im dyscyplinom prawniczym,
a takze znajomos¢ konstrukcji prawnych i metod wykfadni przepiséw poszczegdlnych gatezi prawa;
podmiotéw roéznych stosunkéw prawnych oraz zasad nawigzywania, ksztattowania, zmiany i
rozwigzywania tych stosunkéw, a takze wiedza o cztowieku jako o podmiocie stosunku
publicznoprawnego i administacyjnoprawnego, interesancie i urzedniku oraz o podmiocie systemu
ochrony praw cztowieka; technik i narzedzi informatycznych pozyskiwania danych o obowigzujacych
przepisach, orzecznictwie i glosach do nich, ktére pozwalajg opisywac oraz wyjasniac¢ rézne sytuacje
faktyczne i prawne (casusy); projektowania i prowadzenia badan oraz analiz w zakresie organizacji
funkcjonowania podmiotéw publicznych, a w szczegdlnosci probleméw, metod i narzedzi badawczych;
norm i regulacji prawnych dotyczgcych organizacji i funkcjonowania instytucji administracyjnych,
innych instytucji publicznych i spoteczno-politycznych, a ponadto Zrddet, natury i zmian tych norm i
regulacji, jak tez zasad i norm etycznych funkcjonujgcych w administracji publicznej; podstawowych
pojec i zasad z zakresu ochrony praw autorskich; podstawowych zasad tworzenia i rozwoju form
indywidualnej aktywnosci zawodowe] wykorzystujgcej wiedze z zakresu dyscyplin prawno-
administracyjnych oraz planowania drogi wtasnego rozwoju w instytucjach administracyjnych, innych
instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych, a takze w formie indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej oraz ustugowej, w tym prowadzenia ustug doradczych w zakresie prawno-
administracyjnym.

Wsrdad efektéw uczenia sie dla kierunku Administracja | stopnia w zakresie umiejetnosci nalezy
podkresli¢ przede wszystkim: umiejetnosé prawidtowego interpretowania zjawisk prawnych w zakresie
nauk prawno-administracyjnych; wykorzystywanie podstawowej wiedzy teoretycznej i pozyskiwanie
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informacji o obowigzujgcych przepisach i orzecznictwie oraz o poglgdach dogmatyczno-prawnych
przydatnych do analizowania konkretnych spraw i zjawisk prawno-administracyjnych; wtasciwg analize
sposobu zatatwiania konkretnych spraw administracyjnych i przebiegu postepowania w tych sprawach;
umiejetnos¢ prawidtowego stosowania przepiséw prawnych w celu rozstrzygania konkretnych spraw
administracyjnych, a takize ogdlnego prognozowania przebiegu spraw administracyjnych z
wykorzystaniem standardowych procedur prawno-administracyjnych oraz orzecznictwa i
pismiennictwa; analiza stanéw faktycznych i prawnych konkretnych spraw oraz proponowanie w tym
zakresie odpowiednich ich rozstrzygnieé; umiejetnos¢ rozumienia i analizowania zjawisk spoteczno-
prawnego oddziatywania instytucji administracyjnych, innych instytucji publicznych i spoteczno-
politycznych na funkcjonowanie spoteczerstwa oraz spotecznie stuzebnego charakteru tych instytucji;
umiejetnos¢ przygotowania typowych dokumentdéw prawnych w jezyku polskim, takich jak np. decyzje
administracyjne i postanowienia, dokumenty zwigzane z nawigzaniem, uksztattowaniem i
rozwigzaniem stosunku pracy, dokumenty zwigzane z emeryturami i rentami, wnioski, zaswiadczenia,
deklaracje i zeznania w sprawach podatkowych, oswiadczenia, inne pisma procesowe, a takze projekty
przepisow wewnetrznych w tym aktow zaktadowych i aktéw prawa miejscowego oraz umoéw i
rozumienia takich dokumentéw sporzadzonych w jezyku obcym; umiejetnos¢ przygotowania
wystgpien ustnych w jezyku polskim i jezyku obcym, takich jak np. referaty, przemodwienia,
interpelacje, wnioski, prezentacje multimedialne, wystgpienia wyborcze, sesyjne oraz w $rodkach
masowego przekazu; umiejetnos¢ aktywnego uczestnictwa (jako lider, ktéry organizuje i kieruje praca
niewielkiego zespotu lub aktywny jego cztonek jako np. radny, urzednik, pracownik administracyjno-
biurowy albo jako osoba samodzielnie podejmujgca i prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczo-ustugows)
w jednostkach samorzadu terytorialnego, urzedach administracji publicznej, stowarzyszeniach i innych
instytucjach spoteczno-politycznych lub gospodarczych oraz potrafi wspdtdziata¢ z osobami bedgcymi
i niebedacymi specjalistami w zakresie administracji; doskonalenie nabytej wiedzy i umiejetnosci, aby
w sposéb profesjonalny wykonywa¢ prace zawodowa (samoksztatcenie, szkolenia, studia
podyplomowe, studia drugiego stopnia).

Wsrod efektdw uczenia sie dla kierunku administracja | stopnia w zakresie kompetencji spotecznych
nalezy wyréznié¢ przede wszystkim: Swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, zrozumienie
potrzeby ciggtego doksztatcania zawodowego i rozwoju osobistego, samoocene wtasnych kompetencji
i doskonalenie umiejetnosci, wyznaczanie kierunkdw wtasnego rozwoju i ksztatcenia; swiadomos¢
rangi wiedzy eksperckiej, a takze rozumienie znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu dylematéw
administracyjno-prawnych; organizacje wtasnego stanowiska pracy, wiasciwe przygotowanie sie do
pracy, odpowiednie jej planowanie i wykonywanie samodzielnie lub we wspédtdziataniu z innymi;
dostrzeganie i identyfikowanie probleméw moralnych i dylematéw etycznych zwigzanych z
wykonywaniem zawodu i poszukiwanie optymalnych rozwigzan zgodnych z prawem i zasadami etyki
zawodowej oraz z dorobkiem i tradycjami danego zawodu; wspétdziatanie w przygotowaniu projektéow
spotecznych uwzgledniajgc aspekty administracyjno-prawne; myslenie i dziatanie w sposdb
innowacyjny, w tym przygotowanie do podejmowania wyzwan zawodowych. Wskazane efekty uczenia
sie sg bezposrednio powigzane z dyscypling nauk prawnych, do ktdrej przyporzgdkowany jest kierunek,
i zapewniajg osiggniecie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych odpowiadajgcych
poziomowi 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Realizacja programu ksztatcenia umozliwia absolwentowi
nabycie kompetencji niezbednych zaréwno do podjecia pracy zawodowej, jak i do dalszego ksztatcenia.

Powigzanie kierunkowych efektéw uczenia sie z charakterystykg kierunku studiéw, wyznaczonymi
celami oraz modelem ksztatcenia mogg wykazaé ponizsze przyktady:

1. Studia na kierunku Administracja | stopnia zapewniajg absolwentom solidne podstawy
teoretyczne z zakresu nauk prawnych oraz wiedze o funkcjonowaniu administracji
publicznej.

Przyktadowe efekty kierunkowe:
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K_WO01 — absolwent ma zaawansowang wiedze o charakterze nauk prawnych i ich
zasadniczym znaczeniu dla administracji publicznej oraz wiedze o innych naukach
spotecznych i ich pomocniczej roli dla administracji publicznej;

K_ W02 - absolwent ma zaawansowang wiedze o rdinych rodzajach instytucji
administracyjno-prawnychiich strukturach, a w szczegdélnosci o ich zréznicowanej prawnej
regulacji oraz wiedze o innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych;
K_WO08 — absolwent ma wiedze o normach i regulacjach prawnych dotyczacych organizacji
i funkcjonowania instytucji administracyjnych, innych instytucji publicznych i spoteczno-
politycznych, a ponadto o Zzrddtach, naturze i zmianach tych norm i regulacji, jak tez o
zasadach i normach etycznych funkcjonujacych w administracji publicznej.

2. Program studiéw na kierunku Administracja | stopnia ukierunkowany jest na rozwijanie
praktycznych umiejetnosci koniecznych do efektywnego funkcjonowania w przestrzeni
zawodowej:

Przyktadowe efekty kierunkowe:

K_UQ9 — absolwent posiada umiejetnos¢ przygotowania typowych dokumentéw prawnych
w jezyku polskim, takich jak np. decyzje administracyjne i postanowienia, dokumenty
zwigzane z nawigzaniem, uksztattowaniem i rozwigzaniem stosunku pracy, dokumenty
zwigzane z emeryturami i rentami, wnioski, zaswiadczenia, deklaracje i zeznania w
sprawach podatkowych, oswiadczenia, inne pisma procesowe, a takze projekty przepiséw
wewnetrznych w tym aktow zaktadowych i aktéw prawa miejscowego oraz umow i
rozumienia takich dokumentéw sporzadzonych w jezyku obcym

K_U12 - posiada umiejetnos¢ aktywnego uczestnictwa (jako lider, ktéry organizuje i kieruje
pracg niewielkiego zespotu lub aktywny jego cztonek jako np. radny, urzednik, pracownik
administracyjno-biurowy albo jako osoba samodzielnie podejmujaca i prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarczo-ustugowa) w jednostkach samorzadu terytorialnego, urzedach
administracji publicznej, stowarzyszeniach i innych instytucjach spoteczno-politycznych
lub gospodarczych oraz potrafi wspétdziata¢c z osobami bedacymi i niebedgcymi
specjalistami w zakresie administracji

K_KO4 — wspdtdziata w przygotowaniu projektéw spotecznych uwzgledniajgc aspekty
administracyjno-prawne

3. Program studiéw uwzglednia przygotowanie absolwentéw do pracy zawodowej oraz
planowania rozwoju kariery
Przyktadowe efekty kierunkowe:

K_W12 — absolwent zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
aktywnosci zawodowej wykorzystujgcej wiedze z zakresu dyscyplin prawno-
administracyjnych oraz ma wiedze na temat planowania drogi witasnego rozwoju w
instytucjach administracyjnych, innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych,
a takze w formie indywidualnej dziatalnosci gospodarczej oraz ustugowej, w tym
prowadzenia ustug doradczych w zakresie prawno-administracyjnym;

K_U13 - potrafi doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci w celu profesjonalnego
wykonywania pracy zawodowej, w tym poprzez samoksztatcenie, szkolenia, studia
drugiego stopnia lub studia podyplomowe;

K_KO01 —ma $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciggtego
doksztatcania zawodowego i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny wtasnych
kompetencji i doskonali umiejetnosci, wyznacza kierunki wtasnego rozwoju i ksztatcenia;
ma swiadomos¢ rangi wiedzy eksperckiej, a takie rozumie znaczenie wiedzy w
rozwigzywaniu dylematéw administracyjno-prawnych;;
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4. Program studiow na kierunku Administracja | stopnia przewiduje realizacje praktyki
studenckie;j.
Przyktadowe efekty kierunkowe:
K_WO02 - ma zaawansowang wiedze o rdinych rodzajach instytucji administracyjno-
prawnych i ich strukturach, a w szczegdlnosci o ich zréznicowanej prawnej regulacji oraz
wiedze o innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych
K_UO07 — analizuje stany faktyczne i prawne konkretnych spraw oraz proponuje w tym
zakresie odpowiednie ich rozstrzygniecia
K_KO02 - potrafi zorganizowac swoje stanowisko pracy, wtasciwie przygotowuje sie do
pracy, odpowiednio jg planujac i wykonujgc samodzielnie lub we wspdtdziataniu z innymi.

Koncepcja ksztatcenia na studiach Il stopnia uwidacznia sie w kluczowych efektach w zakresie wiedzy:
pogtebiona wiedza o charakterze nauk prawnych i ich zasadniczym znaczeniu dla administracji
publicznej oraz rozszerzona wiedza o innych naukach spotfecznych i ich pomocniczej roli dla
administracji publicznej, jak rowniez o réznych rodzajach instytucji administracyjno-prawnych i ich
strukturach, a w szczegélnosci o ich zréznicowane]j prawnej regulacji oraz rozszerzona wiedza o innych
instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych, pogtebiona wiedza o réznorodnych stosunkach
prawnych i ich specyfice zachodzgcych miedzy réznymi podmiotami, w tym strukturami i instytucjami
publicznymi w skali paistwowej i miedzynarodowe] oraz miedzykulturowej, dogtebna znajomos¢
specyfiki réznorodnych stosunkéw prawnych odpowiadajacych poszczegdlnym gateziom prawa oraz
ich wyktadni; pogtebiona wiedza o podmiotach rézinych stosunkéw prawnych oraz o zasadach
nawigzywania, ksztattowania, zmiany i rozwigzywania tych stosunkdéw, a takze rozszerzona wiedza o
cztowieku jako o podmiocie stosunku administracyjnoprawnego, interesancie i urzedniku oraz o
podmiocie systemu ochrony praw cztowieka; ma pogtebiong wiedze o normach i regulacjach prawnych
dotyczacych organizacji i funkcjonowania instytucji administracyjnych, innych instytucjach publicznych
i spoteczno-politycznych, o ich Zrédtach, zmianach i naturze, a takze o zasadach i normach etycznych
funkcjonujgcych w administracji publicznej; pogtebiona wiedza o procesach zmian regulacji prawnych
dotyczacych struktur i funkcjonowania instytucji administracyjnych i innych instytucji publicznych oraz
spoteczno-politycznych, a takze o przyczynach, przebiegu i konsekwencjach tych zmian w przesztosci i
wspotczesnie.

Wsrdd efektdw uczenia sie dla kierunku Administracja Il stopnia w zakresie umiejetnosci nalezy
podkresli¢ przede wszystkim: prawidtowgq interpretacje i wyjasnianie zjawisk spoteczno-prawnych w
zakresie nauk prawno-administracyjnych, wykorzystywanie pogtebionej wiedzy teoretycznej do
whikliwego i krytycznego analizowania konkretnych spraw i zjawisk prawno-administracyjnych,
analizowanie sposobu zatatwiania konkretnych spraw administracyjnych i przebiegu postepowania w
tych sprawach i na tym tle formutowanie witasnych poglagdéw oraz formutowanie uzasadnionych
postulatow de lege ferenda, precyzyjne prognozowanie przebiegu spraw administracyjnych z
wykorzystaniem ogdlnej procedury administracyjnej i szczegdlnych procedur prawno-
administracyjnych oraz orzecznictwa i piSmiennictwa, stosowanie w sposdb biegly przepiséw
prawnych w celu rozstrzygania konkretnych spraw administracyjnych i umiejetnos¢ przewidywania
skutkéw prawnych podjetych rozstrzygnie¢, wykorzystywanie zdobytej wiedzy do krytycznej analizy
dylematéw pojawiajgcych sie w pracy zawodowej i samodzielnego ich rozstrzygania, analizowanie
konkretnych stanéw faktycznych i prawnych oraz samodzielne podejmowanie wtasciwych
rozstrzygnie¢ w tym zakresie, posiadanie umiejetnosci przygotowania alternatywnych wersji
dokumentow prawnych w jezyku polskim, takich jak np. decyzje administracyjne i postanowienia,
uktady zbiorowe pracy, zaktadowe regulaminy sSwiadczen socjalnych, dokumenty zwigzane z
nawigzaniem, uksztattowaniem i rozwigzaniem stosunku pracy, dokumenty zwigzane z emeryturami i
rentami, wnioski, zaswiadczenia, deklaracje i zeznania w szczegdlnosci w sprawach podatkowych i
celnych, oswiadczenia, pisma procesowe w sprawach cywilnych, a takze projekty przepiséw
wewnetrznych w tym aktéw zaktadowych i aktdw prawa miejscowego oraz uméw i rozumienia takich
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dokumentdow sporzadzonych w jezyku obcym, umiejetnosé aktywnego uczestnictwa: jako lider, ktéry
organizuje i kieruje pracg zespotow ludzkich petnigc np. funkcje organu monokratycznego w
administracji publicznej, funkcje przewodniczgcego organu kolegialnego, przewodniczgcego komisji
lub zespotu, funkcje kierujgcego komadrka organizacyjng urzedu lub biura, a takze funkcje kierownicze
w instytucjach spoteczno-politycznych i gospodarczych; jako aktywny cztonek zespotéw pracowniczych
posiadajgcy kompetencje do samodzielnego rozstrzygania spraw w instytucjach administracyjnych,
innych instytucjach publicznych oraz spotfeczno-politycznych i gospodarczych; umiejetnosé
porozumiewania sie i wspétdziatania z osobami bedacymi i niebedacymi specjalistami w zakresie
administracji; umiejetno$¢ samodzielnego doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci oraz
rozszerzania ich o wymiar interdyscyplinarny, wyznaczania kierunkéw wtasnego rozwoju i ksztatcenia,
aby w sposdb profesjonalny wykonywaé prace zawodowg (samoksztatcenie, szkolenia, studia
podyplomowe, studia trzeciego stopnia), potrafi inspirowac innych do podejmowania dziatan w tym
zakresie.

Uzyskane efekty uzupetniajg kompetencje spoteczne, w szczegdlnosci: Swiadomosé poziomu
swojej wiedzy i umiejetnosci, dokonywanie samooceny wtasnych kwalifikacji, doskonalenie swoich
umiejetnosci, Swiadomosé rangi wiedzy eksperckiej, a takie rozumienie znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu dylematdw administracyjno-prawnych; umiejetnosé zorganizowania stanowiska pracy,
wtasciwe przygotowanie sie do pracy, odpowiednio jg planujac i wykonujac samodzielnie lub we
wspotdziataniu z innymi, a takze skuteczne organizowanie i kierowanie pracy innych oséb; prawidtowe
identyfikowanie probleméw moralnych i dylematéw etycznych zwigzanych z wykonywaniem zawodu
i rozstrzyganie je zgodnie z prawem oraz zasadami etyki zawodowej; myslenie i dziatanie w sposéb
innowacyjny, z jednoczesnym przygotowaniem do podejmowania rdzinorodnych wyzwan
zawodowych. Przedstawione dane wskazujg, ze efekty uczenia sie okreslone dla kierunku
Administracja Il stopnia zostaty jednoznacznie przyporzadkowane do dyscypliny nauki prawne. Analiza
kluczowych efektéw uczenia sie dla tego kierunku pozwala stwierdzi¢, ze absolwent zdobywa
pogitebiong wiedze, rozwiniete umiejetnosci oraz uksztattowane kompetencje spoteczne,
odpowiadajgce wymaganiom poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Powigzanie kierunkowych efektéw uczenia sie z charakterystyka kierunku studiéw, wyznaczonymi
celami oraz modelem ksztatcenia moga wykazaé ponizsze przyktady:

1. Absolwent kierunku Administracja Il stopnia posiada pogtebiong i usystematyzowang
wiedze z zakresu nauk prawnych oraz funkcjonowania administracji:
Przyktadowe efekty kierunkowe:
K_WO01 - absolwent ma pogtebiong wiedze o charakterze nauk prawnych iich zasadniczym
znaczeniu dla administracji publicznej oraz rozszerzong wiedze o innych naukach
spotecznych i ich pomocniczej roli dla administracji publicznej;
K_W02 —absolwent ma pogtebiong wiedze o réznych rodzajach instytucji administracyjno-
prawnych i ich strukturach, a w szczegdlnosci o ich zréznicowanej prawnej regulacji oraz
rozszerzong wiedze o innych instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych;
K_WO07 — absolwent ma pogtebiong wiedze o normach i regulacjach prawnych dotyczgcych
organizacji i funkcjonowania instytucji administracyjnych, innych instytucji publicznych i
spoteczno-politycznych, o ich Zzrédtach, zmianach i naturze, a takze o zasadach i normach
etycznych funkcjonujgcych w administracji publicznej

2. Program studiéw na kierunku Administracja Il stopnia przygotowuje do dziatalnosci
naukowo-badawczej oraz krytycznej analizy funkcjonowania administracji publicznej
Przyktadowe efekty kierunkowe:
K_WO06 — absolwent ma rozszerzong wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan i analiz
w zakresie organizacji funkcjonowania instytucji publicznych oraz o problemach, metodach
i narzedziach badawczych;
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K_U08 — posiada umiejetnos$¢ rozumienia i dogtebnego analizowania zjawisk spotecznego
oddziatywania instytucji administracyjnych, innych instytucji publicznych i spoteczno-
politycznych na zycie spoteczne z wykorzystaniem odpowiednich teorii i podstawowych
metod badawczych;

K_U13 — posiada umiejetnos¢ samodzielnego doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci
oraz rozszerzania ich o wymiar interdyscyplinarny, wyznaczania kierunkéow witasnego
rozwoju i ksztatcenia, aby w sposdb profesjonalny wykonywac¢ prace zawodowg
(samoksztatcenie, szkolenia, studia podyplomowe, studia trzeciego stopnia), potrafi
inspirowac innych do dziatan w tym zakresie

Studia na kierunku Administracja Il stopnia rozwijajg zaawansowane umiejetnosci
analityczne i krytyczne

Przyktadowe efekty kierunkowe:

K_U02 — potrafi wykorzystac pogtebiong wiedze teoretyczng do wnikliwego i krytycznego
analizowania konkretnych spraw i zjawisk prawno-administracyjnych;

K_UO03 - potrafi analizowa¢ sposdb zatatwiania spraw administracyjnych i przebieg
postepowania w tych sprawach i na tym tle formutowa¢ wtasne poglady i uzasadnione
postulaty de lege ferenda;

K_W08 — absolwent ma pogtebiong wiedze o procesach zmian regulacji prawnych
dotyczacych struktur i funkcjonowania instytucji administracyjnych i innych instytucji
publicznych oraz spoteczno-politycznych, a takie o przyczynach, przebiegu i
konsekwencjach tych zmian w przesztosci i wspoétczesnie;

Studia na kierunku Administracja Il stopnia ukierunkowane sg na przygotowanie
absolwentéw do samodzielnego, odpowiedzialnego wykonywania zadan zawodowych, w
tym do petnienia rél o charakterze eksperckim oraz funkcji kierowniczych

Przyktadowe efekty kierunkowe:

K_UO05 — absolwent biegle stosuje przepisy prawne w celu rozstrzygania konkretnych
spraw administracyjnych i potrafi przewidywac skutki prawne podjetych rozstrzygnieé;
K_UO7 - analizuje konkretne stany faktyczne i prawne oraz samodzielnie podejmuje
wiasciwe rozstrzygniecia w tym zakresie;

K_U12 — posiada umiejetnos¢ aktywnego uczestnictwa:

a) jakolider, ktory organizuje i kieruje pracg zespotdw ludzkich petnigc np. funkcje organu
monokratycznego w administracji publicznej, funkcje przewodniczacego organu
kolegialnego, przewodniczgcego komisji lub zespotu, funkcje kierujagcego komodrka
organizacyjng urzedu lub biura, a takze funkcje kierownicze w instytucjach spoteczno-
politycznych i gospodarczych;

b) jako aktywny cztonek zespotéw pracowniczych posiadajgcy kompetencje do
samodzielnego rozstrzygania spraw w instytucjach administracyjnych, innych instytucjach
publicznych oraz spoteczno-politycznych i gospodarczych;

potrafi porozumiewac sie i wspdtdziata¢ z osobami bedgcymi i niebedgcymi specjalistami
w zakresie administracji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Lp.

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1 Dobor kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowej
uczelni w dyscyplinie nauki prawne oraz w zakresie znajomosci jezykdw obcych, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling
nauki prawne

Kluczowe tresci ksztatcenia dla studiéw na kierunku Administracja (studia stacjonarne i niestacjonarne,
zaréwno | stopnia, jak i Il stopnia) zostaty skomponowane w oparciu o dorobek naukowy, kompetencje
oraz doswiadczenie dydaktyczne pracownikéw naukowo-dydaktycznych WPIiA UMK z jednoczesnym
uwzglednieniem analizy potrzeb interesariuszy wewnetrznych, jak réwniez otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Zapewniajg one catosciowg i wszechstronng realizacje kierunkowych efektéw uczenia
sie, przy potozeniu szczegdlnego nacisku na to, by studenci zdobyli odpowiedni zakres wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji w zakresie dyscypliny nauki prawne, do ktérej przyporzagdkowano kierunek
Administracja (zatgcznik nr 2.1.1 Matryca pokrycia efektéw uczenia sie na kierunku Administracja |
stopnia; zatacznik nr 2.1.2 Matryca pokrycia efektow uczenia sie na kierunku Administracja Il stopnia).
Zadbano o to, aby zajecia byty prowadzone przez specjalistow legitymujgcych sie znaczgacym
dorobkiem naukowym i dydaktycznym, bedacych autorami uznanych publikacji w zakresie
reprezentowanych dziedzin wiedzy. Kadra dydaktyczna kierunku Administracja to takze praktycy
petnigcy liczne funkcje w strukturach administracji publicznej, wymiaru sprawiedliwosci, czy sektora
prywatnego. W jej sktad wchodzg na przyktad sedziowie, adwokaci, radcy prawni, mediatorzy,
pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego, przedstawiciele centralnych organéw administracji
publicznej, pracownicy organizacji spotecznych. Potgczenie doswiadczenia praktycznego z
kompetencjami akademickimi kadry dydaktycznej zapewnia wysoki poziom ksztatcenia oraz
gwarantuje aktualnos$é¢, rzetelnos¢ i zgodnos¢ tresci programowych kierunku Administracja z
obowigzujgcym stanem wiedzy i realiami praktyki zawodowej.

W celu doskonalenia oferty dydaktycznej Wydziatu, w oparciu o systematyczny monitoring jakosci
ksztatcenia, wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz analize potrzeb interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, wprowadzono zmiany w programach studidw na kierunku
Administracja. W konsekwencji dla poszczegdlnych cykli ksztatcenia realizowane s3 odmienne
programy studidw.

Na studiach | stopnia nowy program studiéw zostat przyjety w latach 2024 oraz 2025. Zmiany
wprowadzone w 2024 roku dotyczyly przede wszystkim korekty wymiaru godzin wybranych
przedmiotdw, a takze zastgpienia tradycyjnej pracy dyplomowej egzaminem dyplomowym, co wigzato
sie ze zmiang formuty prowadzenia seminarium. Modyfikacje wprowadzone w 2025 roku miaty szerszy
zakres i obejmowaty dalsze korekty wymiaru godzinowego, rezygnacje z czeSci przedmiotéw,
wprowadzenie nowych tresci programowych oraz uruchomienie blokéw specjalizacyjnych.

Z kolei nowy program studiéw |l stopnia zostat przyjety w 2025 roku. Zmiany obejmowaty skrécenie
czasu trwania studidw z czterech do trzech semestréw, wprowadzenie blokdw specjalizacyjnych,
usuniecie wybranych przedmiotdw, korekte liczby godzin w czesci pozostatych oraz rozszerzenie
programu o nowe przedmioty.

Wprowadzone zmiany w programach studiéw na kierunku Administracja wynikajg z realizowanej na
Woydziale polityki jakosci ksztatcenia oraz systematycznego monitorowania zgodnosci koncepcji i
programu ksztatcenia z misjg Uczelni, potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
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oczekiwaniami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Dziatania te pozostajg w petnej zgodnosci
z kryterium dotyczacym spdjnosci koncepcji ksztatcenia z celami ksztatcenia, dyscypling naukowgq oraz
potrzebami rynku pracy. Zmiany programowe byty poprzedzone analizg funkcjonowania administracji
w warunkach dynamicznych przemian spotecznych, prawnych i technologicznych, w tym postepujacej
cyfryzacji administracji, wzrostu znaczenia prawa Unii Europejskiej, rosngcych wymagan w zakresie
ochrony praw jednostki, dostepu do informacji oraz odpowiedzialnosci witadzy publiczne;j.
Uwzgledniono réwniez sygnaty ptynace od pracodawcéw reprezentujgcych administracje rzagdowsq i
samorzgdowa, a takze wnioski wynikajgce z doswiadczenn zawodowych kadry dydaktycznej oraz analiz
loséw absolwentow. W efekcie mozliwe byto odpowiednie dostosowanie tresci ksztatcenia do
biezgcych oraz prognozowanych potrzeb sektora administracji, wynikajacych z dynamicznych zmian
prawnych, organizacyjnych i technologicznych.

Programy studidéw zostaty zmodyfikowane w kierunku zwiekszenia ich elastycznosci oraz
funkcjonalnosci. Dokonano racjonalizacji obcigzen dydaktycznych, ograniczenia tresci powielajacych
sie oraz reorganizacji struktury programow. Wprowadzenie blokéw specjalizacyjnych umozliwia
studentom indywidualizacje $ciezki ksztatcenia oraz ukierunkowanie kompetencji zgodnie z planowang
aktywnoscig zawodowgq. Zastgpienie tradycyjnej pracy dyplomowej projektem oraz egzaminem
dyplomowym na studiach pierwszego stopnia pozwala na skuteczniejszg ocene praktycznych
umiejetnosci, kompetencji analitycznych, komunikacyjnych oraz zdolnosci do rozwigzywania
probleméw, ktdre sg kluczowe z punktu widzenia przysztej pracy zawodowej absolwentéow kierunku
Administracja. Zmiany w programie studiéw Il stopnia, w tym skrécenie czasu trwania studidw oraz
reorganizacja tresci ksztatcenia, zostaty wprowadzone z zachowaniem spdjnosci efektdw uczenia sie
wtasciwych dla 7 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Pozwalajg one na efektywne pogtebienie wiedzy
i kompetencji absolwentéw studiéw | stopnia. Zmiany podyktowane byty odpowiedzig na potrzeby
studentdw tgczacych nauke z aktywnosciag zawodowg oraz na zapotrzebowanie administracji na
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw w krétszym czasie. Jednocze$nie zachowano akademicki
charakter ksztatcenia, wzmacniajac elementy pogtebionej analizy prawnej, badan wtfasnych oraz
refleksji naukowej realizowanej w ramach seminariéw magisterskich.

Catos¢ wprowadzonych zmian stanowi efekt systematycznego monitorowania jakosci ksztatcenia,
dialogu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz dazenia do zapewnienia spdjnosci
miedzy efektami uczenia sie, treSciami programowymi i rzeczywistymi wymaganiami stawianymi
absolwentom kierunku Administracja. Celem tych dziatan byto stworzenie nowoczesnej, elastycznej i
adekwatnej do wspdtczesnych wyzwan oferty dydaktycznej, ktéra przygotowuje absolwentéw do
odpowiedzialnego i kompetentnego funkcjonowania w zmieniajgcym sie otoczeniu zawodowym.

Tresci programowe realizowane na kierunku Administracja sa zgodne z zakresem dyscypliny nauki
prawne, do ktdrej kierunek jest przyporzgdkowany, oraz zapewniajg petng realizacje kierunkowych
efektdw uczenia sie. Proces ksztatcenia opiera sie na aktualnym dorobku naukowym, w tym na
najnowszych publikacjach z zakresu prawa i administracji, obejmujgcych podreczniki akademickie,
monografie naukowe, artykuty naukowe i popularnonaukowe, a takze raporty i opracowania uznanych
instytucji, w tym réwniez publikacje przygotowane przez pracownikéw Wydziatu. Szczegétowe tresci
ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw okreslane sg w sylabusach opracowywanych przez
koordynatoréw przedmiotéw, z zachowaniem standarddw merytorycznych i formalnych
obowigzujgcych na Uczelni. Sylabusy przygotowywane sg w sposob rzetelny i kompletny, a karty
przedmiotéw udostepniane sg studentom w formie elektronicznej w Uczelnianym Systemie Obstugi
Studenta (USOS), co zapewnia przejrzystos¢ i dostepnosc informacji dotyczacych programu studiow.

Administracja studia | stopnia

Konstrukcja programu studiéw pierwszego stopnia opiera sie na stopniowym i sekwencyjnym
wprowadzaniu studentéw w zagadnienia wtasciwe dla kierunku Administracja. W poczatkowej fazie
ksztatcenia studenci zapoznajg sie z podstawowg wiedzg teoretyczng m.in. z zakresu prawoznawstwa,
nauki i historii administracji, elementéw prawa konstytucyjnego oraz prawa administracyjnego. W

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 39



kolejnych etapach studiéw nastepuje pogtebienie i uszczegétowienie tresci ksztatcenia, obejmujace
problematyke wybranych gatezi prawa, miedzy innymi prawa finanséw publicznych, ochrony
Srodowiska, prawa wtasnosci intelektualnej czy prawa cywilnego. Program studiow uwzglednia
rowniez inne obszary ksztatcenia istotne z punktu widzenia realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie
wtasciwych dla absolwenta kierunku administracja, na przyktad zagadnienia z zakresu organizacji i
zarzadzania, zamdwien publicznych, nowoczesnych technologii, w tym problematyki sztucznej
inteligencji, a takze ksztatcenie w ramach specjalistycznego lektoratu jezyka obcego. Istotnym
elementem programu jest takze mozliwos¢ indywidualizacji Sciezki ksztatcenia poprzez realizacje
przedmiotéw specjalizacyjnych, wybieranych przez studentéw w toku studiow.

W konstrukcji programu studidw uwzgledniono réwniez przedmioty ukierunkowane na rozwijanie
praktycznych umiejetnosci zawodowych oraz wzmacnianie kompetencji spotecznych i
komunikacyjnych studentéw. W tym celu do programu wprowadzono m.in. zajecia z zakresu
technologii pracy umystowej, korzystania z prawniczych baz danych, negocjacji i mediacji, sporzadzania
pism i dokumentéw w praktyce urzedniczej, komunikacji interpersonalnej oraz wystgpien publicznych.
Uzupetnieniem ksztatcenia teoretycznego i praktycznego sg obowigzkowe praktyki zawodowe,
realizowane w instytucjach administracji publicznej lub innych podmiotach wykonujacych zadania
administracyjne.

Proces ksztatcenia konczy sie egzaminem dyplomowym, poprzedzonym realizacjg seminarium
dyplomowego, w ramach ktérego student przygotowuje projekt dyplomowy dotyczacy wybranych
aspektow funkcjonowania administracji publicznej lub stosowania prawa administracyjnego.

Przyktadowe powigzanie tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling, do
ktorej kierunek jest przyporzadkowany:

- Postepowanie administracyjne:

W zakresie wiedzy student: K_WO02 posiada zaawansowang wiedze o instytucjach z zakresu procedury
administracyjnej, K_WO03 wykazuje sie zaawansowang wiedzg o specyfice stosunkéw prawnych
zachodzacych w postepowaniu administracyjnym, K_WO04 zna w stopniu zaawansowanym siatke
pojeciowg witasciwg dla postepowania administracyjnego, K_WO05 posiada zaawansowang wiedze o
podmiotach postepowania administracyjnego

W zakresie umiejetnosci student: K_UO1 posiada umiejetno$é analizowania konstrukcji procesowych
wiasciwych procedurze administracyjnej, K U02 ma umiejetnos¢ stosowania przepisdéw prawa
procesowego do rozstrzygania konkretnych przypadkéow (kazuséw), K _U0O3 ma umiejetnosé
znajdowania rozwigzan w przypadku stwierdzenia wadliwosci postepowania administracyjnego,
K_UO09 potrafi sporzadzac projekty: podania, odwotania, decyzji administracyjnej lub innego pisma
procesowego wystepujagcego w postepowaniu administracyjnym, K U13 ma umiejetnosé
samodzielnego doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci w zakresie procedury administracyjnej

W zakresie kompetencji spotecznych student: K_K01 ma swiadomosé wtasnej wiedzy i umiejetnosci w
zakresie postepowania administracyjnego, K K02 wykazuje sie umiejetnoscia wtasciwego
zorganizowania pracy w celu prowadzenia postepowania administracyjnego oraz czynnego udziatu w
tym postepowaniu

- Ustrojowe prawo administracyjne:

W zakresie wiedzy student: K_ W01 posiada zaawansowang wiedze na temat charakteru ustrojowego
prawa administracyjnego oraz zasadniczego znaczenia tej materii dla administracji publicznej, K_W02
posiada zaawansowang wiedze o konstrukcji, strukturze i instytucjach ustrojowego prawa
administracyjnego, a w szczegdlnosci o ich zréinicowanej prawnej regulacji, K W03 posiada
zaawansowang wiedze o stosunkach prawnych i relacjach zachodzacych miedzy podmiotami
administracji publicznej (w tym o zasadach ich nawigzywania, ksztattowania, zmiany i rozwigzywania)
w uktadzie zewnetrznym i wewnetrznym, w skali pafnstwowej i miedzynarodowej, K_WO04 zna siatke
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pojeciowg z zakresu ustrojowego prawa administracyjnego, jak rowniez wyktadnie przepisow
normujgcych funkcjonowanie podmiotéw administracji publicznej

W zakresie umiejetnosci student: K_U01 ma umiejetnos¢ prawidtowe] interpretacji zjawisk prawnych
w zakresie ustrojowego prawa administracyjnego, K_U04 ma umiejetno$é ogdlnego prognozowania
przebiegu spraw administracyjnych w zakresie kwestii ustrojowych z wykorzystaniem standardowych
procedur prawno-administracyjnych oraz orzecznictwa i pi$miennictwa, K_UO5 prawidtowo stosuje
przepisy prawne w celu rozstrzygania kwestii ustrojowych na gruncie konkretnych spraw
administracyjnych, K_U08 rozumie i prawidlowo analizuje zjawisko spoteczno-prawnego
oddziatywania instytucji ustrojowego prawa administracyjnego na funkcjonowanie spoteczeristwa oraz
spotecznie stuzebnego charakteru tych instytucji, K_U12 potrafi aktywnie uczestniczyé w pracach
organdw, urzedow lub innych instytucjach administracji publicznej

W zakresie kompetencji spotecznych student: K_KO1 ma swiadomos¢ poziomu wiasnej wiedzy i
umiejetnosci z zakresu ustrojowego prawa administracyjnego, K_K04 ma umiejetnos¢ wspotdziatania
w przygotowaniu projektéw spotecznych, z uwzglednieniem problematyki prawa ustrojowego

- Administracyjne postepowanie egzekucyjne:

W zakresie wiedzy student: K_ WO01 posiada zaawansowang wiedze o charakterze postepowania
egzekucyjnego i jego zasadniczym znaczeniu dla administracji publicznej, K W02 posiada
zaawansowang wiedze o réznych rodzajach instytucji administracyjno-prawnych i ich strukturach, w
szczegdlnosci o ich zrdznicowanej prawnej regulacji w postepowaniu egzekucyjnym w administracji,
K_WO03 wykazuje sie zaawansowang wiedzg o stosunkach egzekucyjnych zachodzacych pomiedzy
réznymi podmiotami w postepowaniu egzekucyjnym w administracji i ich specyfice, K WQ05 posiada
zaawansowang znajomos¢ o podmiotach stosunkéw egzekucyjnych oraz o zasadach nawigzywania,
ksztattowania, zmiany i rozwigzywania tych stosunkéw, wiedza o cztowieku jako o podmiocie stosunku
egzekucyjnego - interesancie i urzedniku oraz o podmiocie systemu ochrony praw cztowieka w
administracyjnym postepowaniu egzekucyjnym, K W06 zaawansowana wiedza o technikach i
narzedziach informatycznych pozyskiwania danych o obowigzujgcych przepisach, orzecznictwie i
glosach do nich, ktore pozwalajg opisywac oraz wyjasniac¢ rdzne sytuacje faktyczne i prawne (kazusy)
w postepowaniu egzekucyjnym w administracji, K W08 zaawansowana wiedza o normach i
regulacjach prawnych dotyczacych organizacji i funkcjonowania instytucji administracyjnych w
postepowaniu egzekucyjnym, a ponadto o zrédtach, naturze i zmianach tych norm i regulacji, wiedza
o zasadach i normach etycznych funkcjonujacych w administracji publicznej w postepowaniu
egzekucyjnym w administracji

W zakresie umiejetnosci student: K_U02 ma umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej z zakresu
nauk administracyjnych i powigzanych z nig dyscyplin w celu analizowania i interpretowania
probleméw z zakresu egzekucji administracyjnej, K _U03 potrafi witasciwie analizowaé sposoby
zatatwiania konkretnych spraw i przebiegu postepowania w tych sprawach w postepowaniu
egzekucyjnym w administracji, K_UO5 wykorzystuje posiadang wiedze do prawidtowego stosowania
przepisdw prawnych w celu rozstrzygania konkretnych spraw w postepowaniu egzekucyjnym w
administracji, K_U09 ma umiejetnos¢ przygotowania typowych dla postepowania egzekucyjnego
dokumentéw prawnych w jezyku polskim oraz rozumienia takich dokumentéw sporzadzonych w
jezyku obcym, zwtaszcza w zakresie pomocy panstwom Unii Europejskiej

W zakresie kompetencji spotecznych student: K_KO1 ma swiadomos¢ poziomu witasnej wiedzy i
umiejetnosci, Swiadomos¢ znaczenia wiedzy eksperckiej w zakresie postepowania egzekucyjnego w
administracji, K K03 ma umiejetno$¢ dostrzegania i identyfikowania probleméw moralnych i
dylematéw etycznych zwigzanych z wykonywaniem zawodu, umiejetnosé poszukiwania optymalnych
rozwigzan zgodnych z prawem i zasadami etyki zawodowej w administracyjnym postepowaniu
egzekucyjnym, K_K04 potrafi wspoétdziata¢ w przygotowaniu projektéw spotecznych uwzgledniajac
aspekty administracyjno-prawne
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Administracja studia Il stopnia

Konstrukcja programu studiow |l stopnia na kierunku Administracja zaktada pogtebienie oraz
usystematyzowanie wiedzy zdobytej na studiach | stopnia, a takze rozwdj zaawansowanych
kompetencji analitycznych i praktycznych niezbednych w pracy zawodowej. W poczatkowym etapie
ksztatcenia studenci koncentrujg sie na zagadnieniach o charakterze pogtebionym i przekrojowym,
obejmujgcych w szczegélnosci zasady stosowania i wyktadni prawa, ustréj polityczny panstwa, prawo
ubezpieczen spotecznych, prawo cywilne w dziataniu administracji publicznej oraz standardy ochrony
praw cztowieka w dziatalnosci administracji publicznej. Uzupetnieniem tej problematyki sg tresci z
zakresu socjologii organizacji administracji oraz ochrony i dostepu do informacji. W kolejnych
semestrach nastepuje dalsze uszczegdtowienie tresci ksztaftcenia, obejmujace m.in. postepowanie
sgdowoadministracyjne, odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg za wykonywanie wtadzy publicznej,
prawo i postepowanie karne skarbowe, zbiorowe stosunki pracy, a takze zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem administracji w kontekscie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, w tym fundusze
strukturalne i system finansowania projektow unijnych. Program studiow uwzglednia réwniez analize
wspotczesnych probleméw administracji publicznej, pozwalajgc studentom na krytyczng ocene
aktualnych wyzwan stojgcych przed administracja.

Istotnym elementem programu studiéw drugiego stopnia jest mozliwos¢ indywidualizacji Sciezki
ksztatcenia poprzez wybér blokéw przedmiotéw specjalizacyjnych, realizowanych od drugiego
semestru studidw. Przedmioty w ramach bloku stanowig spdjng catosé. Rozwigzanie to umozliwia
studentom pogtebianie wiedzy i umiejetnosci w wybranych obszarach administracji oraz dostosowanie
procesu ksztatcenia do wtasnych zainteresowan i planéw zawodowych. Lista blokdw specjalizacyjnych
wraz z przedmiotami jest corocznie aktualizowana pod katem potrzeb i zainteresowan studentéw.
Program obejmuje rowniez ksztatcenie jezykowe w ramach specjalistycznego lektoratu jezyka obcego.

W konstrukcji programu studiow uwzgledniono takze zajecia ukierunkowane na rozwdj umiejetnosci
badawczych i analitycznych, realizowane w ramach seminariéw magisterskich. Seminaria te prowadza
studentdw przez proces przygotowania pracy magisterskiej oraz przygotowania do egzaminu
dyplomowego, umozliwiajgc samodzielng analize problemdéw prawnych i administracyjnych oraz
formutowanie wnioskéw o charakterze naukowym i praktycznym.

Przyktadowe powigzanie tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling, do
ktdrej kierunek jest przyporzadkowany:

- Prawo cywilne w dziataniu administracji publicznej:

W zakresie wiedzy student: K W01 posiada pogtebiong wiedze o specyfice prawa cywilnego oraz o
jego znaczeniu dla administracji publicznej, K W03 wykazuje sie pogtebiong wiedzg o poszczegdlnych
typach stosunkéw cywilnoprawnych i ich specyfice, K W05 ma pogtebiong wiedze o podmiotach
stosunkéw cywilnoprawnych oraz o zasadach nawigzywania, ksztattowania, zmiany i rozwigzywania
tych stosunkéw

W zakresie umiejetnosci student: K _U06 wykorzystuje zdobytg wiedze do krytycznej analizy
probleméw cywilnoprawnych pojawiajacych sie w pracy zawodowej i samodzielnego ich rozstrzygania,
K_U08 posiada umiejetnos¢ rozumienia i dogtebnej analizy oddziatywania instytucji administracyjnych
na inne podmioty w sferze stosunkdéw cywilnoprawnych, K_U13 samodzielnie doskonali nabytg wiedze
i umiejetnosci poprzez analize orzecznictwa sgdéw w sprawach cywilnoprawnych

W zakresie kompetencji spotecznych student: K_K02 wtasciwie przygotowuje sie do rozwigzywania
probleméw cywilnoprawnych w pracy zawodowej, odpowiednio te prace planujgc i wykonujgc
samodzielnie lub we wspétdziataniu z innymi, K_KO03 rozstrzyga problemy moralne i dylematy etyczne
z uwzglednieniem przepisdw prawa cywilnego, K_KO5 ma umiejetnos¢ rozstrzygania watpliwosci
dotyczacych stosunkdéw cywilnoprawnych w sposéb innowacyjny

- Postepowanie sagdowoadministracyjne:
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W zakresie wiedzy student: K W01 zna w sposéb pogtebiony siatke pojeciowg wtasciwg dla
postepowania sgdowoadministracyjnego, K W04 wykazuje sie pogtebiong wiedzg dotyczaca
przebiegu i specyfiki postepowania sagdowoadministracyjnego, K W07 posiada pogtebiong wiedze o
$rodkach prawnych wystepujacych w postepowaniu sgdowoadministracyjnym

W zakresie umiejetnosci student: K_UO1 interpretuje konstrukcje procesowe wtasciwe procedurze
sgdowoadministracyjnej, K_U04 posiada umiejetno$¢ precyzyjnego wskazania przebiegu sprawy
administracyjnej w zaleznosci od jej przedmiotu, K_UO5 stosuje przepisy prawa procesowego do
rozstrzygania konkretnych przypadkéw (kazuséw), K_U09 przygotowuje dokumenty prawne
wystepujagce  w postepowaniu sgdowoadministracyjnym, takie jak np. skargi do sadu
administracyjnego lub innych pism procesowych wystepujacych w postepowaniu przed wojewddzkim
sgdem administracyjnym, K_U12 posiada umiejetno$¢ aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym
oraz kontaktowania sie z osobami bedgcymi i niebedacymi specjalistami w zakresie postepowania
sgdowoadministracyjnego

W zakresie kompetencji spotecznych student: K_KO1 jest swiadomy roli oraz ztozonosci procedur
prawnych w sprawach sgdowoadministracyjnych, swiadomos¢ wiasnej wiedzy i znaczenia wiedzy
eksperckiej w postepowaniu sgdowoadministracyjnym, K K04 ma Swiadomos¢ poczucia
odpowiedzialnosci za wykonywanie obowigzkdéw publicznych

- Zasady ustroju politycznego panstwa:

W zakresie wiedzy student: K_WO02 ma pogtebiong wiedze o rédznych rodzajach instytucji ustrojowych
i ich strukturach, a w szczegdlnosci o ich zréznicowanej prawnej regulacji oraz wiedza o innych
instytucjach publicznych i spoteczno-politycznych, K WO03 wykazuje sie pogtebiong wiedzg o
réznorodnych stosunkach prawnych i ich specyfice, zachodzgcych miedzy réznymi podmiotami, w tym
strukturami i instytucjami publicznymi w skali paniistwowej i miedzynarodowej oraz miedzykulturowej,
K_WO07 w sposbéb pogtebiony zna normy i regulacje prawne dotyczgce organizacji i funkcjonowania
instytucji ustrojowych, innych instytucji publicznych i spoteczno-politycznych, ich zrédta, zmiany i
nature, a takze zasady i normy etyczne funkcjonujgce w administracji publicznej, K W08 posiada
pogtebiong wiedze o procesach zmian regulacji prawnych dotyczacych struktur i funkcjonowania
instytucji ustrojowych i innych instytucji publicznych oraz spoteczno-politycznych, a takie o
przyczynach, przebiegu i konsekwencjach tych zmian w przesztosci i wspotczesnie

W zakresie umiejetnosci student: K_UO02 wykorzystuje pogtebiong wiedze teoretyczng do wnikliwego
i krytycznego analizowania konkretnych spraw i zjawisk prawno-ustrojowych, K_U08 rozumie i
dogtebnie analizuje zjawiska spotecznego oddziatywania instytucji administracyjnych, innych instytucji
publicznych i spoteczno-politycznych na Zzycie spoteczne z wykorzystaniem odpowiednich teorii i
podstawowych metod badawczych

W zakresie kompetencji spotecznych student: K_KO1 ma $wiadomos¢ poziomu wtasnej wiedzy i
umiejetnosci, dokonywanie samooceny wtasnych kwalifikacji doskonali swoje umiejetnosci,
Swiadomos¢ znaczenia wiedzy eksperckiej, K KO3 posiada umiejetnos¢ identyfikacji problemoéw
moralnych i dylematéw etycznych zwigzanych z wykonywaniem zawodu, umiejetnos¢ rozstrzygania
ich zgodnie z prawem oraz zasadami etyki zawodowej.

Tresci ksztatcenia z zakresu znajomosci i jezykdw obcych na obu stopniach realizowane sg na zajeciach
z lektoratu jezyka obcego, prowadzonych przez wysoce wykwalifikowanych pracownikéw
Uniwersyteckiego Centrum Jezykéw Obcych. Tresci ksztatcenia tych zaje¢ obejmujg terminologie
specjalistyczng, SciSle zwigzang z kierunkiem studidow, nawigzujgc do réinych obszaréw prawa.
Realizacja powyzszych tresci stuzy osiggnieciu przez studentéow efektéw kierunkowych, a przede
wszystkim na | stopniu: K_U11 - umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie terminologii
specjalistycznej. Na Il stopniu: : K_U11 - umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie
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terminologii specjalistycznej. Oprdcz obowigzkowego uczestnictwa w lektoracie, studenci maja
mozliwos¢ skorzystania z szerokiej oferty zaje¢ ogdlnouniwersyteckich w jezyku obcym, obejmujgcych
tematyke z dyscypliny nauki prawne. Ponadto studenci sg zachecani do udziatu w inicjatywach o
charakterze miedzynarodowym, w szczegdlnosci w wyktadach i warsztatach prowadzonych przez gosci
zagranicznych, a takze do pogtebiania kompetencji jezykowych poprzez wykorzystywanie literatury
obcojezycznej, w tym anglojezycznej, wskazywanej w wykazach literatury oraz uwzglednianej w
pracach dyplomowych.

2.2 Dobdér metod ksztatcenia i ich cech wyrézniajacych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajgcych przygotowanie studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowe;j
w zakresie dyscypliny nauki prawne lub udziat w tej dziatalnosci, stosowanie wtasciwych metod i
narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez nabycie
kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Metody ksztatcenia stosowane na kierunku Administracja na studiach | i Il stopnia, zaréwno w formie
stacjonarnej, jak i niestacjonarnej, sg Scisle powigzane z zaktadanymi efektami uczenia sie. Dobdr
metod dydaktycznych pozostaje w bezposrednim zwigzku z charakterem realizowanych tresci oraz z
zakresem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére majg zostaé osiggniete przez
studentéw. Przedmioty realizowane sg z wykorzystaniem zrdznicowanych metod ksztatcenia,
szczegdtowo opisanych w kartach przedmiotéw. Zestaw stosowanych metod jest kazdorazowo
dostosowany do specyfiki danego przedmiotu oraz przypisanych mu efektdw uczenia sie. Metody te
sg odpowiednio zrdzinicowane w odniesieniu do efektéow z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, co pozwala na ich skuteczne ksztattowanie i weryfikacje. Zajecia
dydaktyczne prowadzone sg zaréwno w formie klasycznych wyktadéw, ukierunkowanych na
przekazywanie i porzadkowanie wiedzy teoretycznej, jak i w formach wymagajacych aktywnego
udziatu i zaangazowania studentéw, takich jak ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria czy laboratorium.
Co istotne, metody podajace wsparte sg metodami interakcyjnymi. Taki dobdr metod sprzyja
rozwijaniu samodzielnosci, umiejetnosci analitycznych, zdolnosci do pracy zespotowej oraz
kompetencji komunikacyjnych.

Formy ksztatcenia przewidziane w programie studiéw obejmuja:

1. wyktad - umozliwia przekazanie studentom szerokiej wiedzy w formie informacyjnej, problemowej,
konwersatoryjnej, przy uzyciu m.in. prezentacji multimedialnej, petnigcych role informacyjng,
ksztatcgcg i porzadkujgca. Na WPIA UMK podczas wykfadow studenci czesto zachecani sg do
aktywnosci, np. rozwigzujgc sytuacje problemowa, angazujac sie w zainicjowang dyskusje, odwotujac
sie do wtasnych doswiadczen itd. Dzieki temu oprdcz realizacji efektéw w zakresie wiedzy, przyjmuje
sie takze realizacje efektéw w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych;

2. ¢wiczenia - forma ksztatcenia umozliwiajgca utrwalanie tresci danego przedmiotu poprzez
uwidacznianie ich praktycznego zastosowania (np. poprzez rozwigzywanie kazuséw obejmujgcych
okreslong kwestie), petniejsze opanowanie i przecwiczenie tresci wyktadéw, inicjujgca aktywne
zachowania studentéw. Cwiczenia jako forma wspierajgca wykfad nie jest jedynym przyjetym
modelem, gdyz bywajg w tym zakresie stosowane inne rozwigzania, np. czes¢ zagadnien objetych
okreslonym przedmiotem jest realizowana podczas wyktadéw, a czesé w ramach ¢éwiczen. Niektore
przedmioty przyjmujg wytgcznie forme ¢wiczen. Jednakze w obu przypadkach realizowane sg efekty w
zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych (np. poprzez uzupetnienie przekazywanej
wiedzy o kazusy, studium przypadku, dyskusje itp.). W ramach ¢éwiczen gtdwny nacisk potozony jest na
realizowanie efektéw uczenia sie w obszarach umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dobdr metod
uwzglednia potrzebe samodzielnego uczenia sie studentéw, jak i ich aktywizacje podczas zajec.
Wymagane jest od studentéw realizowanie zadan indywidualnych i grupowych;

3. konwersatorium — forma ksztatcenia realizowana w oparciu o dyskusje lub debate, co umozliwia
nie tylko pozyskanie wiedzy, ale rowniez kompetencji przydatnych w pracy zawodowej. Metoda
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ksztatcenia pozwala naby¢ kompetencje zwigzane z formutowaniem stanowiska, argumentacji, oceng
stanowisk oraz argumentow, co moze dodatnio wptywac na przygotowanie do pracy naukowej, jak tez
do wykonywania rél zawodowych;

4. laboratorium — forma ksztatcenia o charakterze praktycznym, ukierunkowana na rozwijanie
umiejetnosci wykorzystania narzedzi informatycznych oraz nowoczesnych technologii w dziatalnosci
administracji publicznej. Zajecia laboratoryjne realizowane sg w szczegdlnosci w ramach przedmiotéw
Prawnicze bazy danych, Problematyka sztucznej inteligencji oraz Nowoczesne technologie w
administracji publicznej i odbywajg sie z wykorzystaniem stanowisk komputerowych oraz
specjalistycznego oprogramowania. Zajecia laboratoryjne sprzyjaja ksztattowaniu samodzielnosci,
odpowiedzialnosci za wykonywane zadania oraz umiejetnosci pracy z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi technologicznych, stanowigc istotny element praktycznego przygotowania studentéw do
pracy w srodowisku zawodowym;

5. seminarium — projektowe (studia | stopnia) - ideg tej formy ksztatcenia jest zindywidualizowane
przygotowanie studenta do opracowania projektu dyplomowego oraz do egzaminu dyplomowego,
realizowane pod merytoryczng opiekg prowadzgcego seminarium. W toku zaje¢ student dokonuje
wyboru problematyki projektowej, formutuje cele projektu oraz planuje i realizuje jego kolejne etapy,
wykorzystujgc wiedze teoretyczng i praktyczng zdobytg w trakcie studiéw. Seminarium umozliwia
ksztattowanie i wzmacnianie umiejetnosci analitycznych oraz praktycznych, w szczegdlnosci w zakresie
samodzielnego wyszukiwania i krytycznej analizy materiatéw Zzrédtowych, formutowania wnioskéw
oraz argumentowania na rzecz przyjetych rozwigzan. Istotnym elementem seminarium projektowego
jest rowniez przygotowanie studenta do prezentacji rezultatdw opracowanego projektu, w tym do
prowadzenia dyskusji i udzielania odpowiedzi na pytania, co znajduje bezposrednie odzwierciedlenie
w formule egzaminu dyplomowego;

6. seminarium - ideg tej formy ksztatcenia jest zindywidualizowane przygotowanie studenta do
napisania pracy dyplomowej oraz do egzaminu dyplomowego pod opiekg prowadzgcego przedmiot.
Seminarium stanowi takze doskonatg okazje do prowadzenia dziatalnosci naukowej, gdyz student w
ramach tego typu zaje¢ poznaje metodologie badan naukowych, zasady doboru odpowiednich
narzedzi badawczych, stuzgcych umiejetnosciom analityczno-interpretacyjnym, a takze opracowaniu i
prezentacji badan witasnych. Realizowane podczas seminarium zadania praktyczne wyksztatca i
wzmachnia umiejetno$¢ samodzielnego wyszukiwania materiatéw Zrédtowych oraz ich analizy,
argumentowania na rzecz okreslonego stanowiska czy podejmowania dyskusji wobec odmiennych
pogladdw;

7. lektorat - zajecia prowadzone w ramach rozwijania i doskonalenia znajomosci specjalistycznego
jezyka obcego. Obok lektoratu student ma mozliwos¢ skorzystania z oferty zajec
ogoélnouniwersyteckich w jezyku obcym o tematyce zwigzanej z kierunkiem studidw, jak réwniez
uczestniczenia w réznorodnych wydarzeniach w jezyku obcym, na przyktad: wyktadach, warsztatach
prowadzonych przez gosci zagranicznych. Zdobycie umiejetnosci jezykowych daje mozliwosé
wykorzystywania zrédet obcojezycznych, branie udziatu w wyjazdach zagranicznych czy programach
wymiany miedzynarodowej.

Oprocz powyzszego zajecia prowadzone sg takze w formie zaje¢ wychowania fizycznego (studia
stacjonarne | stopnia) oraz praktyk zawodowych (studia | stopnia).

W ramach wskazanych form ksztatcenia nauczyciele akademiccy stosujg zréznicowane metody
dydaktyczne wspierajgce zaréwno proces nauczania, jak i uczenia sie studentéw. Dobdér metod
kazdorazowo uzalezniony jest od charakteru i tresci danego przedmiotu, jego celéw dydaktycznych
oraz zaktadanych efektow uczenia sie. Zastosowanie réznorodnych metod sprzyja nie tylko efektywnej
realizacji tresci programowych, lecz takze podnosi atrakcyjnosé zaje¢ oraz aktywizuje studentow,
przyczyniajgc sie do rozwoju ich zaangazowania. Stosowane metody dydaktyczne wspierajg
ksztattowanie umiejetnosci krytycznego myslenia, komunikacji i wspétpracy, a takze praktycznego
wykorzystania zdobytej wiedzy. Proces ksztatcenia wspomagany jest przez nowoczesne technologie
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informacyjno-komunikacyjne. Wséréd wykorzystywanych metod znajdujg sie m.in. analiza (w tym
porownawcza) tekstow i dokumentow urzedowych, aktéw prawnych, projektéw akt normatywnych
oraz orzecznictwa, gry dydaktyczne, studia przypadkéw (case study), rozwigzywanie sytuacji
problemowych i kazuséw, a takze opracowywanie projektéw pism i dokumentéw. Ponadto stosowane
sg metody problemowe i projektowe, symulacje, odgrywanie rél, warsztaty decyzyjne i redakcyjne,
praca zespofowa, debaty i dyskusje moderowane, elementy metody odwrdconej klasy, a takze metody
wykorzystujgce nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, w tym prace z bazami danych
oraz narzedziami cyfrowymi.

2.3 Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Wykorzystywanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ ma wieloletnig tradycje na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu, a tym samym na WPiA. Poczgtkowo dydaktyka taka prowadzona mogta
by¢ tylko przez nauczycieli akademickich, ktdrzy ukonczyli stosowny kurs przygotowany przez
Uczelniane Centrum Informatyczne UMK. Do prowadzenia zaje¢ wykorzystywana byta platforma
Moodle, na ktdrej umieszczano dedykowany kurs, dodatkowe materiaty oraz zamieszczano quizy
sprawdzajgce. Prowadzenie zaje¢ na odlegtos¢ zwykle nie wigzato sie wyktadami prowadzonymi z
synchronicznym udziatem studentéw. Informacje dotyczgce kadry prowadzacej zostaty opisane w
kryterium 4 pkt 1 raportu.

Formute korzystania z zaje¢ na odlegtos¢ zmienita pandemia Covid19. Pracownicy rozpoczeli
prowadzenie zaje¢ w sposéb zdalny. W poczatkowe] fazie pandemii zajecia zdalne prowadzone byty w
sposéb asynchroniczny (w wiekszosci przypadkdow) i synchroniczny przez mniejszg liczbe nauczycieli
akademickich. Jednakze juz od maja 2020 roku proporcje te zmienity sie zasadniczo, tak ze od 1
pazdziernika 2020 roku standardem stato sie prowadzenie zaje¢ w formie synchronicznej. Do
prowadzenia zaje¢ synchronicznych wykorzystywano na UMK platformy MS Teams i BigBlueButton.
Natomiast wspomagane byty one materiatami przystosowanymi do korzystania asynchronicznego
umieszczanymi na platformie Moodle.

Obecnie obowigzujgca regulacja w zakresie zaje¢ zdalnych to zarzgdzenie Rektora UMK nr 162 z dnia 1
lipca 2021 r. w sprawie zasad powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik nr 2.3.1),
zmienione zarzadzeniem nr 98 z 2022 r. (zatgcznik nr 2.3.2), zarzagdzeniem nr 164 z 2023 r. (zatgcznik
nr 2.3.3) i zarzgdzeniem nr 204 z 2024 r. (zatacznik nr 2.3.4).

Podstawowym zatozeniem wskazanej regulacji jest dopuszczenie prowadzenia zaje¢ na studiach
wyzszych zgodnie z zasada, ze maksymalnie 30% punktéw ECTS uzyskanych na danym roku studiéw
(okreslonych w programie studiéw) moze by¢ uzyskana w ramach zaje¢ zdalnych; zasada, iz zajec
praktycznych wymagajacych wykorzystania infrastruktury Uniwersytetu nie prowadzi sie w trybie
zdalnym oraz zasada, ze w przypadku umiejetnosci praktycznych - zajecia je ksztattujagce mogg by¢
jedynie wspierane przez metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢. Dodatkowo zarzgdzeniem Nr
15/2021 z dnia 7 wrzesnia 2021 r. w sprawie okreslenia typdw i rodzajéw zajeé, w przypadku ktérych
wylaczone jest ich prowadzenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
(https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Zarzadzenie-15-2021.pdf) Dziekan WPIA w
zarzadzeniu sprecyzowat, iz w formie e-zajec i zaje¢ komplementarnych nie mogg by¢ prowadzone:
¢wiczenia, konwersatoria, laboratoria i seminaria dyplomowe.

Przyjeto, ze zajecia zdalne mogg by¢ prowadzone jako e-zajecia, w przypadku ktérych caty program
przedmiotu oraz biezgca kontrola postepdw w nauce ich uczestnikdw, realizowana jest na odlegtos¢, z
zastrzezeniem, ze w przypadku studiow wyzszych zaliczenia i egzaminy konczace zajecia odbywajg sig
w siedzibie uczelni lub jako zajecia komplementarne, w przypadku ktérych tylko czes¢ zajec
realizowana jest z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, z zastrzezeniem, ze w
przypadku studiow wyzszych zaliczenia i egzaminy koriczace zajecia odbywajq sig w siedzibie uczelni.
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Zgody na prowadzenie zaje¢ w takich formach udziela Dziekan Wydziatu z zachowaniem zasady
maximum 30% pkt ECTS na danym roku. Wnioski o zajecia zdalne pracownicy sktadajg na okreslonym
zarzgdzeniem formularzu, w ktérym prowadzacy zajecia opisuje podstawowe informacje zwigzane z
kursem do przedmiotu zamieszczanym nastepnie na platformie Moodle. Ustalona dwa terminy
sktadania wnioskéw: 15 czerwca roku akademickiego poprzedzajgcego rok akademicki, w ktérym
planowane jest przeprowadzenie zaje¢ z uzyciem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ — w
przypadku zajeé realizowanych w semestrze zimowym, oraz termin 10 grudnia — w przypadku zajeé
realizowanych w semestrze letnim danego roku akademickiego. Dziekan Wydziatu podejmuje decyzje
odpowiednio w terminie do w terminie do 30 czerwca - w przypadku zaje¢ w semestrze i 20 grudnia —
w przypadku zaje¢ w semestrze letnim.

Dziekan Wydziatu zobowigzany jest takie prowadzi¢ ewidencje tych dwéch typéw zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Z ewidencji tej wynika, ze prowadzenie zajec
w formie e-zaje¢ i zaje¢ komplementarnych na studiach na kierunku Prawo jest stosowane
sporadycznie. W roku akademickim 2025/2026 wptynat jeden wniosek dotyczacy zajeé na kierunku
Administracja i obejmowat przedmiot: Nauka administracji — na studiach stacjonarnych i na studiach
niestacjonarnych. Zajecia te byly prowadzone w formie zaje¢ komplementarnych, w semestrze
zimowym 2025/2026.

Przepisy obowigzujagce w Uniwersytecie dopuszczajg takze, w przypadku zaje¢ zaplanowanych
wyltacznie w trybie stacjonarnym, mozliwos¢ przeprowadzenia tych zaje¢ w synchronicznej formie
zdalnej w wymiarze do 4 godzin dydaktycznych w semestrze lub w wymiarze 2 godzin dydaktycznych
w semestrze (w odniesieniu do tych zajeé, ktdrych wymiar w programie studidw wynosi 15 godzin
dydaktycznych lub mniej). Realizacja takich zaje¢ jest mozliwa po ztozeniu wniosku przez
prowadzacego i uzyskaniu zgody Dziekana Wydziatu w terminie co najmniej 7 dni przed planowanym
terminem ich realizacji. Warto zaznaczy¢, ze Dziekan nie ma obowigzku prowadzenia ewidencji tych
zaje¢. Natomiast w celu zapewnienia prawidtowosci realizacji zaje¢ dydaktycznych takie wnioski sg
gromadzone w danym roku akademickim i przechowywane do jego konca. Wywiad przeprowadzony
wsrdd nauczycieli akademickich, jak i wywiad z przedstawicielami studentéw prowadzi do wniosku, ze
obie strony cenig sobie bezposredni kontakt, mozliwos¢ rozmowy, prowadzenia dyskusji. Ponadto
konieczno$¢ prowadzenia zaje¢ zdalnych w okresie pandemii i skojarzenia z tym trudnym okresem
okazuje sie by¢ czynnikiem zniechecajgcym do tej formy dydaktyki. Inng kwestig jest tez wprowadzenie
na Wydziale elastycznego planowania zaje¢ na studiach stacjonarnych. Zapewnienie jednego dnia w
tygodniu bez zajeé dydaktycznych powoduje, ze studenci mogg ten dzieh wykorzystaé na prace, czy
praktyki, dzieki czemu mozliwe jest prowadzenie zaje¢ w pozostatych dniach w trybie stacjonarnym.

2.4 Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, jak réwniez mozliwosci realizowania
indywidualnych sciezek ksztatcenia

Metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do zrdznicowanych potrzeb
grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, jak réwniez
realizowanie indywidualnych $ciezek ksztatcenia.

Ksztatcenie na studiach na kierunku Administracja jest dostosowane do réznych potrzeb grupowych
oraz indywidualnych studentéw oraz pozwala na wybdr indywidualnej sciezki edukacyjnej. Mozna
wskazac kilka kategorii dostosowania procesu uczenia sie:

- wybodr formy ksztatcenia i indywidualna rejestracja na zajecia;

- uprawnienia zdefiniowane w Regulaminie studiow;

- uprawnienia dotyczgce studentdw ze szczegdlnymi potrzebami;
- indywidualng sciezke edukacyjng;

- wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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2.4.1 Wybdr formy ksztatcenia i indywidualna rejestracja na zajecia

Studia na kierunku administracja prowadzone sg w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Mozliwosc¢
wyboru formy studiéw na etapie rekrutacji oraz zmiany formy w trakcie studidw pozwala studentom
dostosowac proces uczenia sie do swoich indywidualnych potrzeb. Otwiera perspektywe edukacji dla
0s0b, ktdre pracujg w petnym wymiarze czasu bgdz majg inne zobowigzania w zyciu prywatnym (np.
opieka nad dzie¢mi), na studiach niestacjonarnych. Mozliwo$¢ zmiany formy studiéw jest uregulowana
w § 51 i 52 Regulaminu studiéw UMK w Toruniu (Uchwata Nr 39 Senatu Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu z dnia 30 kwietnia 2019 r. Regulamin studiéw Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika
w Toruniu, zatgcznik nr 2.4.1). Szczegétowe zasady zmiany formy studiow na WPIA zostaty ustalone
zarzadzeniem nr 7/2020 Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie zmiany formy studiéw i s3 dostepne dla studentéw na
stronie internetowej Wydziatu (https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Zarzadzenie-nr-
7-.pdf).

Na studiach stacjonarnych od Il semestru | roku studenci sami rejestrujg sie na zajecia, co pozwala na
dostosowanie rozktadu zaje¢ do ich indywidualnych potrzeb. Na studiach niestacjonarnych rejestracja
na zajecia jest dokonywana przez pracownikéw dziekanatu (z wyjatkiem zaje¢ przewidzianych w
programie studiéw do wyboru), jednak zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych
student moze ztozy¢ wniosek o zmiane grupy zajeciowej, jezeli przemawiajg za tym wazne wzgledy
osobiste np. stan zdrowia, praca, studia na innym kierunku, opieka nad dzieckiem czy cztonkiem
rodziny i inne.

2.4.2 Uprawnienia zdefiniowane w Regulaminie studiow

Regulamin studiéw UMK przewiduje szereg szczegétowych uprawnien i instytucji prawnych, ktére
pozwalajg studentom dostosowaé proces uczenia sie do swojej sytuacji zyciowej. W rdznych
przypadkach studenci mogg skorzystac z nastepujgcych uprawnien:

1. zaliczenie przez koordynatora praktyk na poczet obowigzkowe] praktyki zawodowej czynnosci,
ktore umozliwiajg uzyskanie efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych w
programie studidw, a s3 wykonywane w ramach zatrudnienia, stazu, wolontariatu lub
dziatalnosci gospodarczej (§ 22 ust. 4. Regulaminu studiow);

2. zwolnienie przez prowadzacego zajecia, w ktdrych udziat jest obowigzkowy, studenta z udziatu
w tych zajeciach w uzasadnionych przypadkach z jednoczesnym okresleniem warunkow,
sposobu i terminu zaliczenia gwarantujgcego uzyskanie efektdw uczenia sie (§ 23 ust. 3
Regulaminu studiow);

3. prawo studenta do nieobecnosci na zajeciach, w ktdrych udziat jest obowigzkowy, w
uzasadnionych, wymienionych szczegétowo, przypadkach wraz z zasadami usprawiedliwienia
tych nieobecnosci (§ 24 Regulaminu studiéw);

4. szczegblne zasady zaliczenia zaje¢ z wychowania fizycznego dla studentéw z problemami
zdrowotnymi oraz studentdéw czynnie uprawiajgcych sport (§ 27 Regulaminu studiéw);

5. szczegdlne zasady zaliczenia zaje¢ z jezyka obcego dla studentéw wykazujacych sie bardzo
dobrg znajomoscia jezyka obcego (§ 28 Regulaminu studiow);

6. mozliwos¢ zaliczenia zajeé¢ na podstawie zaje¢ odbytych przez studenta na innej uczelni lub
innym kierunku studidow na Uniwersytecie (§ 29 Regulaminu studiéw);

7. mozliwo$¢ wyznaczenia dodatkowego terminu egzaminu dla studenta, ktéry z uzasadnionych
przyczyn nie mogt przystgpi¢c do egzaminu w terminie ustalonym przez nauczyciela
akademickiego (§ 31 Regulaminu studiow);
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8. mozliwos¢ wyboru egzaminatora przez studenta w przypadku, gdy przedmiot prowadzony jest
przez kilku nauczycieli akademickich, o ile wzgledy organizacyjne na to pozwalajg (§ 34
Regulaminu studiéw);

9. prawo studenta do ztozenia wniosku o egzamin komisyjny (§ 36 Regulaminu studiow);

10. prawo studenta do sprawdzenia, czy nieuzyskanie zaliczenia zaje¢ nie konczacych sie
egzaminem jest uzasadnione (§ 37 Regulaminu studiéw);

11. uprawnienie studenta do ztozenia wnioskéw: o warunkowy wpis na wyzszy rok studidw lub o
zezwolenie na powtarzanie roku studiéw (§ 39 Regulaminu studiéw);

12. mozliwos$¢ wystgpienia z wnioskiem o zgode na udziat w wybranych zajeciach z bezposrednio
wyzszych lat studidw (§ 44 Regulaminu studidw);

13. mozliwos$¢ udziatu studenta w zajeciach nieobjetych programem studidéw (§ 45 Regulaminu
studiow);

14. mozliwos¢ realizacji czesci studidéw w innej uczelni, w tym zagranicznej (§ 47 Regulaminu
studiow);

15. mozliwos$¢ zmiany kierunku studidéw (§ 49 Regulaminu studiow);
16. mozliwos$¢ zmiany formy studiéw (§ 51 Regulaminu studiow);

17. prawo do ubiegania sie o urlop na studiach oraz szczegdtowe zasady pozwalajgce dopasowad
rodzaj, termin i sposob odbywania urlopu do indywidualnych potrzeb studenta (§ 53-58
Regulaminu studiéw);

18. prawo studenta do ztozenia wniosku o przedtuzenie terminu ztozenia pracy dyplomowej (§ 70
Regulaminu studiéw);

19. mozliwos¢ odbycia egzaminu dyplomowego w formie zdalnej (§ 77 ust. 6 Regulaminu studiéw).

Szczegdlnymi formami uprawnien opisanych w Regulaminie studiéw umozliwiajgcymi studentowi
dopasowanie procesu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb s Indywidualny Plan Studiéw oraz
Indywidualna Organizacja Studiéw (rozdziat 5 Regulaminu studiéw).

Indywidualny Plan Studidw daje studentowi mozliwo$¢ indywidualnego doboru tresci i form
ksztatcenia oraz opieke dydaktyczno-naukowa. Oznacza to miedzy innymi rozszerzenie zakresu wiedzy
w ramach studiowanego kierunku, udziat studenta w pracach badawczych albo zmiane planu studiéw
w zwigzku z odbywaniem czesci studiow w innej uczelni lub przyjeciem na studia w wyniku
potwierdzenia efektdw uczenia sie. Dla studentéw WPIA UMK, w tym studentéw kierunku
Administracja, instytucja Indywidualnego Planu Studiéw zostata szczegétowo uregulowana w uchwale
Rady Wydziatu Prawa i Administracji UMK nr 11/D0O/2013 z dnia 12 marca 2013 r. w sprawie kryteridéw
przyznawania oraz zasad studiowania w ramach Indywidualnego Planu Studiéw (zatacznik nr 2.4.2).
Wz6r wniosku jest dostepny dla studentdw na stronie internetowej wydziatu
(https://www.law.umk.pl/student/wzory-wnioskow-dla-studentow/).

Indywidualna Organizacja Studiéw pozwala studentowi na ustalenie indywidualnych zasad odbywania
i zaliczenia zaje¢. Moze to polegac na zmianie sposobu osiggniecia efektdw uczenia sie przewidzianych
dla danego przedmiotu poprzez indywidualny wybor grupy zajeciowej lub przy czesciowym lub
catkowitym zwolnieniu z uczestnictwa w zajeciach kontaktowych. Mozliwe jest rowniez indywidualne
ustalenie terminu i sposobu weryfikacji efektdw uczenia sie, z tym, ze termin nie moze wykracza¢ poza
harmonogram przyjety na danym kierunku studidow. Ustalenia takie mogg dotyczy¢ wszystkich
przedmiotéw, ktdre student jest zobowigzany zaliczy¢ w danym roku akademickim lub tylko czesci z
nich w zaleznosci od potrzeb. Ustalenia sg przekazywane w formie pisemnej dziekanowi, aby mozna
byto sie do nich odwotaé. Najczesciej z tej instytucji korzystajg studenci studiujgcy na wiecej niz jednym
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kierunku studiéw, sprawujacy opieke nad cztonkami rodziny lub na studiach stacjonarnych
podejmujacy prace zarobkowsa.

Szczegblne uprawnienia zostaty przewidziane w Regulaminie studiéw dla studentéw sportowcéw
zakwalifikowanych do realizowanego na Uniwersytecie Programu Kariera Dwutorowa. Celem tego
programu jest zapewnienie studentom sportowcom najlepszych warunkéw do podjecia ksztatcenia
przy jednoczesnym kontynuowaniu i rozwijaniu kariery sportowej. Program zapewnia wsparcie
Uniwersytetu w celu odpowiedniego zarzgdzania i planowania kariery sportowej harmonijnie tgczonej
z ksztatceniem akademickim poprzez tutoring sportowy oraz opieke naukowo-dydaktyczng. Student
sportowiec w zaleznosci od potrzeb moze starac sie o przyznanie Indywidualnego Planu Studiow z
mozliwoscig wydtuzenia okresu studiowania (§ 42 ust. 2 pkt 6 Regulaminu studiéw) lub Indywidualne;j
Organizacji Studidow z mozliwoscig indywidualnego ustalenia warunkéw odbywania i zaliczenia
przedmiotéw (§ 43 ust. 8 Regulaminu studidow). Student sportowiec moze réwniez obiegac sie o
przyznanie urlopu sportowego na studiach w powodu przygotowan sportowych do zawoddw rangi
mistrzowskiej (§ 53 ust. 6 Regulaminu studiow).

2.4.3 Uprawnienia dotyczgce studentow ze szczegdlnymi potrzebami

Zgodnie z § 10 Regulaminu studiéw UMK studenci z niepetnosprawnosciami, w celu wyréwnywania ich
szans, korzystajg z okreslonych w regulaminie rozwigzan szczegdlnych, przy zachowaniu gwarancji
osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.

W zakresie uprawnien zdefiniowanych w Regulaminie studidw studenci ze szczegdlnymi potrzebami w
ramach Indywidualnej Organizacji Studiéw mogg ubiegac sie o zmiane zasad uczestnictwa w zajeciach,
w szczegdblnosci o: wigczenie do udziatu w zajeciach oséb trzecich wystepujgcych jako ttumacze jezyka
migowego, stenotypisci lub asystenci laboratoryjni; umozliwieniu zastosowania urzadzen
rejestrujgcych obraz i diwiek; przygotowaniu materiatéw dydaktycznych w alternatywnej formie
zapisu wskazanej we wniosku; zmianie formy sprawdzania wiedzy w trakcie zajeé; zmianie formy
odbywania zajeé polegajacej na realizacji zaje¢ w trybie indywidualnym lub zmianie miejsca odbywania
zajed.

Dodatkowo student z niepetnosprawnosciag moze w terminie co najmniej na 14 dni przez wyznaczonym
terminem egzaminu lub zaliczenia ztozy¢ do dziekana wniosek o zmiane trybu zdawania egzaminu lub
uzyskania zaliczenia przedmiotu polegajgcej w szczegdlnosci na: wydtuzeniu czasu trwania egzaminu
lub zaliczenia; witgczeniu do egzaminu lub zaliczenia 0sdb trzecich przydzielonych przez jednostke
wiasciwg ds. studentdédw z niepetnosprawnosciami, wystepujacych jako ttumacze jezyka migowego,
stenotypisci lub lektorzy; umozliwieniu zastosowania komputerdw, urzadzen brajlowskich i
udzwiekowiajgcych; przygotowaniu materiatéw egzaminacyjnych lub dydaktycznych w alternatywnej
formie wskazanej we wniosku; zmianie formy egzaminu lub zaliczenia z pisemnej na ustng i odwrotnie;
przeprowadzeniu egzaminu lub zaliczenia w trybie indywidualnym; zmianie miejsca przeprowadzenia
egzaminu lub zaliczenia; zmianie terminu zdawania lub zaliczenia przedmiotéw.

Jednoczes$nie student z niepetnosprawnoscig moze sie ubiegac sie o zmiane trybu zdawania egzaminu
dyplomowego, w szczegdlnosci o: witgczenie do egzaminu lub zaliczenia oséb trzecich przydzielonych
przez jednostke wtasciwag ds. studentdw z niepetnosprawnosciami, wystepujacych jako ttumacze
jezyka migowego, stenotypisci lub lektorzy; umozliwienie zastosowania komputeréw, urzadzen
brajlowskich i udzwiekowiajgcych; zmiane miejsca przeprowadzenia egzaminu.

Decyzje w powyzszych sprawach wydawane sg w porozumieniu z jednostkg Uniwersytetu wtasciwg ds.
studentéw z niepetnosprawnosciami.

Regulamin studiow przewiduje réwniez szczegdélne uprawnienia dla studentek w cigzy oraz studentéw
bedacych rodzicami. Zgodnie z § 43 ust. 1 studentka bedgca w cigzy lub student bedacy rodzicem ma
prawo studiowac w ramach Indywidulanej Organizacji Studidw do czasu ukonczenia studiéw. Ponadto
w § 53 ust. 4 zostaly zdefiniowane zasady przyznawania urlopu rodzicielskiego, ktéry moze byc
udzielony studentce w cigzy na okres do dnia urodzenia dziecka lub studentowi bedgcemu rodzicem
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na okres do 1 roku. Uprawnienia takie pozwalajg pogodzi¢ edukacje na studiach z obowigzkami
rodzicielskimi.

2.4.4 Indywidualna sciezka edukacyjna

Program studiéw na kierunku Administracja zostat skonstruowany w taki sposdb, aby student miat
mozliwos$é realizacji szeregu zajeé¢ do wyboru, co pozwala zindywidualizowac $ciezke ksztatcenia. Na
studiach | stopnia wybér zajeé dotyczy takich przedmiotdow jak jezyk obcy specjalistyczny, wychowanie
fizyczne oraz szeroka oferta prowadzonych na Uniwersytecie zaje¢ ogdlnouniwersyteckich
prowadzonych zaréwno w jezyku polskim, jak i obcym.

W programie studiéw | stopnia obowigzujgcym studentéw, ktdrzy rozpoczeli studia w roku
akademickim 2023/2024 (obecny Il rok) i w roku akademickim 2024/2025 (obecny Il rok) studenci w
Il semestrze studiéw wybierajg jeden z przedmiotéw do wyboru: filozofie lub etyke urzednicza. W IlI
semestrze studidw do wyboru jest jeden z dwdch przedmiotdw: podstawy psychologii lub podstawy
postepowania karnego, a w ostatnim semestrze studiéw do wyboru sg dwa wyktady sposrdd trzech:
ochrona wifasnosci intelektualnej, organizacja ochrony srodowiska lub prawo miedzynarodowe
publiczne. Oprécz tego na ll, IV, V i VI semestrze dokonujg wyboru przedmiotéw fakultatywnych
(tacznie 10 przedmiotow). Warunkiem uruchomienia przedmiotu jest jego wybodr przez co najmniej 30
studentéw. Tematyka przedmiotéw fakultatywnych obejmuje zagadnienia specjalistyczne zgodne z
profilem dziatalnosci naukowo-badawczej prowadzacego zajecia. Przed rozpoczeciem Il roku studiow
studenci studiow | stopnia dokonujg wyboru seminariow dyplomowych wedtug swoich zainteresowan.
Oferta seminariow na kierunku administracja jest szeroka, zwykle do wyboru jest okoto 30 grup
seminaryjnych na studiach stacjonarnych i okoto 20 grup na studiach niestacjonarnych, z réznych gatezi
prawa zwigzanych z badaniami prowadzonymi przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Studenci
maja tez mozliwosé duzego wyboru pracodawcéw, u ktodrych bedg realizowaé obowigzkowe praktyki
zawodowe. Szereg podmiotow publicznych i prywatnych na state wspétpracuje z Wydziatem Prawa i
Administracji w zakresie praktyk, na stronie internetowej Biura Karier znajduje sie dodatkowa baza
ofert, a student moze réwniez sam poszukac sobie firmy lub instytucji, w ktérej bedzie realizowat
praktyki, w tym réwniez w podmiotach zagranicznych. W wyborze praktyk pomocy udziela takze
koordynator ds. praktyk na kierunku Administracja. tacznie w ramach zaje¢ do wyboru studenci
realizujg 31,6% punktow ECTS przewidzianych do realizacji w ramach programu studiéw.

W programie studiéw | stopnia obowigzujgcym studentéw, ktorzy rozpoczeli studia w roku
akademickim 2025/2026 na Il i Ill roku przed rozpoczeciem kazdego semestru student dokonuje
wyboru tzn. bloku specjalizacyjnego, w ramach ktérego realizuje grupe przedmiotéw powigzanych
tematycznie z jedng z gtéwnych gatezi prawa publicznego. Na Il roku student jest zobowigzany zaliczy¢
po 4 przedmioty w ramach bloku w kazdym semestrze, na Ill roku 4 przedmioty w semestrze V i 2
przedmioty w semestrze VI. Wykaz przedmiotéw specjalizacyjnych ustala Dziekan przed rozpoczeciem
kazdego roku akademickiego. Studenci dokonujg wyboru seminarium dyplomowego oraz praktyki
zawodowej na podobnych zasadach, jak wymienione powyzej. tacznie w ramach zaje¢ do wyboru
studenci realizujg 31,6% punktéw ECTS przewidzianych do realizacji w ramach programu studiow.

W programie studiow |l stopnia obowigzujgcym studentdw, ktdrzy rozpoczeli studia w roku
akademickim 2024/2025 w |l semestrze studidow przewidziano wybdr jednego z dwdch przedmiotow:
prawo pomocy socjalnej lub prawo ochrony konsumenta, w Il semestrze wybér jednego z dwéch
przedmiotéw: prawo ochrony srodowiska lub panistwowe prawo wyznaniowe. Studenci wybierajg
rowniez lektorat z jezyka obcego specjalistycznego oraz 4 przedmioty fakultatywne w ciggu catego
cyklu ksztatcenia. Szczegdlnie wazny jest wybdr seminarium magisterskiego, w ramach ktérego student
przygotowuje prace dyplomowa. Studenci wybierajg seminarium wedtug wtasnych zainteresowan. Co
roku zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych jest okoto 20 grup seminaryjnych do
wyboru. tgcznie w ramach zaje¢ do wyboru studenci realizujg 30,8% punktow ECTS przewidzianych do
realizacji w ramach programu studiow.
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W programie studiow |l stopnia obowigzujgcym studentow, ktdrzy rozpoczeli studia w roku
akademickim 2025/2026 studenci dokonujg wyboru blokéw specjalizacyjnych: w Il semestrze studiow
jednego bloku ztozonego z 3 przedmiotéw (w roku akademickim 2025/2026 zostaty uruchomione na
studiach stacjonarnych: blok finansowo-prawny i blok prawa nieruchomosci, a na studiach
niestacjonarnych: blok finansowo-prawny, blok prawa gospodarczego i blok prawa nieruchomosci); w
Il semestrze studidw 2 blokdw specjalizacyjnych: jeden blok ztozony z 3 przedmiotéw i drugi blok
ztozony z 4 przedmiotéw. W kazdym z blokéw jeden z przedmiotéw bedzie ztozony z wyktadu i ¢wiczen.
Ponadto studenci wybierajg zajecia z jezyka specjalistycznego, zajecia ogdlnouniwersyteckie oraz
seminarium magisterskie. tacznie w ramach zaje¢ do wyboru studenci realizujg 48,8% punktow ECTS
przewidzianych do realizacji w ramach programu studidw.

2.4.5 Wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Zajecia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku Administracja co do zasady s3
prowadzone stacjonarnie, jednak zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami (patrz punkt
2.3 raportu) cze$¢ zaje¢ moze by¢ przeprowadzona z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢. Na Uniwersytecie dostepne sg nastepujgce platformy edukacyjne: Moodle, MS Teams w
potgczeniu z kontem Office 365 oraz system wideokonferencyjny BigBlueBotton. Narzedzia te
pozwalajg na udostepnianie studentom materiatéw dydaktycznych, zadawanie zadan do wykonania
miedzy zajeciami, zamieszczanie plikéw wideo, przeprowadzanie testéw samosprawdzajgcych,
komunikacje indywidualng i grupowa oraz przeprowadzanie zaje¢ w formie wideokonferencji w czasie
rzeczywistym. Wszystkie te narzedzia s3 w réznym stopniu wykorzystywane przez poszczegdélnych
nauczycieli. Studenci mogg dzieki tym narzedziom korzysta¢ z materiatdéw dydaktycznych w dowolnym
czasie, ktdry chcg przeznaczy¢ na nauke. Szczegélnie wazne jest to dla studentdw niestacjonarnych, ze
wzgledu na mniejszg liczbe godzin kontaktowych na studiach.

Wspomniane platformy edukacyjne, takie jak MS Teams oraz Moodle, sg czesto wykorzystywane przez
nauczycieli akademickich jako uzupetniajgca forma prowadzenia zaje¢ tradycyjnych. Zamieszczane sg
na nich materiaty utatwiajgce nauke czy pozwalajgce przygotowac sie na kolejne zajecia (np. tresé
kazuséw, wyroki sgdowe), testy do samooceny postepédw w nauce, a w przypadku szczegdlnie
ztozonych zagadnien materiaty uzupetniajgce do tych, ktére zostaty zaprezentowane na zajeciach.

2.5 Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentdw, realizowanych zaréwno w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, zajeé lub grup zajec
zwigzanych z dziatalnoscig naukowg prowadzong w uczelni oraz zaje¢ lub grup zaje¢ rozwijajacych
kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak réwniez zajec lub grup zajec do
wyboru

Program studidw na kierunku Administracja | i Il stopnia (w formie stacjonarnej i niestacjonarnej)
uwzglednia przedmioty reprezentujace rézne gatezie prawa, jak i przedmioty spoza tego obszaru, aby
jak w jak najszerszym stopniu przygotowac studentéw zaréwno do piastowania stanowisk
urzedniczych w administracji rzadowej i samorzadowej, administracji sektora prywatnego, jak i
zawoddéw wymagajgcych podstawowe] wiedzy prawniczej. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
studentéw, w ramach studidow poszczegdlne przedmioty prowadzone s3 w przyporzadkowanych
formach zaje¢ (wykfady, ¢wiczenia, konwersatoria, laboratoria), aby zmaksymalizowac ich mozliwosci
dydaktyczne.

Tradycyjng forma prowadzenia zajeé sg wyktady, ktore majg na celu przekazaé podstawowg wiedze
merytoryczng, na podstawie ktdrej studenci mogg jg pogtebié poprzez prace wtasng. Pozostate formy
ksztatcenia majg na celu ugruntowanie zdobytej dotychczasowo wiedzy, poszerzenie gamy swoich
umiejetnosci, rozwijanie kompetencji prawniczych oraz podstaw zarzadzania w administracji
publicznej. Przekazywana podczas zaje¢ wiedza merytoryczna musi uwzgledniaé réwniez otoczenie
spoteczno-gospodarcze, poniewaz system prawa nie funkcjonuje w prézni. W toku studiow studenci
majg mozliwo$¢ uzyskania zaréwno wiedzy merytorycznej, opartej na instytucjach prawa, jak i
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kompetencjach miekkich, ktdre pozwolg im wykorzystywac zdobytg wiedze i umiejetnosci w przysztym
zyciu zawodowym.

W przypadku studiéw stacjonarnych na przestrzeni lat zostaty wypracowane nieformalne, wewnetrzne
zatozenia dotyczace planowania zajeé. Harmonogramy zaje¢ planowane sg w taki sposéb, aby sprostac
oczekiwaniom studentéw, jak réwniez zmieniajgcym sie wymaganiom na rynku pracy. Mozna
zaobserwowaé, iz coraz wiecej studentéw studidow stacjonarnych podejmuje prace zarobkowg, zatem
plan zaje¢ musi by¢ bardziej elastyczny niz miato to miejsce w poprzedniej dekadzie. Przedstawione
zatozenia nie majg sztywnego charakteru. Kazdorazowo uwzgledniajg specyfike przedmiotu, liczbe
0s0b prowadzgcych oraz potrzeby samych studentéw. W poszczegdlnych przypadkach mogg nastgpic
odstepstwa od przyjetych zatozen, jednakze wystepujg one z inicjatywy samych zainteresowanych,
ktorzy muszg uzyska¢c w tym zakresie indywidualng zgode Dziekana. Gtéwnym zatozeniem jest
planowanie zaje¢ w taki sposéb, aby studenci mieli czas na swobodne przemieszczenie sie pomiedzy
salami wyktadowymi. W przypadku zaje¢ w formie ¢wiczen zasadg jest, aby poszczegdlne grupy byty
przedzielone 15 minutowg przerwg, pozwalajgcg rowniez na przygotowanie sali do kolejnych zajec. Co
do zasady wyktady lokowane sg w petnych jednostkach czasu (np. 12:00-14:00), co daje mozliwos¢
szybkiej orientacji w rozpoczynaniu kolejnych zaje¢ dydaktycznych. Przedmioty specjalizacyjne - do
wyboru w ramach tzw. blokéw specjalizacyjnych (wprowadzone do nowego programu studiéw dla
0sbb rozpoczynajgcych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2025/2026) planowane sg
w tych samych przedziatach godzinowych, aby wszyscy studenci jednego roku mogli w tym samym
czasie uczestniczy¢ w wybranych przez siebie zajeciach. Dzieki systemowi ‘blokowania zaje¢’, studenci
nie sg zmuszani do wybierania miedzy zajeciami z réznych przedmiotéw (ktdre mogtyby odbywac sie
w tym samym czasie), co daje wiekszg swobode wyboru, np. grupy ¢wiczeniowej z danego przedmiotu,
bez poczucia nagromadzenia zajec¢. Plany studiow dla oséb rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2019/2020 oraz 2024/2025 na Administracji stacjonarnej | i Il stopnia przewidujg
mozliwos$é wyboru przez studenta konkretnych przedmiotéw fakultatywnych, na ktdre chcieliby
uczeszczaé kierujgc sie wtasnymi zainteresowaniami. Zasadg jest, iz przedmioty fakultatywne sg
planowane zawsze w pigtki, aby w zaden sposéb nie kolidowaty zinnymi zajeciami studentow. Wyktady
najczesciej odbywaja sie do godz. 15:00, natomiast éwiczenia, konwersatoria i laboratoria odbywaja
sie do godz. 18:00. Propozycje grup ¢wiczeniowych roztozone sg w ciggu catego dnia w taki sposéb,
aby umozliwi¢ studentom wybdr miedzy grupami porannymi, potudniowymi i popotudniowymi.
Pierwotnie planowana jest wieksza liczba grup ¢wiczeniowych, aby sami studenci zadecydowali, w
jakich godzinach chcieliby uczestniczy¢ w zajeciach. Grupy nieobsadzone sg likwidowane przed
rozpoczeciem zajec. Taka praktyka ma na celu elastyczne podejscie do planowania zaje¢ przez samego
studenta, dostosowujgc sie do potrzeb samego zainteresowanego. Zajecia z poszczegdlnych
przedmiotéw sg planowane ciggiem w taki sposéb, aby unikngé¢ wielogodzinowych przerw miedzy
zajeciami. Co do zasady, tworzgc plany zaje¢ studenci majg jeden dzien bez zajeé¢ dydaktycznych albo
zajecia s lokowane w godzinach porannych, aby zapewnié¢ studentom wolne popotudnie. Takie
podejscie ma na celu zapewnienie studentom czasu na realizacje praktyk, nauke, pisanie pracy
magisterskiej oraz przygotowanie do egzaminu dyplomowego, udziat w innych zajeciach na innych
kierunkach itp.

Wskazane powyzej zasady nie sg sztywne, majg na celu uporzadkowanie procesu dydaktycznego,
zapewnienie wiekszej elastycznosci doboru zajeé¢ oraz komfortu studiowania samych studentéw.
Wydziat pozostaje otwarty na sugestie studentdéw, w tym dotyczgce zmian godzin poszczegdlnych
zaje¢, dodatkowo plan zaje¢ zostaje przedtozony do konsultacji Przewodniczgcemu Wydziatowego
Samorzadu Studenckiego.

Rowniez w przypadku studiéw niestacjonarnych na przestrzeni wielu lat zostaty wypracowane
nieformalne, wewnetrzne praktyki dotyczace planowania zaje¢. Podkresli¢ nalezy, iz na studiach
niestacjonarnych realizowane s3 takie same formy zaje¢, jak na studiach stacjonarnych, z tym ze jest
to mniejszy wymiar godzin, tj. minimum 60%. Czesto jednak ten wymiar jest wiekszy od zaktadanego
minimum. Jest to rozwigzanie korzystne dla studentéw i zapewnia wiarygodnos¢ studiéw, ma to jednak
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przetozenie na planowanie zajec i tworzenie ich harmonogramu w praktyce. Liczba realizowanych
godzin powoduje, ze nie zawsze mozna planowac zajecia co drugi weekend, czasami zjazdy planowane
sg 3 razy w miesigcu. Wptyw na harmonogram zjazdéw poza liczbg godzin dydaktycznych ma réwniez
uktad $wiat i dni ustawowo wolnych od pracy w danym roku kalendarzowym oraz uktad uroczystosci
akademickich. Nie planuje sie zaje¢ w weekendy poprzedzajgce lub nastepujgce zaraz po Swietach
kalendarzowych, dla wygody studentéw w planowaniu zjazdéw uwzglednia sie tez tzw. ,dtugie
weekendy”. Nie zawsze jest to jednak mozliwe. Taka sytuacja dotyczy szczegdlnie miesigca listopad,
gdy nastepuje kumulacja ,wolnych weekenddw”. Studenci niestacjonarni to przewaznie osoby
pracujgce juz zawodowo, dodatkowo zajete weekendy sg zatem dla nich obcigzajgcym wyzwaniem.
Stad tez Wydziat stara sie optymalnie wykorzysta¢ terminy wskazane w harmonogramie. Zajecia
odbywaijg sie tylko w soboty i niedziele, w godzinach od 8.00 do 18.35. Planowane sg w 4 blokach po 3
godziny dydaktyczne. W ramach blokéw zatozone sg dwie 5 minutowe przerwy (czesto studenci
ustalajg z prowadzacym jedng 10 minutowgq przerwe), pomiedzy blokami sg przerwy 15 minutowe, z
wyjatkiem jednej ,,obiadowej”, ktdra trwa od 13.05 do 13.30. W celu optymalnego wykorzystania czasu
studentéw, zajecia ktére przeznaczone sg dla czesci z nich, tj. grupy ¢wiczeniowe, przedmioty
specjalizacyjne planowane sg w taki sposdb by studenci nie mieli przerwy, nie musieli czeka¢ 3 godzin
na kolejne zajecia. Cwiczenia zatem planowane sg przemiennie z dwéch przedmiotéw, np. grupa 1 ma
zajecia z przedmiotu prawo administracyjne, podczas, gdy w tym samym przedziale czasowym grupa 2
na zajecia z prawa karnego, a w kolejnych godzinach dochodzi do zmiany: grupa 1 na prawo karne, a
grupa 2 prawo administracyjne. Wyktady w ramach uruchomionych blokéw specjalizacyjnych
prowadzone sg rownolegle, tak by caty rocznik miat zajecia w tym samym czasie na rdéznych
przedmiotach, w zaleznosci od dokonanych wyboréw. Natomiast wyktady w ramach przedmiotéw
fakultatywnych planowane sg na konkretne terminy w taki sposob, aby kazdy rocznik administracji
mogt bezkolizyjnie z innymi przedmiotami na nie uczeszczac¢. Sytuacje, gdy studenci muszg czekaé na
kolejne zajecia 3 godziny pojawiac sie mogg tylko w przypadku zdarzen losowych, lecz praktycznie
wystepuja niezwykle rzadko, bowiem w takich sytuacjach dokonywane sg zmiany w planach, biezgce
przesuniecia lub stosowane sg zastepstwa. Wydziat doktada wszelkich staran, by optymalnie
wykorzystaé¢ czas studenta. Przyktadem takiej optymalizacji jest tez uroczystos¢ inauguracji roku
akademickiego dla i roku studiéw niestacjonarnych. Planowana jest ona zawsze w soboty o godzinie
10.00. Nastepnie odbywajg sie spotkania organizacyjno-informacyjne, studenci otrzymuja legitymacje
i inne wymagane dokumenty. Nastepnie od 13.30 prowadzone s3 juz zajecia dydaktyczne. Na zajecia
wykorzystywana jest takze niedziela z tego weekendu.

2.6 Dobor form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takie
liczebnosci grup studenckich oraz organizacja procesu ksztatcenia, harmonogramu zaje¢, zaréwno na
studiach prowadzonych w formie stacjonarnej, jak i niestacjonarnej

Jak juz wskazywano, kierunek Administracja prowadzony jest przez WPiA UMK w formie stacjonarnej i
niestacjonarnej, zaréwno na studiach | i Il stopnia. W przypadku studidow | stopnia, plan studidw
przewiduje sze$¢ semestréw, po dwa semestry na rok akademicki. W przypadku studiow Il stopnia
sytuacja jest zréznicowana w zaleznosci od tego, kiedy studenci rozpoczeli swoje ksztatcenie. W
przypadku osdb, ktére rozpoczety studia na kierunku Administracja Il stopnia przed rokiem
akademickim 2025/2026, plan studidéw przewiduje 4 semestry (po dwa semestry na rok). Z kolei w
przypadku osob, ktére rozpoczety studia na kierunku Administracja Il stopnia od roku akademickiego
2025/2026, plan studiow przewiduje 3 semestry (tj. dwa semestry w pierwszym roku oraz jeden
semestr na drugim roku). Zmniejszenie liczny semestrow stanowito réwniez odpowiedzZ na postulaty
zgtaszane przez samych studentéw. Studenci zgtaszali potrzebe kondensacji programu studidow, aby
mac jak najszybciej wejsé na rynek pracy.

W przypadku studiéw stacjonarnych | stopnia, dla osdb rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2019/2020 — obecnie realizowany przez studentéw Il rok — zgodnie z Zatgcznikiem nr
140 do uchwaty Nr 121 Senatu UMK z dnia 24 wrzesnia 2019 r. (https://www.law.umk.pl/panel/wp-
content/uploads/Program-studi%C3%B3w-Administracja-stacjonarna-I-stopnia-studenci-
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rozpoczynaj%C4%85cy-studia-od-roku-2019-2020.pdf), taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
wynosi 1785. W przypadku studiéw stacjonarnych | stopnia, dla osdb rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2024/2025 — obecny Il rok studiéw — zgodnie z Zatgcznikiem nr 45 do uchwaty Nr 48
Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2024 r. (https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Program-
studiow -Administracja-stacjonarna-I-stopnia-studenci-rozpoczynajacy-studia-od-roku-2024-
2025.pdf) faczna liczba godzin zajeé dydaktycznych wynosi 1725. Natomiast w przypadku studiéw
stacjonarnych | stopnia, dla 0séb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2025/2026 — obecny
| rok studiéw — zgodnie z Zatgcznikiem nr 93 do uchwaty Nr 46 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r.
(https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Program-studiow -Administracja-stacjonarna-
I-stopnia-studenci-rozpoczynajacy-studia-od-roku-2025-2026.pdf), taczna liczba godzin zajel
dydaktycznych wynosi 1550.

Analiza programéw studiéw niestacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku Administracja wskazuje
na stopniowa tendencje do zmniejszania tgcznej liczny godzin zajeé dydaktycznych, tj. z 1785 h do 1725
h, a nastepnie do 1550 h. W przypadku programéw studidow dla oséb rozpoczynajgcych ksztatcenie od
roku 2019/2020 oraz 2024/2025 nastgpita zmiana liczby godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli
obejmujaca tylko dwa przedmioty na pierwszym roku studiow (Technologie informacyjne z30 h na 15
h oraz Seminarium dyplomowe i przygotowanie do egzaminu dyplomowego z 75 h na 30 h). Znaczaca
zmiang byto rowniez to, iz zrezygnowano, w ramach seminarium dyplomowego i przygotowania do
egzaminu dyplomowego, z przygotowania przez studenta pracy dyplomowej — obecnie studenci objeci
t3 zmiang w programie studiéw studiujg na Il roku. Istotna zmiana programu studiéw nastgpita od roku
akademickiego 2025/2026 — obecnie studenci | roku. Zmianie ulegta nie tylko tgczna liczba godzin zaje¢
dydaktycznych — zmniejszono jg do 1550 h — ale réwniez oferowane przedmioty w ramach ksztatcenia.
Przedmioty stanowigce trzon studidow na tym kierunku nie ulegty zmianie — jedynie od$wiezono ich
formute. Obecny rynek pracy rozwija sie bardzo dynamicznie tworzac miejsca pracy nieznane jeszcze
dekade temu. Studia na kierunku Administracja powinny przygotowywac studentéw do zmian
zachodzacych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, stagd w programie studidw uwzgledniono takie
przedmioty jak: Nowoczesne technologie w administracji publicznej, Wystgpienia publiczne,
Komunikacja interpersonalna, Problematyka sztucznej inteligencji itp. W najnowszym programie
studiow — dla osdb rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2025/2026 — utrzymano zmiane
wprowadzong programem studidéw dla o0sdb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego
2024/2025, tj. w ramach seminarium dyplomowego i przygotowania do egzaminu dyplomowego
zrezygnowano z przygotowywania pracy dyplomowej przez studentow.

W przypadku studidw stacjonarnych Il stopnia, dla oséb rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2019/2020 — obecnie realizowany przez studentéw Il roku studidéw — zgodnie z
Zatgcznikiem nr 141 do uchwaty Nr 121 Senatu UMK z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
(https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Program-studi%C3%B3w-Administracja-
stacjonarna-ll-stopnia-studenci-rozpoczynaj%C4%85cy-studia-od-roku-2019-2020.pdf), taczna liczba
godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi 825. Natomiast w przypadku studidéw stacjonarnych Il stopnia, dla
0sbb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026 — obecny | rok studidw — zgodnie z
Zatacznikiem nr 95 do wuchwaty Nr 46 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 .
(https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Program-studiow-Administracja-stacionarna-II-
stopnia-studenci-rozpoczynajacy-studia-od-roku-2025-2026.pdf), tgczna liczba godzin  zajec
dydaktycznych wynosi 730.

Analizujgc programy studiéw stacjonarnej Administracji Il stopnia, wida¢, ze nastgpito zmniejszenie
tacznej liczny godzin zajeé dydaktycznych, tj. z 825 h do 730 h. Poréwnujgc oba programy zmianie
ulegta nie tylko faczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych, ale réwniez oferowane przedmioty w ramach
ksztatcenia. Przedmioty stanowigce trzon studidw na tym kierunku nie ulegly zmianie — jedynie
odswiezono ich formute. Tak jak wspomniano wyzej, obecny rynek pracy rozwija sie bardzo
dynamicznie tworzac miejsca pracy nieznane jeszcze dekade temu. Studia na kierunku Administracja
powinny przygotowywaé studentéw do zmian zachodzgcych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
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oraz tworzy¢ mozliwosci rozwoju w nowych aspektach dziatalnosci administracji. Nalezy réwniez
zwroci¢ uwage na to, ze nowy program studidw dla studentdw rekrutujgcych sie od roku
akademickiego 2025/2026 przewiduje rowniez skrécenie liczby semestréw z 4 do 3 semestréw.

W przypadku studidw niestacjonarnych | stopnia, dla oséb rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2019/2020 — obecnie studentéw Ill roku studiéw — zgodnie z Zatgcznikiem nr 142 do
uchwaty Nr 121 Senatu UMK z dnia 24 wrzesnia 2019 r. (https://www.law.umk.pl/panel/wp-
content/uploads/Program-studi%C3%B3w-Administracja-niestacjonarna-I-stopnia-studenci-
rozpoczynaj%C4%85cy-studia-od-roku-2019-2020.pdf), taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
wynosi 1101. W przypadku studiéw niestacjonarnych | stopnia, dla 0oséb rozpoczynajacych studia od
roku akademickiego 2024/2025 — obecny Il rok studidow — zgodnie z Zatgcznikiem nr 46 do uchwaty Nr
48 Senatu UMK z dnia 25 czerwca 2024 r. (https://www.law.umk.pl/panel/wp-
content/uploads/Program-studiow -Administracja-niestacjonarna-I-stopnia-studenci-
rozpoczynajacy-studia-od-roku-2024-2025.pdf), taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi 1080.
Natomiast w przypadku studidéw niestacjonarnych | stopnia, dla 0séb rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2025/2026 — obecny | rok studiéw — zgodnie z Zatgcznikiem nr 94 do uchwaty Nr 46
Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r. (https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Program-
studiow -Administracja-niestacjonarna-I-stopnia-studenci-rozpoczynajacy-studia-od-roku-2025-
2026.pdf), fgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi 1002.

Analizujgc programy studidow niestacjonarnej Administracji | stopnia, widoczna jest tendencja do
zmniejszania facznej liczny godzin zaje¢ dydaktycznych, tj. z 1101 h do 1080, do 1002 h. W przypadku
programow studidow dla osdb rozpoczynajacych ksztatcenie od roku 2019/2020 oraz 2024/2025
nastgpita zmiana liczby godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli obejmujaca tylko dwa przedmioty
na pierwszym roku studiéw (Technologie informacyjne z 18 h na 12 h oraz Seminarium dyplomowe i
przygotowanie do egzaminu dyplomowego z 45 h na 30 h). Znaczacg zmiang byto réwniez to, iz
zrezygnowano w ramach seminarium dyplomowego i przygotowania do egzaminu dyplomowego z
przygotowania przez studenta pracy dyplomowej — obecnie studenci objeci tg zmiang w programie
studidw studiujg na Il roku. Istotna zmiana programu studiéw nastgpita od roku akademickiego
2025/2026 — obecnie studenci | roku. Zmianie ulegta nie tylko tgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
— zmniejszono jg do 1002 h — ale réwniez oferowane przedmioty w ramach ksztatcenia. Przedmioty
stanowigce trzon studidéw na tym kierunku nie ulegly zmianie — jedynie odswiezono ich formute.
Obecny rynek pracy rozwija sie bardzo dynamicznie tworzac miejsca pracy nieznane jeszcze dekade
temu. Studia na kierunku Administracja powinny przygotowywaé studentdw do zmian zachodzgcych
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, stgd w programie studiow uwzgledniono takie przedmioty jak:
Nowoczesne technologie w administracji publicznej, Wystgpienia publiczne, Komunikacja
interpersonalna, Problematyka sztucznej inteligencji itp. W najnowszym programie studiow —dla oséb
rozpoczynajgcych studia w roku akademickim 2025/2026 — utrzymano zmiane wprowadzong
programem studiow dla 0séb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2024/2025, tj. w ramach
seminarium dyplomowego i przygotowania do egzaminu dyplomowego zrezygnowano z
przygotowywania pracy dyplomowej przez studentéw.

W przypadku studiéw niestacjonarnych Il stopnia, dla oséb rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2019/2020 — obecny Il rok studidéw — zgodnie z Zatgcznikiem nr 143 do uchwaty Nr 121
Senatu UMK z dnia 24 wrzesnia 2019 r. (https://www.law.umk.pl/panel/wp-
content/uploads/Program-studi%C3%B3w-Administracja-niestacjonarna-ll-stopnia-studenci-
rozpoczynaj%C4%85cy-studia-od-roku-2019-2020.pdf), taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
wynosi 576. Natomiast w przypadku studidow niestacjonarnych Il stopnia, dla 0séb rozpoczynajacych
studia od roku akademickiego 2025/2026 — obecny | rok studiéw — zgodnie z Zatgcznikiem nr 96 do
uchwaty Nr 46 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r. (https://www.law.umk.pl/panel/wp-
content/uploads/Program-studiow-Administracja-niestacionarna-Il-stopnia-studenci-rozpoczynajacy-
studia-od-roku-2025-2026.pdf), tgczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi 501.
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Analizujgc programy studiéw niestacjonarnej Administracji Il stopnia, wida¢, ze nastgpito zmniejszenie
tacznej liczny godzin zaje¢ dydaktycznych, tj. z 576 h do 501 h. Poréwnujgc oba programy zmianie
ulegta nie tylko taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych, ale réwniez oferowane przedmioty w ramach
ksztatcenia. Przedmioty stanowigce trzon studidw na tym kierunku nie ulegly zmianie — jedynie
odswiezono ich formute. Tak jak wspomniano wyzej, obecny rynek pracy rozwija sie bardzo
dynamicznie tworzgc miejsca pracy nieznane jeszcze dekade temu. Studia na kierunku Administracja
powinny przygotowywaé studentéw do zmian zachodzgcych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
oraz tworzy¢ mozliwosci rozwoju w nowych aspektach dziatalnosci administracji. Nalezy réwniez
zwrécié uwage na to, ze nowy program studidw dla studentéow rekrutujgcych sie od roku
akademickiego 2025/2026 przewiduje rdwniez skrocenie liczby semestréow z 4 na 3 semestry.

Opisane wyzej zmiany programoéw studidw uwzgledniajg zmieniajgce sie potrzeby studentéw oraz
akcenty stawiane w szkolnictwie wyzszym.

Zatozenia planu studiow na kierunku Administracja | i Il stopnia (w formie stacjonarnej i
niestacjonarnej) obejmuja grupe:

- przedmiotéw obligatoryjnych, z ktorych kazdy student musi uzyskac zaliczenie,
- przedmiotéw do wyboru:

* w przypadku studidw | stopnia - zaréwno dla oséb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego
2019/2020, jak i dla 0sb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2024/2025, jeden sposrod
dwéch przedmiotéw na |, 11 Il roku,

* w przypadku studiéw Il stopnia - dla oséb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego
2019/2020, jeden sposrdod dwdch przedmiotdw na i Il roku,

- grupe przedmiotdow fakultatywnych:

* w przypadku studidw | stopnia - zaréwno dla oséb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego
2019/2020, jak i dla 0séb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2024/2025, 2 przedmioty
fakultatywne na | roku — semestr letni, 1 przedmiot fakultatywny na Il roku — semestr letni, 4
przedmioty fakultatywne w semestrze zimowym oraz 3 przedmioty fakultatywne w semestrze letnim
na lll roku,

* w przypadku studidw Il stopnia - dla 0séb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego
2019/2020, 1 przedmiot fakultatywny na | roku — semestr letni, 1 przedmiot fakultatywny w semestrze
zimowym oraz 2 przedmioty fakultatywne w semestrze letnim na Il roku,

- grupe przedmiotdw specjalizacyjnych (w tzw. blokach specjalizacyjnych) — tylko dla oséb
rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026:

* w przypadku studiow | stopnia - przedmioty specjalizacyjne nie wystepujg na | roku, na Il roku
student wybiera 1 blok specjalizacyjny w semestrze zimowym (obejmujacy 4 przedmioty
specjalizacyjne) oraz 1 blok w semestrze letnim (obejmujacy 4 przedmioty specjalizacyjne), na Il roku
student wybiera 1 blok specjalizacyjny w semestrze zimowym (obejmujacy 4 przedmioty
specjalizacyjne) oraz 1 blok specjalizacyjny w semestrze letnim (obejmujacy 2 przedmioty
specjalizacyjne),

* w przypadku studiéw Il stopnia - na | roku student wybiera 1 blok specjalizacyjny w semestrze letnim
(obejmujacy 3 przedmioty specjalizacyjne — z tym ze w ramach jednego z tych przedmiotdw wystepuje
wyktad+¢wiczenia), na Il roku student wybiera 1 blok specjalizacyjny w semestrze letnim (obejmujacy
7 przedmiotéw specjalizacyjnych — z tym ze w ramach dwéch z tych przedmiotéw wystepujg
wyktad+¢éwiczenia).

Réznorodnosé przedmiotéw fakultatywnych oraz przedmiotdéw specjalizacyjnych pozwala studentom
na wybér przedmiotow w zaleznosci od swoich zainteresowan i planowanej drogi zawodowe].
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Plany studiow na kierunku Administracja | stopnia (w formie stacjonarnej i niestacjonarnej) stwarzajg
takze mozliwos¢ udziatu studenta w zajeciach ogdlnouniwersyteckich — ktore plasujg sie w ramach
przedmiotéw obowigzkowych. Osoby, ktore rozpoczety studia od roku akademickiego 2019/2020 oraz
2024/2025 wybierajg jedne zajecia ogdlnouniwersyteckie w semestrze zimowym na Il roku, a osoby
rozpoczynajgce studia od roku akademickiego 2025/2026 wybierajg jedne zajecia
ogoélnouniwersyteckie w semestrze letnim na | roku studidw. Student moze wybraé przedmiot z oferty
programowe] catego Uniwersytetu, zatem studenci mogg uczestniczy¢ w zajeciach rowniez na innych
Woydziatach, co daje mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy poza gtdwnym nurtem kierunku studiéw, a to z
kolei moze przetozy¢ sie na wzmocnienie pozycji studenta w przysztosci na rynku pracy. Na studiach
Administracja 1l stopnia (w formie stacjonarnej i niestacjonarnej) nie przewidziano zajeé
ogodlnouniwersyteckich w planie studidw dla osdb, ktére rozpoczety studia od roku akademickiego
2019/2020. Jednakze plan studidéw Administracji Il stopnia (w formie stacjonarnej i niestacjonarnej) dla
0s6b, ktdre rozpoczety studia od roku akademickiego 2025/2026 przewiduje wybdr jednego
przedmiotu ogdlnouniwersyteckiego w semestrze zimowym na |l roku.

Zarzadzenie Nr 16 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 14 lutego 2020 r. w
sprawie zasad prowadzenia i rozliczania zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez nauczycieli
akademickich na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2020 r., poz. 43
ze zm., zatacznik nr 2.6.1) okresla zasady wyznaczania liczebnosci grup studenckich oraz zasady
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Cwiczenia sa prowadzone w grupach liczacych nie mniej niz 20 i nie
wiecej niz 30 studentéw. Laboratoria sg prowadzone w grupach liczacych nie mniej niz 8 i nie wiecej
niz 15 studentéw. Konwersatoria sg prowadzone w grupach liczacych nie mniej niz 20 i nie wiecej niz
60 studentow. Lektoraty sg prowadzone w grupach liczgcych nie mniej niz 20 i nie wiecej niz 30
studentéw. Seminaria dyplomowe sg prowadzone w grupach liczacych nie mniej niz 2 i nie wiecej niz
10 studentéw. Liczebnos¢ grup dla okreslonych form zajeé¢ na studiach prowadzonych na Wydziale
ustala Dziekan, biorgc pod uwage wyzej wskazane limity liczebnosci grup. Jednak w uzasadnionych
przypadkach Dziekan moze ustali¢ mniejszg liczebno$é grup. Na WPIA UMK Dziekan Wydziatu przy
okresleniu liczebnosci grupy dla okreslonej formy zaje¢ bierze pod uwage przede wszystkim komfort
studentédw uczestniczacych w danych zajeciach oraz specyfike poszczegdlnych przedmiotéw. Na
Wydziale podejmowane sg starania, aby grupy zajeciowe nie przekraczaty wskazanych limitéw,
ustalajac je czesto na nizszym poziomie. Kameralne grupy zajeciowe sprzyjajg rozwojowi studenta,
stwarzajg mozliwos$¢ czerpania wiedzy z doswiadczen prowadzgcego zajecia/promotora. Z drugiej
strony dajg mozliwos¢ prowadzgcemu zajecia/promotorowi poswiecenia wiekszej ilosci czasu na
jednego studenta, rdwniez w kwestii sprawdzenia jego wiedzy oraz tworzg instrumenty przekazywania
studentom wyspecjalizowane]j wiedzy.

Specyfika, czy tez ztozonosé zagadnien objetych materig zajeé z konkretnych przedmiotédw przektada
sie na wymiar godzin zajeé, uwzgledniajgc poszczegdlne formy zaje¢, jak i sam dobdr formy zajec do
omawianej tematyki.

Na kierunku Administracja stacjonarna | stopnia przedmioty o bardziej ztozonej i obszernej materii
wyktadowej obejmujg 45 h wyktadu oraz 30 h ¢wiczen, zatem ¢wiczenia stanowig ponad 65% czasu
trwania wyktadu. Jedynie w trzech przypadkach, w programie studiow dla oséb rozpoczynajgcych
studia od roku akademickiego 2019/2020 oraz 2024/2025, na | i Il roku przedmiot, w ktérym
przewidziano 45 h wyktadu obejmuje 15 h ¢wiczen, z czego ¢wiczenia stanowig 33% czasu trwania
wyktadu. W przypadku kierunku Administracja stacjonarna Il stopnia nie przewidziano zajec
wyktadowych w wymiarze 45 h.

W przypadku przedmiotéw na kierunku Administracja stacjonarna | i Il stopnia, w ktérych wyktad
obejmuje 30 h, co do zasady ¢wiczenia obejmujg 15 h zajeé, zatem liczba godzin ¢wiczen stanowi 50%
godzin wyktadu. W przypadku kierunku Administracja stacjonarna | stopnia dla oséb rozpoczynajacych
studia w roku akademickiego 2019/2020 oraz 2024/2024 trzy wyktady obejmujgce 30 h zajec
przewidujg takze 30 h ¢wiczen. Sg to przedmioty na | i Il roku o ztozonej tematyce, ktéra wymaga
wiekszych naktadow pracy studenta.
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Wystepuje jeden przypadek przedmiotu na Il roku administracji stacjonarnej | stopnia — dla oséb
rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2025/2026, gdzie liczba godzin wyktadu - 15 h, jest
mniejsza niz liczba godzin éwiczen - 30 h. Zatem ¢wiczenia stanowig 150% godzin wyktadu. Jest to
podyktowane specyfikg przedmiotu, ktdra ktadzie nacisk na zajecia w mniejszych grupach, przewidujgc
wiekszg aktywnosé studenta.

Wystepuje rowniez jeden przypadek przedmiotu na Il roku Administracji stacjonarnej Il stopnia — dla
0sbb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2019/2020, gdzie liczba godzin wyktadu wynosi
20 h a liczba godzin éwiczer wynosi 15 h. Zatem ¢wiczenia stanowia 75% godzin wyktadu. Réwniez w
przypadku dwéch przedmiotow specjalizacyjnych na Il roku Administracji stacjonarne;j Il stopnia — dla
0s06b rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2025/2026 liczba godzin wyktadu stanowi 20 h
a liczba godzin éwiczen - 15 h. Zatem ¢wiczenia stanowig 75% godzin wyktadu.

Co do zasady na Administracji stacjonarnej | stopnia dla oséb rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2019/2020 oraz 2024/2025, w przypadku przedmiotow, ktére sg prowadzone tylko w
formie wyktadu (bez ¢wiczen) liczba godzin zaje¢ wynosi 30 h. Wérdd tych przedmiotéow znajdujg sie
réwniez przedmioty do wyboru (wyktad do wyboru jeden sposréd dwdch). Z kolei dla zajec
ogodlnouniwersyteckich oraz przedmiotéw fakultatywnych przewidziano 20 h wykfadu.

Z kolei zasadg jest na Administracji stacjonarnej | stopnia dla oséb rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2025/2026, w przypadku przedmiotéw, ktore sg prowadzone tylko w formie wyktadu
(bez éwiczen), ze liczba godzin zaje¢ wynosi 30 h. Na | roku przewidziano jeden wyktad obligatoryjny
oraz jedne zajecia ogdélnouniwersyteckie w wymiarze 20 h. Przewidziano rowniez wyjatek w postaci
jednego wyktadu na Ill roku w wymiarze 15 h. Réwniez wszystkie wyktady w ramach przedmiotéw
specjalizacyjnych na Il'i lll roku studidw odbywajg sie w wymiarze 15 h.

Plan studiow Administracji stacjonarnej Il stopnia dla osdb rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2019/2020, w przypadku przedmiotdw, ktore sg prowadzone tylko w formie wyktadu
(bez éwiczen), co do zasady przewiduje liczbe godzin zaje¢ w wymiarze 30 h. Z kolei dla przedmiotéw
fakultatywnych, przedmiotéw do wyboru (wyktad do wyboru jeden sposréd dwéch) oraz dwdch
przedmiotéw obligatoryjnych na | roku przewidziano 20 h wyktadu.

Co do zasady, na kierunku Administracja stacjonarna Il stopnia dla oséb rozpoczynajacych studia od
roku akademickiego 2025/2026, w przypadku przedmiotéw, ktére sg prowadzone tylko w formie
wyktadu (bez ¢wiczen) liczba godzin zaje¢ wynosi 20 h. Natomiast wszystkie wyktady w ramach
przedmiotéw specjalizacyjnych na | i 1l roku studiéw, jeden wyktad oraz jedne zajecia
ogodlnouniwersyteckie na | roku studiéw odbywajg sie w wymiarze 15 h.

W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji stacjonarnej | stopnia
dla 0sdb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2019/2020 przewidziano 30 h zajed.

W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji stacjonarnej | stopnia
dla 0séb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2024/2025 przewidziano 30 h zajeé, z jednym
wyjatkiem dla 15 h zaje¢ na | roku.

W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji stacjonarnej | stopnia
dla 0séb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2025/2026 przewidziano 15h zajeé, z jednym
wyjatkiem dla 20 h zaje¢ na Il roku.

W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji stacjonarnej Il stopnia
dla 0séb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2019/2020 przewidziano 20 h zaje¢, z jednym
wyjatkiem na | roku gdzie przewidziano 30 h zaje¢.

W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji stacjonarnej Il stopnia
dla 0séb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2024/2025 przewidziano 15 h zaje¢, z jednym
wyjatkiem dla 20h zajec¢ na | roku.
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Cwiczenia (bez wyktadu) sg forma zaje¢ wystepujaca tylko na stacjonarnej Administracji | stopnia dla
0sbb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026. Wéwczas liczba godzin zaje¢ wynosi
20 h, z wyjatkiem dwdch przedmiotéw na | roku, gdzie wynosi 15h.

Laboratorium jest forma zaje¢ wystepujgca jedynie stacjonarnej Administracji | stopnia na li Il roku dla
0s6b, ktore rozpoczety studia od roku akademickiego 2025/2026. Wéwczas liczba godzin zaje¢ w
formie laboratorium wynosi 15 h.

Plan studiéw przewiduje réwniez zajecia z jezyka obcego specjalistycznego w wymiarze odpowiednio:
- 120 h ¢wiczen na Il roku Administracji stacjonarnej | stopnia,

- 15 h éwiczen w semestrze letnim | roku oraz 15 h ¢éwiczen w semestrze zimowym |l roku Administracji
stacjonarnej Il stopnia.

Studenci Administracji stacjonarnej | stopnia sg réwniez zobligowani do udziatu w przedmiocie
wychowanie fizyczne w formie 60 h ¢wiczen na Il roku — po 30 h éwiczen na semestr.

Plany studidw dla osdb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2019/2020 oraz 2024/2025 na
Administracji stacjonarnej | i Il stopnia przewidujg réwng wage przedmiotow fakultatywnych, tj. kazdy
z tych przedmiotow jest prowadzony w formie wyktadéw w wymiarze 20 h zajec.

Plan studiéw dla 0sdb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2025/2026 na Administracji
stacjonarnej | i Il stopnia zaktada rowniez rowng wage przedmiotdow specjalizacyjnych, tj. kazdy z
przedmiotéw specjalizacyjnych jest realizowany, co do zasady, w wymiarze 15 h — niezaleznie od roku
studidéw, czy tez ilosci wybranych przedmiotéow. Jedynie dwa wyktady na Il roku Administracji
stacjonarnej Il stopnia przewidujg 20 h zajeé. Przedmiot specjalizacyjny jest prowadzony w formie
wyktadu, ¢wiczen lub konwersatorium. Forma zaje¢ odpowiada ich tematyce oraz potrzebom. Zajecia
mogg stawiaé nacisk na przekazanie wiedzy, aktywne uczestnictwo studentéw czy tez rozwdj
konkretnych umiejetnosci.

Dla oséb, ktdre rozpoczety studia stacjonarnej Administracji | i Il stopnia od roku akademickiego
2019/2020, studia konczga sie ztozeniem pracy dyplomowej oraz zdaniem egzaminu dyplomowego w
formie ustnej. Do przygotowania pracy dyplomowej oraz zdania egzaminu dyplomowego
przygotowuja zajecia z seminarium w wymiarze 75 h na Il roku Administracji stacjonarnej | stopnia
oraz seminarium magisterskiego w wymiarze 30 h na | roku i 60 h na Il roku Administracji stacjonarnej
Il stopnia. Dla oséb, ktére rozpoczety studia stacjonarnej Administracji Il stopnia réwniez od roku
akademickiego 2025/2026, studia koniczg sie ztozeniem pracy dyplomowej oraz zdaniem egzaminu
dyplomowego w formie ustnej. Do przygotowania pracy dyplomowej oraz zdania egzaminu
dyplomowego przygotowujg zajecia z seminarium magisterskiego w wymiarze 30 h na | roku i 30 h na
Il roku. Z kolei dla oséb, ktére rozpoczety studia stacjonarnej Administracji | stopnia od roku
akademickiego 2024/2025 i 2025/2026, studia konczg sie zdaniem egzaminu dyplomowego. W tych
przypadkach programy studiéw nie przewidujg ztozenia pracy dyplomowej — obecnie ta zmiana
obejmuje osoby, ktdre studiujg na | i Il roku stacjonarnej Administracji | stopnia. Dla osdb, ktére
rozpoczety studia od roku akademickiego 2024/2025, seminarium dyplomowe i przygotowanie do
egzaminu dyplomowego wynosi 30 h na lll roku stacjonarnej administracji | stopnia. Natomiast dla
0sb6b, ktére rozpoczety studia od roku akademickiego 2025/2026, seminarium dyplomowe i
przygotowanie do egzaminu dyplomowego wynosi 40 h na lll roku stacjonarnej Administracji | stopnia.

W trakcie studidow studenci stacjonarnej Administracji | stopnia s zobligowani do odbycia praktyki
studenckiej. Student jest obowigzany do odbycia praktyki wakacyjnej lub srédrocznej. Praktyka
wakacyjna trwa 3 tygodnie, a srddroczna — 15 dni roboczych.

W ramach studiéw niestacjonarnych liczba godzin zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotéw jest
proporcjonalnie mniejsza. Ta forma studidow ktadzie wiekszy nacisk na prace wtasng studenta.
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Na studiach Administracji niestacjonarnej | stopnia - dla oséb rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2019/2020 oraz 2024/2025 - przedmioty o bardziej ztozonej i obszernej materii
wyktadowej przewidujg 30 h wyktadu i 15 h éwiczen, co stanowi 50% liczby godzin wyktadu. Plan
studiéw przewiduje takze przedmioty na | i Il roku, w ktérych wyktad stanowi 27 h zajeé, a éwiczenia 9
h, zatem ¢wiczenia stanowig ponad 33% wyktadu. Wystepuja dwa przypadki przedmiotu na | roku,
ktory przewiduje 21 h wyktadu oraz 9 h ¢wiczen, zatem ¢éwiczenia stanowig ponad 42% wyktadu.
Wystepuje takze jeden przypadek zaje¢ na | roku, gdzie liczba godzin wyktadu — 18 h odpowiada 18 h
¢wiczen. W pozostatych przypadkach zajecia przewidujg 18 h wykfadu i 9 h ¢wiczen, co stanowi 50%
wyktadu.

Z kolei na studiach Administracji niestacjonarnej | stopnia - dla 0séb rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2025/2026 - jeden przedmiot o bardziej ztozonej i obszernej materii wyktadowej
przewiduje 30 h wyktadu oraz 18 h ¢wiczen, zatem ¢wiczenia stanowig 60% czasu trwania wyktadu.
Wystepuje jeden przypadek zaje¢ przewidujacy 24 h wyktadu i 12 h zaje¢ na | roku, co stanowi 50%
wyktadu. Na | roku wystepuja réwniez zajecia w wymiarze 21 h wyktadu i 12 h éwiczen, co stanowi 57%
wyktadu, oraz zajecia 21 h wyktadu i 9 h ¢wiczen, co stanowi 42% wyktadu. Na Il i lll roku wystepuja
zajecia 18 h wyktadu i 12 h éwiczen, co stanowi 66% wyktadu, oraz zajecia 18 h wyktadu i 9 h éwiczen,
co stanowi 50% wyktadu. Wystepuje jeden przypadek przedmiotu na Il roku Administracji
niestacjonarnej | stopnia, gdzie liczba godzin wyktadu - 12 h, jest mniejsza niz liczba godzin ¢wiczen -
18 h. Zatem ¢wiczenia stanowig 150% godzin wykfadu. Jest to podyktowane specyfikg przedmiotu,
ktora ktadzie nacisk na zajecia w mniejszych grupach, przewidujgce wiekszg aktywnos¢ studenta.

Z kolei na studiach Administracji niestacjonarnej Il stopnia - dla 0séb rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2019/2020 — co do zasady wystepujg zajecia, w ktorych wyktad ma 18 h, a ¢wiczenia 12
h, co stanowi 66% wykfadu. Wystepujg jedne zajecia na | roku, gdzie wyktad liczy 15 h, a ¢wiczenia 12
h, co stanowi 80% wyktadu.

Na studiach Administracji niestacjonarnej Il stopnia - dla oséb rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2025/2026 wystepujg dwa przypadki zaje¢ przewidujgce 18 h wyktadu i 12 h zaje¢ na |
roku, co stanowi 66% wyktadu. Wystepujg rdwniez na | roku zajecia 18 h wyktadu i 9 h ¢éwiczen, co
stanowi 50% wyktadu. Wystepuje takze jeden przedmiot obligatoryjny i jeden przedmiot
specjalizacyjny na | roku oraz dwa przedmioty specjalizacyjne na Il roku, gdzie wyktad obejmuje 12 h a
éwiczenia 9 h, co stanowi 75% wyktadu.

Co do zasady na Administracji niestacjonarnej | stopnia dla oséb rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2019/2020 oraz 2024/2025, w przypadku przedmiotdéw, ktore sg prowadzone tylko w
formie wyktadu (bez ¢wiczen) liczba godzin zaje¢ wynosi 18 h. Wsrdd tych przedmiotéw znajdujg sie
rowniez przedmioty do wyboru (wyktad do wyboru jeden sposréd dwdch) oraz przedmiot w ramach
zaje¢ ogdlnouniwersyteckich. Wyjagtkowo na | roku wystepujg dwa przedmioty w wymiarze 30 h
wyktadu, gdyz ich struktura wymaga szerszego przedstawienia materiatu. Z kolei dla zajec
ogodlnouniwersyteckich oraz przedmiotdéw fakultatywnych przewidziano 12 h wykfadu.

Z kolei na Administracji niestacjonarnej | stopnia dla oséb rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2025/2026, co do zasady, w przypadku przedmiotdow, ktore sg prowadzone tylko w
formie wyktadu (bez ¢wiczen) liczba godzin zaje¢ wynosi 18 h. Przewidziano wyjgtek w postaci jednego
wyktadu na | roku w wymiarze 15 h. Plan studiéw przewiduje rowniez, ze jeden wyktad obligatoryjny
na lll roku, jedne zajecia ogdlnouniwersyteckie na | roku, jak réwniez wszystkie wyktady w ramach
przedmiotéw specjalizacyjnych na Il i lll roku studiéw odbywajg sie w wymiarze 12 h.

Co do zasady na Administracji niestacjonarnej Il stopnia dla 0séb rozpoczynajacych studia od roku
akademickiego 2019/2020, w przypadku przedmiotdw, ktore sg prowadzone tylko w formie wyktadu
(bez ¢wiczen) liczba godzin zaje¢ wynosi 27 h albo 18 h. Z kolei dla przedmiotéw fakultatywnych,
przedmiotéw do wyboru (wyktad do wyboru jeden sposréd dwdch) oraz dwdch przedmiotow
obligatoryjnych na | roku przewidziano 12 h wyktadu. Przewidziano wyjatek w postaci jednego wyktadu
na | roku w wymiarze 30 h.
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Na Administracji niestacjonarnej Il stopnia dla oséb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego
2025/2026, w przypadku przedmiotow, ktére sg prowadzone tylko w formie wyktadu (bez éwiczen), co
do zasady, liczba godzin zaje¢ wynosi 12 h albo 15 h. Z kolei dla przedmiotéw specjalizacyjnych oraz
czterech przedmiotéw obligatoryjnych na | roku przewidziano 12 h wyktadu. Przewidziano réwniez
wyjatek w postaci jednego wyktadu na | roku w wymiarze 24 h, gdyz materia wyktadowa wymaga
wiekszego nakfadu pracy.

W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji niestacjonarnej | stopnia
dla 0s6b rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2019/2020 przewidziano 18 h zajec.

W przypadku zajec¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji niestacjonarnej | stopnia
dla o0séb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2024/2025 przewidziano 18 h zaje¢, zjednym
wyjatkiem dla 12 h zaje¢ na | roku.

W przypadku zajec¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji niestacjonarnej | stopnia
dla 0s6b rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026 przewidziano 12 h zajec.

W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji niestacjonarnej Il
stopnia dla 0séb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2019/2020 przewidziano 12 h zajed,
z jednym wyjatkiem na | roku gdzie przewidziano 21 h zaje¢.

W przypadku zaje¢ prowadzonych w formie konwersatorium na Administracji stacjonarnej Il stopnia
dla 0séb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026 przewidziano 12 h zajeé.

Cwiczenia (bez wykfadu) sa forma zaje¢ wystepujaca tylko na niestacjonarnej Administracji | stopnia
dla 0séb rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026, gdzie przewidziano 12 h zajeé.

Laboratorium jest forma zajec¢ wystepujacg jedynie na | i Il roku niestacjonarnej Administracji | stopnia
dla 0sdb, ktore rozpoczety studia od roku akademickiego 2025/2026. Wdéwczas liczba godzin zaje¢ w
formie laboratorium wynosi 12 h.

Plan studiéw przewiduje réwniez zajecia z jezyka obcego specjalistycznego w wymiarze odpowiednio:
- 72 h ¢wiczen na Il roku Administracji niestacjonarnej | stopnia,

- 15 h ¢éwiczen w semestrze letnim | roku oraz 15 h w semestrze zimowym Il roku Administracji
niestacjonarnej Il stopnia.

W przypadku studiéw w formie niestacjonarnej studenci nie sg zobligowani do udziatu w przedmiocie
wychowanie fizyczne.

Plany studiow dla osdb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2019/2020 oraz 2024/2025 na
Administracji niestacjonarnej | i Il stopnia przewidujg réwng wage przedmiotéw fakultatywnych, tj.
kazdy z tych przedmiotéw jest prowadzony w formie wyktadéw w wymiarze 12 h zajeé.

Tak jak w przypadku studidw w formie stacjonarnej, takze w formie niestacjonarnej plan studiow dla
0s6b rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026 na Administracji stacjonarnej | i Il
stopnia zaktada réwniez réwng wage przedmiotdow specjalizacyjnych, t.j. kazdy z przedmiotéw
specjalizacyjnych realizowany jest, co do zasady, w wymiarze 12 h — niezaleznie od roku studidw, czy
tez ilosci wybranych przedmiotéw. Jedynie dwa wyktady na Il roku Administracji niestacjonarnej Il
stopnia przewidujg 12 h wyktadu + 9 h ¢wiczen. Przedmiot specjalizacyjny jest prowadzony w formie
wyktadu, ¢wiczen lub konwersatorium. Forma zaje¢ odpowiada ich tematyce oraz potrzebom. Zajecia
mogg stawia¢ nacisk na przekazanie wiedzy, aktywne uczestnictwo studentéw, czy tez rozwdj
konkretnych umiejetnosci.

Dla osdb, ktére rozpoczety studia niestacjonarnej Administracji | i Il stopnia od roku akademickiego
2019/2020, studia konczg sie ztozeniem pracy dyplomowej oraz zdaniem egzaminu dyplomowego w
formie ustnej. Do przygotowania pracy dyplomowej oraz zdania egzaminu dyplomowego
przygotowuja zajecia z seminarium w wymiarze 45 h na lll roku Administracji niestacjonarnej | stopnia
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oraz seminarium magisterskiego w wymiarze 18 h na | roku i 36 h na Il roku Administracji
niestacjonarnej Il stopnia. Dla 0séb, ktére rozpoczety studia niestacjonarnej administracji Il stopnia
réwniez od roku akademickiego 2025/2026, studia koriczg sie ztozeniem pracy dyplomowej oraz
zdaniem egzaminu dyplomowego w formie ustnej. Do przygotowania pracy dyplomowej oraz zdania
egzaminu dyplomowego przygotowujg zajecia z seminarium magisterskiego w wymiarze 18 h na | roku
i 18 h na Il roku. Z kolei dla osdb, ktére rozpoczety studia niestacjonarnej Administracji | stopnia od
roku akademickiego 2024/2025 i 2025/2026, studia koriczg sie zdaniem egzaminu dyplomowego. W
obu tych przypadkach programy studiéw nie przewidujg ztozenia pracy dyplomowej — obecnie ta
zmiana obejmuje osoby, ktére studiujg na | i Il roku niestacjonarnej Administracji | stopnia. Dla osdb,
ktére rozpoczety studia od roku akademickiego 2024/2025 oraz 2025/2026, seminarium dyplomowe i
przygotowanie do egzaminu dyplomowego wynosi 30 h na Il roku niestacjonarnej Administracji |
stopnia.

W trakcie studiéw studenci niestacjonarnej Administracji | stopnia sg zobligowani do odbycia praktyki
studenckiej. Student jest obowigzany do odbycia praktyki wakacyjnej lub $rédrocznej. Praktyka
wakacyjna trwa 3 tygodnie, a srddroczna — 15 dni roboczych.

Plan studiéw (zaréwno w formie stacjonarnej, jak i niestacjonarnej) Administracji | stopnia dla oséb
rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2019/2020 oraz 2024/2025, a takze plan studidéw
Administracji Il stopnia dla oséb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2019/2020
przewiduje wybdr przez studentow przedmiotéw fakultatywnych. Studenci sg zobowigzani do wyboru
przedmiotéw fakultatywnych przed rozpoczeciem danego semestru. Zasadg jest, iz student, ktory
zaliczyt przedmiot fakultatywny na | stopniu studidw nie moze zapisac¢ sie ponownie na ten sam
przedmiot fakultatywny na Il stopniu studidow. W przypadku Administracji | stopnia studenci wybierajg
2 przedmioty fakultatywne w semestrze letnim na | roku, 1 przedmiot fakultatywny w semestrze letnim
na Il roku oraz 4 przedmioty fakultatywne w semestrze zimowym i 3 przedmioty fakultatywne w
semestrze letnim na Il roku. Natomiast w przypadku Administracji Il stopnia studenci wybierajg 1
przedmiot fakultatywny w semestrze letnim na | roku oraz 1 przedmiot fakultatywny w semestrze
zimowym i 2 przedmioty fakultatywne w semestrze letnim na Il roku.

W trakcie studidéw (zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych) studenci Administracji | i Il stopnia,
ktéry rozpoczynajg studia od roku akademickiego 2025/2026 majg mozliwo$¢ wyboru przedmiotéw
specjalizacyjnych w ramach wskazanych blokéw przedmiotédw. Program studiéw Administracji | i Il
stopnia —dla 0séb rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2025/2026 — ktadzie wiekszy nacisk
na samodzielny débr przedmiotéw specjalizacyjnych przez studenta, pozostawiajgc wiekszy wybor
ksztattowania przysztej drogi zawodowe]j bgdz wtasnych zainteresowan. W przypadku Administracji |
stopnia plan studidw przewiduje na Il roku 4 przedmioty specjalizacyjne w semestrze zimowym oraz 4
przedmioty specjalizacyjne w semestrze letnim, a na lll roku przewiduje 4 przedmioty specjalizacyjne
w semestrze zimowy oraz 2 przedmioty specjalizacyjne w semestrze letnim. Natomiast w przypadku
Administracji Il stopnia plan studidw przewiduje na | roku 3 przedmioty specjalizacyjne w semestrze
letnim (z czego jeden przedmiot wystepuje w formie wyktad+c¢wiczenia) oraz na Il roku przewiduje 7
przedmiotéw specjalizacyjnych (z czego dwa przedmioty wystepujg w formie wyktad+éwiczenia).
Studenci rejestrujg sie na dany (jeden) blok przedmiotéw specjalizacyjnych przed rozpoczeciem
danego semestru. Zatem w jednym roku akademickim student moze uczeszcza¢ na dwa rdzne bloki
specjalizacyjne (po jednym na kazdy semestr). Wykaz przedmiotdw specjalizacyjnych na
poszczegdlnych latach i semestrach studiow okresla Dziekan WPIA UMK w drodze zarzadzenia.
Przedmioty specjalizacyjne stanowig nowg formute, wprowadzong planem studiow od roku
akademickiego 2025/2026. Zatem obecni studenci | roku Administracji Il stopnia (w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej) byli zobligowani do wyboru bloku specjalizacyjnego przed rozpoczeciem
semestru letniego 2025/2026. Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 24 Dziekana Wydziatu Prawa i
Administracji UMK z dnia 11 grudnia 2025 roku w sprawie ustalenia wykazu blokéw specjalizacyjnych
w roku akademickim 2025/2026 na kierunku Administracja Il stopnia rok | semestr |l
(https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Zalacznik-nr-1-do-zarzadzenia-Dziekana-nr-24-
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2025.pdf) okresla bloki specjalizacyjne, na ktdre mogli zarejestrowac sie studenci | roku Administracji
Il stopnia. Wsrod oferty znalazty sie:

- Blok administracja publiczna: historia i jej znaczenie dla wspdtczesnosci,

- Blok karnoskarbowy z elementami administracyjnego prawa represyjnego,
- Blok prawa nieruchomosci,

- Blok prawa dyscyplinarnego stuzb mundurowych,

- Blok finansowo-prawny,

- Blok prawa transportowego,

- Blok inwestycje w gminie. Przedsiebiorstwa i gospodarstwa rolne,

- Blok prawa gospodarczego.

W wyniku przeprowadzonej rejestracji, biorgc pod uwage zainteresowanie samych studentdéw, decyzjg
Dziekana na kierunku Administracja stacjonarna | rok Il stopnia zostanie uruchomiony w semestrze
letnim roku akademickiego 2025/2026 blok finansowo-prawny oraz blok prawa nieruchomosci,
natomiast na kierunku Administracja niestacjonarna | rok Il stopnia zostanie uruchomiony blok
finansowo-prawny, blok prawa nieruchomosci oraz blok prawa gospodarczego.

Waznym punktem w planie studiéw Administracji Il stopnia (zaréwno w formie stacjonarnej, jak i
niestacjonarnej) sg tzw. przedmioty uzupetniajgce. Przedmioty uzupetniajgce sg dedykowane
absolwentom studidw | stopnia innych kierunkdw, ktérzy do tej pory nie mieli mozliwosci
zaznajomienia sie z tym materiatem. Przedmioty uzupetniajgce stanowig grupe przedmiotéw, ktéra z
punktu widzenia studiowania kierunku Administracja, ma podstawowe znaczenia dla zbudowania
fundamentalnej wiedzy w obrebie wybranego kierunku studiéw. W przypadku osdb, ktére rozpoczety
studia od roku akademickiego 2019/2020 przedmiotami uzupetniajgcymina | roku sg: Prawoznawstwo,
Konstytucyjny system organdw panstwa, Prawo administracyjne (cz. ogdlna), a na Il roku
Postepowanie administracyjne. Z kolei dla oséb, ktére rozpoczety studia od roku akademickiego
2025/2026 przedmiotami uzupetniajgcymi na | roku sg: Prawo administracyjne (cz. ogdlna) oraz
Postepowanie administracyjne. Zmiana programu studidow — dla oséb, ktére rozpoczety studia od roku
akademickiego 2025/2026 — na Administracji |l stopnia pozwolita zredukowaé liczbe przedmiotow
uzupetniajgcych, poniewaz odswiezeniu ulegta koncepcja ksztatcenia oséb na kierunku Administracja
(przy zachowaniu dotychczasowych standardéw nauczania) w mysl zmieniajacego sie otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

2.7 Program i organizacja praktyk, w tym w szczegélnosci ich wymiar i termin realizacji oraz dobér
instytucji, w ktérych odbywaja sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk

Praktyki studenckie stanowig integralng czes¢ planu studidéw oraz programu nauczania na kierunku
Administracja oraz podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu. Zasady odbywania praktyk studenckich
przez studentéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu reguluje zarzadzenie Nr 100 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 10 sierpnia 2009 r. w sprawie zasad odbywania
praktyk studenckich (zatgcznik nr 2.7.1). Zasady i forma odbywania praktyk przez studentow
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na kierunku Administracja doprecyzowane zostaty przez
Rade Wydziatu w uchwale z dnia 15 wrzesnia 2009 r. w sprawie zasad odbywania obligatoryjnych
praktyk studenckich przez studentéw kierunkdéw prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji
(https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Uchwa%C5%82a-z-15-wrze%C5%9Bnia-2009-
r.-w-sprawie-praktyk-studenckich.pdf). W roku akademickim 2023/2024 zostaty podjete prace
dotyczace ujednolicenia przepiséw regulujgcych odbywanie praktyk przez studentéw UMK w Toruniu.
Swoj udziat w tych pracach miat réwniez zespdt z Wydziatu Prawa i Administracji, ktory tworzyli:
Prodziekan ds. Studenckich oraz petnomocnicy Dziekana ds. praktyk na poszczegdlnych kierunkach, tj.
Prawie, Administracji oraz Doradztwie podatkowym.
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Terminy, program oraz zasady odbywania obligatoryjnych praktyk studenckich przez studentow
stacjonarnych i niestacjonarnych studiow reguluje wspomniana powyzej uchwata Rady Wydziatu
Prawa i Administracji z dnia 15 wrzes$nia 2009 r. W uchwale tej okreslone zostaty:

- ramowy plan praktyk na kierunku Administracja;

- wzory dziennika praktyk studenckich i innych dokumentéw niezbednych do podjecia oraz uzyskania
zaliczenia praktyki.

Student na kierunku Administracja jest obowigzany do odbycia jednej praktyki wakacyjnej lub
Sroédrocznej nie wczesniej niz po ukonczeniu | roku studiéw (na Il lub 1ll roku studiéw). Praktyka
srodroczna trwa 15 dni roboczych, a praktyka wakacyjna — 3 tygodnie. Studenci obowigzani do
zrealizowania praktyki obligatoryjnej, tj. studenci Il oraz Il roku na poczatku oraz w trakcie kazdego
roku akademickiego informowani sg przez petnomocnika Dziekana ds. praktyk za posrednictwem
poczty USOS o podstawowych obowigzkach zwigzanych z odbywaniem praktyki, tzn. o terminach,
dokumentach niezbednych do ztozenia przez studenta, obowigzku ubezpieczenia od NNW. W
przypadku uzyskania zgody przez studenta na odbycie praktyki, miejsce praktyk zatwierdzane jest
przez petnomocnika Dziekana ds. praktyk. Na tej podstawie podpisywane jest takze porozumienie z
podmiotem, w ktérym student bedzie odbywat praktyke. Zgodnie z regulacjami przyjetymi na Wydziale
Prawa i Administracji, student obowigzany jest zgtosic sie z niezbednymi dokumentami minimum 30
dni przed planowanym terminem rozpoczecia praktyki. Czas ten umozliwia weryfikacje dokumentacji
oraz podpisanie porozumienia przez petnomocnika Dziekana ds. praktyk na kierunku Administracja.
Czes¢ porozumien w sprawie obligatoryjnych praktyk studenckich z organizatorami praktyk zawierajg
takze upowaznieni przez Rektora UMK pracownicy Biura Karier UMK.

Student na kierunku Administracja moze odbywac praktyke w szczegdlnosci w urzedach obstugujacych
organy administracji publicznej (rzadowej i samorzgdowej), sgdach, prokuraturach, kancelariach
(radcowskich, adwokackich, notarialnych, biurach rachunkowych), czy komaérkach prawnych innych
instytucji publicznych (szkoty, szpitale) i niepublicznych (przedsiebiorcy prywatni). Zgodnie z przyjetymi
na WPiA UMK zasadami odbywania praktyk studenckich mozliwe jest:

- odbycie praktyki w instytucji wybranej przez studenta — student samodzielnie uzyskuje zgode na
odbycie takiej praktyki;

- skorzystanie przez studenta z oferty praktyk przygotowane] przez Wydziat albo Biuro Karier UMK;

- uzyskanie przez studenta zaliczenia obowigzku odbywania praktyk na podstawie zaswiadczenia od
pracodawcy.

W ostatnim ze wskazanych przypadkéw warunkiem uzyskania zaliczenia jest spetnienie wymogéw
stawianych praktykom studenckim (tj. zakres obowigzkéw studenta jest zgodny z ramowym
programem praktyk dla kierunku Administracja, a staz pracy studenta wynosi co najmniej 15 dni
roboczych).

W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw studenci zgtaszajg sie na praktyki do samodzielnie wybranych
przez siebie jednostek. Praktyki zaliczane sg przez petnomocnika Dziekana ds. praktyk studenckich na
kierunku Administracja na podstawie przedtozonego przez studenta dziennika praktyk studenckich
(oraz oswiadczenia o ubezpieczeniu od NNW) albo zaswiadczenia spetniajgcego wymogi przewidziane
dla dziennika praktyk. Dokument ten jest wystawiany przez przedstawiciela instytucji, w ktorej student
odbywat praktyke i zawiera piecze¢ oraz podpis reprezentujacej jg osoby. W przypadku brakéw
formalnych w dokumentacji (najczesciej dotyczy to braku podpisu albo pieczeci, doreczenia
petnomocnikowi jedynie wydruku skanu dziennika) student informowany jest na dyzurze albo za
posrednictwem poczty USOS o koniecznosci usuniecia owych brakéw, aby mogt uzyskaé zaliczenie
praktyki. Studenci mogg réwniez przedstawié zaswiadczenie od pracodawcy o zatrudnieniu, ktére
podlega ocenie pod katem zgodnosci wykonywanej pracy z wyzej wskazanymi wymogami stawianymi
praktykom studenckim na kierunku Administracja. Petnomocnik Dziekana ds. praktyk kontroluje
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przebieg praktyk, doradza takie wybdr organizatora praktyki, sporzadza i gromadzi dokumentacje
zwigzang z odbywaniem przez studentdw praktyki (m.in. skierowania na praktyki, porozumienia z
organizatorami praktyk, zgody na odbycie praktyki przez studentéw, oswiadczenia o ubezpieczeniu
studentéw od NNW - cata dokumentacja gromadzona jest w segregatorach obejmujgcych
poszczegblne lata akademickie) oraz wprowadza zaliczenia praktyk do systemu USOS. Na zakonczenie
roku akademickiego petnomocnik Dziekana ds. praktyk na kierunku Administracja sporzadza
sprawozdanie z przebiegu praktyk w danym roku akademickim wskazujgc w nim dane statystyczne oraz
sygnalizujgc ewentualne problemy powstate podczas realizowania przez studentéw praktyki
obowigzkowej.

Studenci zainteresowani odbyciem praktyki (dotyczy to nie tylko praktyki obowigzkowej przewidzianej
programem studiow, ale réwniez studentow, ktérzy chcg odby¢ dodatkowg praktyke nieobowigzkowg)
moga otrzymac¢ od petnomocnika Dziekana ds. praktyk przydatne dla nich informacje na kilka
sposobdw. Po pierwsze, na stronie internetowej Wydziatu Prawa i Administracji znajduje sie specjalnie
do tego celu przygotowana podstrona (https://www.law.umk.pl/student/praktyki-studenckie), gdzie
znajdujg sie ogdlne informacje dotyczace praktyk studenckich, regulamin odbywania praktyk, a takze
wzory dokumentéw niezbednych do nawigzania wspotpracy z organizatorem praktyki oraz do jej
zaliczenia. Na stronie internetowej zamieszczane sg takze informacje od petnomocnika Dziekana ds.
praktyk wraz z praktycznymi wskazéwkami dotyczgcymi zasad odbywania praktyki. Studenci mogg
rowniez zgtaszac sie do petnomocnika Dziekana ds. praktyk studenckich z pytaniami oraz dokumentami
w czasie cotygodniowych dyzuréw przeznaczonych wytgcznie dla nich (w przypadku studentéw
studiéw niestacjonarnych wyznaczane sg ponadto dodatkowe dyzury w weekendy; poza okresem
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych albo w przypadku wyjazddw naukowych studenci moga
kontaktowac sie z pracownikami Biura Karier — o tym fakcie studenci informowani sg z wyprzedzeniem
za posrednictwem poczty USOS). Dodatkowo petnomocnik Dziekana ds. praktyk studenckich na
wszelkie pytania odpowiada korespondencyjnie za posrednictwem poczty e-mail, tradycyjng droga
pocztowy, a takze telefonicznie podczas dyzurow.

W czasie roku akademickiego organizowane sg takze spotkania petnomocnika ze studentami.
Petnomocnik zajmuje sie takze wspodtpracg z instytucjami oraz firmami, ktdore oferujg praktyki dla
studentéw na kierunku Administracja. W przypadku otrzymania oferty praktyk petnomocnik Dziekana
ds. praktyk przesytfa informacje studentom, do ktérych oferta ta jest kierowana. W ten sposdb studenci
dotychczas otrzymywali informacje dotyczgce mozliwosci zrealizowania praktyk m. in. w kancelariach
komorniczych, adwokackich, radcowskich. Wydziat Prawa i Administracji podejmuje takze dtuzsza
wspotprace z instytucjami, z ktérymi podpisywane mogg by¢ ogdlne porozumienia dotyczace
odbywania praktyk przez studentéw na kierunku Administracja. Takie porozumienie zostato podpisane
m. in. ze Stowarzyszeniem Inicjatywa Obywatelska ,Pro Civium” w roku akademickim 2021/2022.
Ponadto w celu rozwoju wspotpracy Wydziat Prawa i Administracji organizuje cykliczne spotkania z
regionalnymi przedstawicielami jednostek w ramach tzw. Forum Pracodawcow. Pozwala to na
wymiane doswiadczen i podejmowanie wspdlnych inicjatyw na rzecz rozwoju praktyk studenckich.
Wydziat Prawa i Administracji nawigzat takze statg wspoétprace z Biurem Karier UMK w Toruniu.
Owocem tego jest z jednej strony wymiana cennych doswiadczen, z drugiej zas poszerzenie oferty
praktyk przeznaczonej dla studentéw. Ponadto koordynacja dziatan obu wyzej wskazanych podmiotow
przyczynia sie do wydatnego podniesienia umiejetnosci studentow w zakresie rozwoju wtasnej Sciezki
zawodowej w przysztosci, z uwagi na fakt, ze czesto po skoriczonej praktyce obligatoryjnej podejmuja
oni dalszg wspotprace z innymi organizatorami praktyk (korzystajac réwniez z oferty Biura Karier),
czesto zwieAczong zawarciem umowy o prace. Ponadto w wyniku uczestnictwa studentéw w
programie Erasmus+, mogg oni odbywac obligatoryjne praktyki takze w podmiotach zagranicznych,
rozwijajac w ten sposodb nie tylko kompetencje nabyte w ramach studidw, ale rowniez udoskonalajgc
umiejetnosci jezykowe.

Studenci kierunku Administracja realizujg praktyki studenckie przede wszystkim w:
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- urzedach organéw administracji rzgdowej i samorzagdowej — w urzedach organéw administracji
samorzgdowej studenci zapoznajg sie przede wszystkim i ¢wiczg umiejetnosci z zakresu prawa i
postepowania administracyjnego, prawa podatkowego, prawa zamodwien publicznych; w
zdecydowanej wiekszosci przypadkéw studentdw studidw niestacjonarnych zaliczenie praktyki z tych
miejsc nastepuje w wyniku zatrudnienia studenta w urzedzie; czes¢ studentéw realizuje praktyke w
urzedach organdw administracji rzgdowej, np. w urzedach skarbowych urzedach wojewddzkich;

- komérkach prawnych instytucji publicznych i niepublicznych — w tej kategorii nalezy wymienic¢ przede
wszystkim fundacje i stowarzyszenia, w ktdérych studenci Wydziatu Prawa i Administracji UMK realizujg
praktyke zawodowa, np. Fundacja Court Watch Polska zajmujgca sie obywatelskim monitoringiem
sgdéw, czy Stowarzyszenie Pro Civium pomagajgce osobom dotknietym wykluczeniem i stygmatyzacjg;

- kancelariach adwokackich i radcowskich, ktére swiadczg ustugi prawne zaréwno dla podmiotéw
indywidualnych, jak i podmiotéw gospodarczych; w kancelariach tych studenci najczesciej realizujg
takie zadania jak: pisanie opinii prawnych, konstruowanie pism procesowych, pomoc w biezacej
obstudze kancelarii, udziat i obserwacja rozpraw sgdowych;

- kancelariach komorniczych, ktére wykonujg orzeczenia sgdowe w sprawach o roszczenia pieniezne i
niepieniezne oraz zabezpieczenie roszczen oraz inne tytuty wykonawcze oraz tytuty egzekucyjne; w
kancelariach tych studenci najczesciej realizujg takie zadania jak: formutowanie pism kierowanych do
wierzycieli i dtuznikéw, obstuga systemoéw funkcjonujgcych w kancelariach komorniczych, pomoc w
biezgcej obstudze kancelarii;

- kancelariach notarialnych, ktére swiadczg ustugi w zakresie m. in. sporzgdzania aktéw notarialnych,
poswiadczen, oswiadczen; w kancelariach tych studenci najczesciej realizujg takie zadania jak: pomoc
w biezgcej obstudze kancelarii, analizowanie dokumentdéw i formutowanie pism;

- sgdach i prokuraturach — w tych miejscach studenci przede wszystkim mogg zapoznad sie z pracy
sedzidw oraz prokuratoréw oraz otrzymujg akta spraw do analizowania, mogg réwniez tworzy¢ pisma
procesowe, uzasadnienia orzeczen.

Weryfikacja miejsc odbywania praktyk przez petnomocnika do spraw praktyk polega na ustaleniu czy
dana jednostka (organizator praktyki) posiada zasoby, by zrealizowaé zaktadane dla praktyk
studenckich efekty ksztatcenia dla kierunku administracja.

Weryfikacja miejsc praktyk dla studentéw kierunku Administracja odbywa sie na podstawie
nastepujgcych kryteriow:

1. zgodno$¢ profilu dziatalnosci instytucji lub organizacji z obszarem administracji publicznej,
samorzgdowej, gospodarczej lub organizacji pozarzgdowych,

2. mozliwos¢ realizacji zadan odpowiadajgcych efektom uczenia sie przewidzianym dla praktyk
zawodowych,

3. posiadanie odpowiedniej infrastruktury organizacyjnej umozliwiajacej prawidtowe odbycie
praktyki,

4. wyznaczenie opiekuna praktyk po stronie instytucji przyjmujacej studenta,

5. przestrzeganie przepiséw prawa pracy oraz zasad bezpieczenistwa i higieny pracy (czy student
zostat w tym zakresie przeszkolony),

6. wiarygodnos¢ prawna podmiotu (w przypadku podmiotéw niepublicznych opiekun
weryfikuje status prawny podmiotu, czyli np. czy jest wpisany do KRS lub CEIDG czy posiada
pieczatke firmowa),

7. harmonogram i program praktyk (jesli jest inny niz przyjety przez Rade Wydziatu Prawa i
Administracji UMK - przed rozpoczeciem praktyki student zobowigzany jest do przedstawienia
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do podpisania petnomocnikowi ds. praktyk odpowiednich dokumentow (np. skierowania na
praktyki lub porozumienia), w ktérym wypisane sg konkretne punkty planu praktyk).

W przypadku urzedéw administracji publicznej, w ktorych w zdecydowanej wiekszosci studenci
administracji odbywajg praktyki, ta zgodnosé z zatozenia wystepuje. Instytucje takie jak urzedy gmin,
urzedy wojewddzkie, starostwa powiatowe, urzedy skarbowe, urzedy wojewddzkie, komisariaty
policji, sady, prokuratura, jako podmioty publiczne wykonujg zadania okreslone prawem i, z zatozenia,
sg do tego w odpowiedni sposéb przygotowane. Jest to weryfikowane przez odpowiednie organy
administracji publicznej w ramach nadzoru administracyjnego, sgdowoadministracyjnego, kontroli
RIO, UZP czy NIK. W przypadku przedsiebiorcéw prywatnych odbycie praktyki jest natomiast mozliwe
jedynie w jednostkach odpowiedzialnych za sprawy administracyjno-biurowe (w przeciwnym wypadku
taka praktyka nie jest zaliczana). Powyisze jest weryfikowane uprzednio (podczas rozmowy ze
studentem podczas dyzuru - na miesigc przed odbyciem praktyk) oraz wtdrnie na podstawie analizy
wpiséw w dzienniku praktyk, opinii o studencie wystawianej przez przedstawiciela organizatora
praktyki, a takze podczas bezposredniej rozmowy ze studentem po odbyciu praktyki (podczas zdawania
dziennika praktyk). W przypadku wielu instytucji Uniwersytet zawart porozumienia, w ktorych okreslit
warunki odbywania praktyki przez studentéw (Urzad Marszatkowski w Toruniu, Urzagd Miasta w
Toruniu, Starostwo Powiatowe w Toruniu, Sad Okregowy i Rejonowy w Toruniu, Prokuratura w
Toruniu). Praktyki studenckie odbywajg sie tam od wielu lat, podmioty te majg ugruntowang renome
i reprezentujg najwyzsze standardy w zakresie organizacji praktyk studenckich. Te miejsca sg polecane
studentom i sg najczesciej przez nich wybierane.

Proces weryfikacji miejsc praktyk przebiega wieloetapowo. W pierwszej kolejnosci student
przedstawia propozycje miejsca odbywania praktyki wraz z podstawowymi informacjami dotyczgcymi
charakteru dziatalnosci instytucji oraz planowanego zakresu obowigzkéw. Nastepnie opiekun do spraw
praktyk analizuje przedtozone dokumenty, w szczegdlnosci program praktyk oraz opis zadan
powierzanych studentowi.

W przypadku watpliwosci co do spetnienia wymagan programowych, opiekun praktyk moze zwrdcic¢
sie o dodatkowe wyjasnienia lub dokumenty, a takzie skontaktowaé sie bezposrednio z
przedstawicielem instytucji przyjmujacej. Po pozytywnej ocenie miejsca praktyki wydawana jest zgoda
na jej realizacje.

W trakcie trwania praktyk prowadzony jest nadzér nad ich przebiegiem. Studenci zobowigzani sg do
prowadzenia dziennika praktyk, w ktérym dokumentujg wykonywane czynnosci. Po zakorczeniu
praktyki opiekun dokonuje oceny jej realizacji na podstawie: dziennika praktyk, opinii i oceny
wystawionej przez opiekuna praktyk w instytucji przyjmujgcej, zgodnosci wykonanych zadan z
zatwierdzonym programem praktyk.

Stosowany system weryfikacji miejsc praktyk pozwala na zapewnienie wysokiej jakosci praktycznego
ksztatcenia studentdw kierunku administracja. Weryfikacja oparta na jasno okreslonych kryteriach
oraz biezacy nadzér nad przebiegiem praktyk gwarantuja, ze studenci zdobywajg doswiadczenie
zawodowe adekwatne do kierunku studiéw i przysztych wymagan rynku pracy.

Ponadto, w ramach programu IDUB - Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) realizowany
jest projekt CO-OP, bedacy forma wspétpracy nauki z biznesem, ktéra umozliwia najlepszym
studentom podjecie stazu podczas studidow. Projekt dedykowany jest dla najlepszych studentéw
Uczelni. W ramach programu CO-OP student aplikuje o prace i przechodzi proces rekrutacji na UMK i
u pracodawcy. Kandydat musi posiada¢ odpowiednig $rednig ze studiéw (minimum 4,0), rekomendacje
wydziatu, pozytywne wyniki diagnozy kompetencji spotecznych. O wyniku rekrutacji decyduje
Pracodawca na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem. Student dostepny jest dla
Pracodawcy w okresie od 2 do 5 miesiecy, w wymiarze czasu pracy od pét do petnego etatu, w
zaleznosci od indywidualnych uzgodnien. Pierwszy miesigc stazu finansuje UMK, kolejne zas miesigce
Pracodawca w oparciu o umowe stazowg. Wysoko$¢é miesiecznego wynagrodzenia to minimum 4000
PLN brutto w przeliczeniu na caty etat. Praca moze przyjgc¢ rézne formy. Moze oznaczaé wtaczenie
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studenta w realizowane w organizacji procesy lub projekty, badZ przyja¢ posta¢ indywidualnego
projektu zleconego studentowi przez Pracodawce. Student otrzymuje w firmie opiekuna, ktdry
zapewnia szkolenia, projekty i wytyczne. Wydziat zapewnia studentom czas na prace zawodowa.
Student, po uzyskaniu zgody dziekana na indywidualng organizacje studiow w trybie przewidzianym w
Regulaminie studiéw, moze odbywac staz w czasie trwania semestru, zgodnie z obowigzujacg w
Uniwersytecie  organizacjg roku  akademickiego (wiecej o CO-OP pod linkiem
https://www.biurokarier.umk.pl/projekt-co-op).

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1 Przyjecie na studia: wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria
kwalifikacji kandydatéw na kazdy z poziomdéw studiow

Zasady, wedtug ktérych kandydaci przyjmowani sg na studia na kierunku Administracja, zostaty
przygotowane w sposéb przejrzysty, selektywny oraz umozliwiajgcy dobdr kandydatow posiadajgcych
wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia wymaganych efektow uczenia
sie. Warunki rekrutacji zostaty udostepnione i opublikowane z odpowiednim wyprzedzeniem, co
zapewnia potencjalnym kandydatom czas na zapoznanie sie z nimi. Duzy stopien obiektywnosci
kryteriéw zapewnit kandydatom réwne szanse w podjeciu ksztatcenia.

Szczegotowe zasady rekrutacji dla obywateli polskich na rok akademicki 2025/2026 zostaty okreslone
w nastepujgcych aktach prawnych opublikowanych w Biuletynie Prawnym Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz na stronie internetowej dla kandydatow:

- Uchwata Nr 45 z dnia 25 czerwca 2024 r. Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w
sprawie warunkéw i trybu rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku akademickim
2025/2026 (zatacznik nr 3.1.1) na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu; zatacznik nr 14 dotyczy
zasad kwalifikacji kandydatéw na kierunki prowadzone przez Wydziat Prawa i Administracji, w tym na
kierunek administracja (zatacznik nr 3.1.2);

- Zarzadzenie Nr 67 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 17 marca 2025 r.
w sprawie szczegdtowego harmonogramu postepowania rekrutacyjnego na | rok studidw na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu dla obywateli polskich w roku akademickim 2025/2026
(zatgcznikinr 3.1.3 1 3.1.4)

- Zarzadzenie Nr 178 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 3 pazdziernika 2024 r.
w sprawie liczby miejsc dla obywateli polskich na kierunkach studiéw na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu na rok akademicki 2025/2026 (zatgczniki nr 3.1.5, 3.1.6, 3.1.7);

- Zarzadzenie Nr 108 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 6 maja 2025 r. w
sprawie sposobu przeliczania wynikdw z dokumentéw edukacyjnych uzyskanych za granica
uprawniajgcych do podjecia studiow na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku
akademickim 2025/2026 (zatgczniki nr 3.1.8; 3.1.9);
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- Zarzadzenie Nr 85 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 marca 2025 r. w
sprawie dokumentéw wymaganych od obywateli polskich do przyjecia na studia na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku akademickim 2025/2026 (zatgcznik nr 3.1.10);

- Uchwata Nr 32 Senatu UMK z dnia 28 kwietnia 2020 r. w sprawie okreslenia szczegdétowych zasad
przyjmowania na studia laureatow oraz finalistow olimpiad stopnia centralnego, laureatéw konkurséw
ogodlnopolskich oraz kandydatéw posiadajgcych osiggniecia sportowe (zataczniki nr 3.1.11; 3.1.12;
3.1.13)

Zasady rekrutacji na kolejny rok akademicki 2026/2027 zostaty okreslone w nastepujgcych aktach
prawnych:

- Uchwata Nr 51 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 czerwca 2025 r. w
sprawie warunkdw i trybu rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku akademickim
2026/2027 na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik nr 3.1.14). Szczegdétowe
wymagania dla kandydatéw na wszystkie kierunki prowadzone przez Wydziat Prawa i Administracji, w
tym kierunek administracja, zostaty okreslone w zatgczniku nr 14 do uchwaty (zatgcznik nr 3.1.15);

- Zarzadzenie Nr 184 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 20 pazdziernika
2025 r. w sprawie liczby miejsc dla obywateli polskich na kierunkach studiéw na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu (zataczniki nr 3.1.16; 3.1.17; 3.1.18).

Rekrutacja na kierunku Administracja na studia stacjonarne | stopnia na rok akademicki 2025/2026
zostata przeprowadzona zgodnie z okreslonymi w odpowiedniej uchwale zasadami. Kandydaci byli
przyjmowani na studia | stopnia na kierunku administracja na podstawie wynikéw egzaminu
dojrzatosci. O miejsce na Wydziale Prawa i Administracji UMK mogty ubiegad sie osoby, ktére uzyskaty
Swiadectwo dojrzatosci w trybie tzw. "nowej matury" (od roku 2005) oraz swiadectwo dojrzatosci
uzyskane w trybie tzw. "starej matury". Przy obliczaniu liczbowego wyniku kwalifikacji w przypadku
nowej matury brane byty pod uwage wyniki maturalne z czesci pisemnej z jezyka polskiego, jezyka
obcego nowozytnego oraz jednego z kilku przedmiotéw do wyboru: historii lub geografii, wiedzy o
spoteczenstwie czy matematyki. W przypadku tzw. "matury starej" przeliczeniu podlegaty wyniki z
czesci pisemnej z jezyka polskiego lub z jezyka obcego nowozytnego oraz jednego sposréd grupy
nastepujacych przedmiotéw: preferowanej historii, matematyki, geografii lub wiedzy o
spoteczenstwie. W kolejnym roku akademickim 2026/2027 zostaty ustalone takie same zasady
kwalifikacji kandydatéw. Takie zasady rekrutacji zapewniajg szeroki wybdr kandydatéw, przy
jednoczesnej selekcji i wyborze oséb z najlepszymi wynikami w nauce.

Warunkiem uzyskania miejsca na studiach niestacjonarnych | stopnia na kierunku Administracja na rok
akademicki 2025/2026, zgodnie z zatgcznikiem do odpowiedniej uchwaty Senatu UMK byto ztozenie
podania o przyjecie na studia razem ze $wiadectwem dojrzatosci, w okreslonym terminie zgodnym z
harmonogramem postepowania rekrutacyjnego.

Rekrutacja na studia stacjonarne |l stopnia zostata przeprowadzona na zasadach konkursu ocen ze
studiéw | stopnia. W zwigzku z tym kandydaci zobowigzani byli do ztozenia suplementu do dyplomu
albo odpowiedniego zaswiadczenia potwierdzajgcego wyniki uzyskane na studiach | stopnia. O miejsce
na kierunku Administracja Il stopnia mogty ubiegaé sie osoby, ktore ukonczyty dowolny kierunek
studiéw. Dla kandydatéow, ktérzy ukonczyli studia | stopnia konczace sie przygotowaniem pracy
dyplomowej oraz zdaniem egzaminu dyplomowego brane pod uwage byty: sSrednia arytmetyczna ze
wszystkich pozytywnych ocen uzyskanych z egzamindw i zaliczen w ciggu catego toku studiéw, ocena
z pracy dyplomowej i ocena z egzaminu dyplomowego. Dla kandydatéw, ktérzy ukonczyli studia
konczace sie egzaminem dyplomowym brane pod uwage byly: srednia arytmetyczna ze wszystkich
pozytywnych ocen uzyskanych z egzamindéw i zaliczed w ciggu catego toku studiéw oraz ocena z
egzaminu dyplomowego. Kandydaci, ktdrzy uzyskali dyplom ukornczenia studidw zagranicg byli
przyjmowani na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej ocenianej w skali od 0-100 punktow.
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Warunkiem uzyskania miejsca na studiach niestacjonarnych Il stopnia na kierunek Administracja na
rok akademicki 2025/2026 byto ztozenie podania o przyjecie na studia wraz z dyplomem ukonczenia
studiéow | stopnia dowolnego kierunku studidw w terminie okreslonym harmonogramem
postepowania rekrutacyjnego.

Limit miejsc w roku akademickim 2025/2026 wynosit na studiach stacjonarnych I i Il stopnia po 150
0s06b, a dla studiéw niestacjonarnych po 60 osdb. W kolejnym roku akademickim 2026/2027, zgodnie
z odpowiednim zarzadzeniem rektora liczba miejsc na kierunku administracja dla wszystkich form i
poziomow studidw wynosi po 100 osdb.

O miejsce na kierunku Administracja mogty ubiegac sie rowniez osoby posiadajgce dyplom IB, wydany
przez organizacje International Baccalaureate z siedzibg w Genewie lub dyplom EB (European
Baccalaureate), wydany przez Szkoty Europejskie zgodnie z Konwencjg sporzagdzong w Luksemburgu
dnia 21 czerwca 1994 r. o statusie Szkét Europejskich, o ktérych mowa w art. 326a ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie i nauce (t. j. Dz. U. 2024 poz. 1571) oraz kandydaci z maturg
zagraniczng. Szczegdtowe informacje na temat zasad przeliczania uzyskanych wynikéw mozna byto
uzyskac na stronie dla kandydatéw.

W szczegdlnej procedurze kwalifikacyjnej przyjmowani byli laureaci konkurséw ogdlnopolskich oraz
finalisci olimpiad stopnia centralnego, co zostato uregulowane w odpowiedniej uchwale Senatu UMK.
Finalisci i laureaci przyjmowani byli na studia z maksymalng iloscig punktéw, bez obowigzku uiszczenia
optaty rekrutacyjnej. Wymogiem byto dostarczenie zaswiadczenia wydanego przez Gtéwny Komitet
Organizacyjny danej olimpiady oraz swiadectwa maturalnego z terminach zgodnych z ustalonym
harmonogramem postepowania rekrutacyjnego. Z powyziszego uprawnienia do przyjecia mozna
skorzysta¢ w ciggu trzech lat od roku uzyskania Swiadectwa dojrzatosci. Szczegétowe informacje
odnosnie zasad przyjmowania laureatéw i finalistbw mozna znalezé na stronie internetowej:
https://www.umk.pl/kandydaci/olimpijczycy/olimpiady/. Zgodnie z przywotang wyzej uchwatg w
szczegodlnej procedurze kwalifikacyjnej na studia na kierunku administracja przyjmowani byli réwniez
kandydaci_sportowcy, ktérzy mogli przedstawi¢ swoje wyniki sportowe. Podobnie jak laureaci
konkurséw i finalisci olimpiad, sportowcy po dostarczeniu zaswiadczenia o osiggnieciach sportowych,
poswiadczonego przez polskie lub zagraniczne zwigzki sportowe oraz Swiadectwa dojrzatosci, byli
przyjmowani na studia z maksymalng ilosé punktéw, bez obowigzku uiszczenia optaty rekrutacyjnej. Ze
wspomnianych uprawnien mozna skorzysta¢ w cigg dwdch lat od dnia wydania zaswiadczenia, nie
dtuzej jednak niz do dnia utraty jego waznosci lub wydania opinii potwierdzajgcej osiggniecia sportowe
kandydata. Szczegétowe informacje w tym zakresie mozna uzyska¢ na stronie internetowej:
https://www.umk.pl/kandydaci/sportowe/postepowanie-rekrutacyjne/.

Rekrutacja dla cudzoziemcéw prowadzona byta odrebnie. Zasady rekrutacji tej grupy kandydatow
wyszczegdlnione zostaty na stronie Uniwersytetu: https://www.umk.pl/kandydaci/cudzoziemcy/ oraz
okreslone w ponizszych aktach prawnych dotyczgcych przyjeé na rok akademicki 2025/2026:

- Uchwata Nr 46 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 25 czerwca 2024 r. w
sprawie warunkow i trybu rekrutacji cudzoziemcéw na pierwszy rok studiow w roku akademickim
2025/2026 na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zataczniki nr 3.1.19; 3.1.20). Zatgcznik nr
14 dotyczy zasad kwalifikacji kandydatow na kierunki prowadzone przez Wydziat Prawa i Administracji,
w tym na kierunek administracja (zatacznik nr 3.1.21);

- Zarzadzenie Nr 81 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 26 marca 2025 r.
w sprawie szczegdtowego harmonogramu postepowania rekrutacyjnego na | rok studidw na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu dla cudzoziemcow w roku akademickim 2025/2026
(zatgczniki nr 3.1.22; 3.1.23);

- Zarzadzenie Nr 80 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 26 marca 2025 r. w
sprawie liczby miejsc dla cudzoziemcdw na kierunkach studiéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu na rok akademicki 2025/2026 (zatgczniki nr 3.1.24; 3.1.25; 3.1.26);
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- Zarzadzenie Nr 83 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 26 marca 2025 r. w
sprawie sposobu przeliczania wynikdw z dokumentéw edukacyjnych uzyskanych za granica
uprawniajacych do podjecia studiow na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku
akademickim 2025/2026 (zatgczniki nr 3.1.27; 3.1.28);

- Zarzadzenie Nr 82 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 26 marca 2025 r. w
sprawie dokumentéw wymaganych od cudzoziemcédw do przyjecia na studia na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku akademickim 2025/2026 (zatgczniki nr 3.1.29; 3.1.30).

Zasady rekrutacji na kolejny rok akademicki 2026/2027 zostaty okreslone w nastepujgcych aktach
prawnych:

- Uchwata Nr 52 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 czerwca 2025 r. w
sprawie warunkow i trybu rekrutacji cudzoziemcéw na pierwszy rok studidow w roku akademickim
2026/2027 na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik nr 3.1.31). Zatgcznik nr 14
dotyczy zasad kwalifikacji kandydatéw na kierunki prowadzone przez Wydziat Prawa i Administracji, w
tym na kierunek administracja (zatgcznik nr 3.1.32).

Kandydat cudzoziemiec ubiegajacy sie o przyjecie na studia na kierunku Administracja, oprocz
spetnienia warunkoéw kwalifikacji wyszczegdlnionych w zatgczniku nr 14 do wymienionej wyzej uchwaty
byt zobligowany do posiadania certyfikatu znajomosci jezyka polskiego na poziomie biegtosci jezykowej
co najmniej B2. Rodzaje dokumentéw potwierdzajgcych znajomosc¢ jezyka polskiego na wymaganym
poziomie uregulowano Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 lipca 2025 .
w sprawie rodzajow dokumentdw poswiadczajgcych znajomos$¢ jezyka, w ktérym odbywa sie
ksztatcenie na studiach (Dz. U. 2025, poz. 1045). Wymadg potwierdzenia znajomosci jezyka polskiego
nie dotyczyt kandydatdw, ktérzy posiadali:

1) swiadectwa i inne dokumenty wydane w polskim systemie edukacji;

2) swiadectwa wydane przez szkote, dyplomy ukonczenia studiow lub inne dokumenty wydane przez
instytucje edukacyjng dziatajgcg w systemie edukacji panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,
panstwa cztonkowskiego Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) lub panstwa
cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) — strony umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, uprawniajgce odpowiednio do ubiegania sie o przyjecie na studia pierwszego
stopnia, jednolite studia magisterskie lub studia drugiego stopnia w tych panstwach;

3) dyplomy IB (International Baccalaureate) wydane przez organizacje International Baccalaureate
Organization w Genewie;

4) dyplomy EB (European Baccalaureate) wydane przez Szkoty Europejskie zgodnie z Konwencjg o
Statucie Szkét Europejskich, sporzgdzong w Luksemburgu dnia 21 czerwca 1994 r. (Dz. U. z 2005 r. poz.
10);

5) swiadectwa ukonczenia szkoty, dyplomy ukorczenia studidw lub inne dokumenty wydane przez
instytucje edukacyjng za granicg uznawane przez panstwo, na ktérego terytorium lub w ktérego
systemie edukacji dziatajg, objete postanowieniami uméw miedzynarodowych.

Wymienieni wyzej kandydaci byli przyjmowani na studia | stopnia podstawie konkursu Swiadectw
dojrzatosci. Wybierana byta najwyzsza ocena z jednego z nastepujacych przedmiotéw: historia,
geografia, matematyka, wiedza o spoteczenstwie, jezyk polski lub jezyk obcy nowozytny. Na studiach
Il stopnia obowigzywat konkurs ocen z dyplomdéw. Natomiast kandydaci cudzoziemcy, ktérzy
potwierdzali znajomos¢ jezyka polskiego, byli przyjmowani na podstawie egzaminu ustnego w jezyku
polskim sprawdzajgcego wiedze i predyspozycje do podjecia studidow na kierunku studiow
administracja niezaleznie od poziomu i formy studidow. Egzamin byt oceniany w skali od 0-100 punktéw,
minimum kwalifikacyjne wynosito 40 punktéw. Takie same zasady przyje¢ na studia kandydatow
cudzoziemcoéw beda obowigzywaty w roku akademickim 2026/2027.

Przewidziany limit miejsc dla kandydatow cudzoziemcdw w roku akademickim 2025/2026, zgodnie z
odpowiednim zarzgdzeniem Rektora UMK zostat ustalony dla wszystkich poziomdw i form studiéw na
kierunku administracja na 10 oséb.
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W ostatnich latach liczby osdb przyjetych na kierunek Administracja, jesli chodzi o obywateli polskich,
ksztattowaty sie nastepujaco:

Forma studiow i

Rok akademicki

Liczba kandydatow

Liczba przyjetych na

Il stopnia

poziom studiéw studia
stacjonarne | stopnia 2023/2024 295 126
stacjonarne | stopnia 2024/2025 241 100
stacjonarne | stopnia 2025/2026 302 128
stacjonarne Il stopnia 2023/2024 118 101
stacjonarne Il stopnia 2024/2025 97 76
stacjonarne Il stopnia 2025/2026 146 122
niestacjonarne 2023/2024 63 21
| stopnia
niestacjonarne 2024/2025 74 31
| stopnia
niestacjonarne 2025/2026 74 34
| stopnia
niestacjonarne 2023/2024 32 24
Il stopnia
niestacjonarne 2024/2025 30 19
Il stopnia
niestacjonarne 2025/2026 48 41

Ponizej informacje dotyczace rekrutacji cudzoziemcdw na kierunek Administracja z ostatnich trzech

lat:

Forma studiow i

Rok akademicki

Liczba kandydatow

Liczba przyjetych na

poziom studiéw studia
stacjonarne | stopnia 2023/2024 6 2
stacjonarne | stopnia 2024/2025 3 1
stacjonarne | stopnia 2025/2026 2 0
stacjonarne Il stopnia 2023/2024 5 0
stacjonarne Il stopnia 2024/2025 2 1
stacjonarne Il stopnia 2025/2026 1 1
niestacjonarne 2023/2024 0 0
| stopnia
niestacjonarne 2024/2025 0 0
| stopnia
niestacjonarne 2025/2026 0 0

| stopnia
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niestacjonarne 2023/2024 1 1
Il stopnia

niestacjonarne 2024/2025 1 1
Il stopnia

niestacjonarne 2025/2026 1 1
Il stopnia

Powyzsze wyniki, opracowane w oparciu o dane statystyczne z systemu Internetowej Rekrutacji
Kandydatow potwierdzajg, iz studia na kierunku Administracja na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu cieszg sie duzym zainteresowaniem wsrdd maturzystéw oraz absolwentéw studiéw | stopnia.
Natomiast raczej rzadko pojawiajg sie kandydaci cudzoziemcy, co moze wynikaé ze specyfiki kierunku.

Kandydaci na studia mogli uzyskac szczegétowe informacje z zakresie oferty programowej dla kierunku
administracja oraz zasad rekrutacji na ponizszych stronach internetowych:

1) dla obywateli polskich
- https://www.law.umk.pl/kandydat/

- https://www.umk.pl/kandydaci/krok-po-kroku/kampus-torunski/

- https://bip.umk.pl/artykuly/rekrutacja

2) dla cudzoziemcow

- https://www.umk.pl/kandydaci/cudzoziemcy/

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu jest uczelnig otwartg rowniez na studentéw z
niepetnosprawnosciami. Nauke na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika moze podjg¢ osoba z kazdym
rodzajem niepetnosprawnosci. Dzieki polityce "otwartych drzwi" wobec studentow z
niepetnosprawnosciami, ich liczba w ostatnich latach utrzymuje sie na poziomie ok. 500 0séb (tgcznie
z Collegium Medicum w Bydgoszczy), co stawia UMK w pozycji lidera w regionie. Zgodnie z zasadg
edukacji wtaczajacej, kandydaci z niepetnosprawnosciami majg prawo do wyboru kierunku zgodnie z
wtasnymi preferencjami i zainteresowaniami. Podstawowe informacje dla kandydatéw z
niepetnosprawnosciami zostaty udostepnione na stronie internetowej:
https://bon.umk.pl/pages/Kandydaci/.

Zgodnie z odpowiednimi uchwatami Senatu UMK od kandydatdw na studia na kierunek Administracja
wymaga sie kompetencji cyfrowych, ktére umozliwiajg zarejestrowanie sie na studia z dowolnego
komputera podtgczonego do Internetu w terminach okreslonych w harmonogramie postepowania
rekrutacyjnego. Uniwersytet zapewnia kandydatom takze dostep do stanowisk komputerowych w
siedzibie Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej. Przyjecia na studia prowadzone s3 elektronicznie poprzez
system Internetowej Rejestracji Kandydatéw (IRK). W trakcie rekrutacji wsparcia kandydatom udzielajg
sekretarze Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej.

3.2 Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Zasady przyjecia na studia w ramach przeniesienia z innej uczelni, w tym zagranicznej zostaty okreslone
§ 48, § 50 oraz § 52 Regulaminu studiéw UMK w Toruniu (zatgcznik nr 2.4.1). Podstawowe warunki,
ktore musi spetni¢ student innej uczelni, aby mdc przeniesé¢ sie na kierunek Administracja, sg
nastepujgce: spetnienie wszystkich wymogdéw wynikajacych z przepiséw w uczelni, z ktérej zamierza
sie przenies¢; zaliczenie | roku studidw; brak zawieszenia w prawach studenta lub toczacego sie
postepowania dyscyplinarnego w uczelni, z ktérej student zamierza sie przenies¢. W przypadku
przyjecia na studia w drodze przeniesienia Dziekan okresla w decyzji: rok studidow, na ktory wpisuje
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studenta; osiggniete przez studenta efekty uczenia sie i punkty ECTS, ktdre mogg by¢ zaliczone na
poczet programu studiéw na kierunku administracja oraz przedmioty do uzupetnienia wynikajgce z
réznic programowych oraz termin ich uzupetnienia. W przypadku studenta cudzoziemca decyzje
podejmuje Rektor na wniosek studenta zaopiniowany przez Dziekana WPIA. W uzasadnionych
przypadkach, a w szczegdlnosci biorgc pod uwage wzgledy organizacyjne (limity miejsc w grupach
dydaktycznych, sekwencje przedmiotéw wynikajacg z programu studidow), dotychczasowe wyniki
studiowania lub brak spetnienia przez kandydata kryteriéw rekrutacyjnych warunkujgcych przyjecie na
dany kierunek obowigzujgcych w roku, na ktéry ma zosta¢ przyjety, odpowiednio Dziekan lub Rektor
moze odmowic przyjecia w drodze przeniesienia.

Procedura przyjecia na studia w ramach przeniesienia z innych uczelni prowadzona jest z
wykorzystaniem systemu Internetowe] Rejestracji Kandydatéw (IRK), w ktérym kandydaci sg
zobowigzani zatozy¢ konto, zaakceptowac zasady ochrony danych osobowych oraz zatgczy¢ wymagane
dokumenty w formie plikéw pdf, a takie otrzymuja informacje o weryfikacji dokumentow i
zakwalifikowaniu do przyjecia lub odmowie przyjecia. Kazdego roku rekrutacja odbywa sie w terminie
od 1 lipca do 15 wrzesnia. Po elektronicznej weryfikacji dokumentéw kandydat jest zobowigzany
dostarczy¢ do wydziatowego koordynatora rekrutacji komplet oryginalnych dokumentéw, na ktéry
sktada sie: wniosek o przyjecie na studia, zgoda dziekana z uczelni, z ktérej student zamierza sie
przenies¢ na zmiane uczelni, karta przebiegu studiéw z wszystkimi ocenami i punktami ECTS
osiggnietymi dotychczas na studiach w innej uczelni, zaswiadczenie o statusie studenta z informacja,
ktory rok studidw jest zaliczony oraz z wyliczong Srednig ocen z catego dotychczasowego przebiegu
studiéw oraz sylabusy przedmiotéw zaliczonych w czasie studiéw. Okresy ksztatcenia, przedmioty
zaliczone na poczet studidw na kierunku administracja oraz réznice programowe do uzupetnienia s3
oceniane indywidualnie dla kazdego kandydata w ten sposéb, aby zidentyfikowac¢ efekty uczenia sie
osiggniete na uczelni, z ktérej student zamierza sie przenies¢, adekwatne do efektdw uczenia sie
przewidzianych w programie studiéw. Wyzej wymienione zasady oraz procedura sg dostepne na
stronie internetowej WPiA UMK (https://www.law.umk.pl/kandydat/przeniesienia-z-innych-uczelni/).

Zasady uznawania efektéw uczenia sie na podstawie zaje¢ odbytych na Uniwersytecie lub w innej
uczelni zostaty okreslone w § 29 Regulaminu studiéw. Student moze ztozy¢ w tej sprawie wniosek w
ciggu 14 dni od rozpoczecia roku lub semestru o zaliczenie zaje¢, ktdre odbyt na innej uczelni lub innym
kierunku studidw na Uniwersytecie. Do wniosku nalezy dotaczyé karte przebiegu studiow
potwierdzajgcy uzyskanie zaliczenia zajec oraz sylabusy przedmiotédw. Podejmujac decyzje w sprawie
zaliczenia zaje¢ uwzglednia sie efekty uczenia sie uzyskane w wyniku realizacji zaje¢ odpowiadajacych
zajeciom okreslonym w programie studidw kierunku, na ktérym student studiuje. Warunkiem
zaliczenia zajec jest stwierdzenie zbieznosci efektdw uczenia sie. Na WPiA Prodziekan ds. Studenckich
prosi o zaopiniowanie wnioskdéw przez prowadzgcych zajecia, o ktorych zaliczenie wnioskuje student.
Studentowi przepisuje sie taka liczbe punktow ECTS, jaka jest przypisana do zaje¢ przewidzianych w
programie studidw, ktéry student realizuje. Studentowi przepisuje sie ocene, ktérg uzyskat w wyniku
realizacji zaje¢ w innej uczelni lub na innym kierunku studiéw, a jesli jest to konieczne przelicza sie
ocene na skale ocen obowigzujgcg na Uniwersytecie.

Zasady uznawania efektdw uczenia sie zajec zaliczonych przez studenta w wyniku mobilnosci krajowej
lub miedzynarodowej sg ustalane na podstawie Indywidualnego Planu Studidow z porozumieniu z
koordynatorami mobilnosci oraz opiekunami naukowymi studentéow, tak aby zapewni¢ osiggniecie
przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie.

3.3 Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studidéw

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studidow zostaty okreslone uchwatg nr 128 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik nr 3.3.1). Wzory dokumentéw oraz wysokosci

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 75


https://www.law.umk.pl/kandydat/przeniesienia-z-innych-uczelni/

i zasady pobierania optat w procesie potwierdzania efektow uczenia sie zostaty okreslone
zarzgdzeniem nr 139 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 1 pazdziernika 2019
r. w sprawie wzoréw dokumentow stosowanych w procesie potwierdzania efektow uczenia sie oraz
wysokosci i zasad pobierania optat za potwierdzanie efektdw uczenia sie (zatgcznik nr 3.3.2).

Kandydaci, ktérzy chcg przystapi¢ do procedury potwierdzania efektéw uczenia sie powinni ztozyé
whniosek w nastepujacych terminach: dla studidéw rozpoczynajgcych sie w semestrze zimowym do 30
kwietnia, a dla studiéw rozpoczynajacych sie w semestrze letnim do 15 grudnia. Wnioskodawca ponosi
optaty za przystgpienie do procedury potwierdzania efektéw uczenia sie. Wszczecie procedury
nastepuje na wniosek kandydata na studia. Postepowanie jest prowadzone przez wydziatowg komisje
do spraw potwierdzania efektdw uczenia sie powotywang przez Dziekana. Pierwszym etapem
procedury jest ocena formalna wniosku oraz zatgczonych dokumentéw potwierdzajgcych osiggniecie
efektdw uczenia sie. W przypadku studiow | stopnia do wniosku nalezy dotgczy¢ swiadectwo
dojrzatosci oraz jesli to mozliwe dyplom ukoniczenia studidw wyzszych. W przypadku studiéw Il stopnia
kandydat obowigzany jest dotgczy¢ dyplom ukoniczenia studiow wyzszych. Na kazdym poziomie
studiow do wniosku nalezy zataczyé dokumenty pozwalajgce oceni¢ wiedze i umiejetnosci
whnioskodawcy, jak np. opis doswiadczenia zawodowego z dokumentami poswiadczajgcymi staz pracy,
zajmowane stanowiska i zakresy zadan; opis doswiadczenia zdobytego podczas wolontariatu, praktyki
zawodowej, aktywnosci w organizacjach i kotach studenckich, innych organizacjach spotecznych,
certyfikaty potwierdzajgce uczestnictwo w kursach lub szkoleniach, zaswiadczenia o uczestnictwie w
pracach badawczych, projektowych lub organizacyjnych. Komisja dokonujgc formalnej oceny wniosku
informuje wnioskodawce o mozliwosci uznania na etapie merytorycznej oceny wniosku efektéw
uczenia sie przyporzadkowanych do okreslonych przedmiotéw przewidzianych w programie studiow.
Komisja moze uznaé efekty uczenia sie przyporzadkowane do konkretnego przedmiotu tylko na
podstawie ztozonych dokumentéw lub wskazaé dodatkowg forme weryfikacji wiedzy i umiejetnosci
takie jak sprawdzian wiedzy o charakterze teoretycznym lub praktycznym. Whnioskodawca po
otrzymaniu informacji sktada deklaracje przystgpienia do drugiego etapu procesu, czyli merytorycznej
oceny wniosku wskazujgc przedmioty, z ktérych chce uzyskaé¢ potwierdzenie efektdéw uczenia sie.
Komisja sporzadza protokét z merytorycznej oceny wniosku oraz w przypadku potwierdzenia efektéow
uczenia sie wydaje zaswiadczenie zawierajgce informacje o potwierdzonych efektach uczenia sie.
Osobom przyjetym na studia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie uznaje sie punkty ECTS
przypisane do danego przedmiotu.

Na kierunku Administracja nie zdarzyto sie, aby wptynat wniosek o przyjecie na studia w wyniku
potwierdzania efektéw uczenia sie, co wynika ze specyfiki dyscypliny nauki prawne oraz wymogu
wykazania doswiadczenia zawodowego.

3.4 Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw (np. liczby kandydatéw,
przyjetych na studia, odsiewu studentéw, liczby studentéw konczacych studia w terminie) oraz
dziatania podejmowanych na podstawie tych informacji, jak rowniez sposoby wykorzystania analizy
wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw

Monitorowanie i ocena postepdéw studentéw na studia odbywa sie w trybie ciggtym i dotyczy zaréwno
catego toku studidw, jak i poszczegblnych przedmiotéw.

Weryfikowanie liczby kandydatéw oraz liczby oséb przyjetych na kierunek Administracja odbywa sie z
wykorzystaniem systemu Internetowe] Rejestracji Kandydatow (IRK). Juz na etapie rekrutacji na
biezagco w ramach ustalonego harmonogramu weryfikowana jest liczba oséb, ktére rezygnujg z
podjecia studidw i dzieki temu rozpatrywane sg odwotania kandydatéw poczgtkowo nieprzyjetych.
Liczby kandydatéw oraz oséb przyjetych na kierunek Administracja zostaty podane w punkcie 3.1
raportu. Powodem rezygnacji na etapie rekrutacji na studia najczesciej jest przyjecie na studia na inng
uczelnie.

Narzedziem stuzgcym do monitorowania odsiewu studentéw, okresowych postepédw w nauce oraz
liczby absolwentdow jest Uniwersytecki System Obstugi Studiow (USOS). Najwieksza liczba studentow
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rezygnuje lub zostaje skreSlona z listy studentéw na | roku studidéw. Najczestszymi powodami
rezygnacji sg: rekrutacja na kilka uczelni lub kierunkéow studiéw, zmiana zainteresowan, trudnosci
adaptacyjne lub trudnosci z opanowaniem wiedzy, zmiana planéw Zzyciowych, podjecie pracy
zawodowej a zwtaszcza w przypadku studidw niestacjonarnych kwestie finansowe.

Na kierunku Administracja okresem zaliczeniowym jest rok akademicki, a zatem zgodnie z § 15 ust. 2
Regulaminu studiéw UMK w Toruniu (zatacznik nr 2.4.1) ostatecznym terminem uzyskania zaliczenia
zaje¢ dydaktycznych, praktyk zawodowych i zdania wszystkich egzamindw objetych planem studiéw
jest dzien 20 wrzesnia danego roku. Warunkiem zaliczenia roku jest uzyskanie zaliczenia zajeé
dydaktycznych, praktyk zawodowych, zdanie wszystkich egzamindw oraz uzyskanie odpowiedniej
liczby punktéw ECTS okreslonych planem studidw lub Indywidualnym Planem Studidw. Zaliczenie
przedmiotu stwierdza sie wpisem do protokotu zaliczenia przedmiotu w USOS (§ 18 Regulaminu
studiéw). Osoby, ktdre spetniajg ten warunek sg awansowane na kolejny rok studiow, a ich wyniki sg
odnotowane w karcie okresowych osiaggniec¢ studenta. Zgodnie z § 39 Regulaminu studiéw na wniosek
studenta, ktéry nie zaliczyt roku studiéw wydaje sie decyzje o: warunkowym wpisie na wyzszy rok
studiéw albo o powtarzaniu roku studiéw. W przypadku powtarzania roku studiéw student ponownie
ma obowigzek uczestniczy¢ w zajeciach, ktérych nie zaliczyt oraz uiscic za nie optate. Jednoczesnie dany
rok studiéw student moze powtarzac nie wiecej niz dwa razy, a powtarzanie pierwszego roku studiow
mozliwe jest tylko raz. W przypadku warunkowego wpisu na wyzszy rok studidow student jest
zobowigzany zdac¢ egzaminy i uzyskac zaliczenia z zalegtych przedmiotéw w terminie wyznaczonym
przez Dziekana. Szczegétowe zasady warunkowego wpisania studenta na wyzszy rok studiéw na
kierunkach prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji zostaty okreslone w zarzadzeniu nr
21/2020 Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia
25 listopada 2020 roku w sprawie szczegétowych zasad warunkowego wpisania studenta na wyzszy
rok studiéw i zostaty opublikowane na stronie internetowej wydziatu
(https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Zarzadzenie-21-2020.pdf). Kazdego roku z
instytucji warunkowego wpisu na wyzszy rok studidw oraz instytucji powtarzania roku korzysta w
zaleznosci od roku i formy studidw od kilkunastu do kilkudziesieciu studentéw. Dane te s3
monitorowane przez Prodziekana ds. Studenckich.

Réwniez na etapie ukoniczenia studidw monitorowana jest liczba absolwentéw oraz oséb, ktére
zdecydowaty sie na przedtuzenie terminu na ztozenie pracy dyplomowej oraz tych, ktdrzy nie ukoniczyli
studiéw. Osoby, ktére miaty problem z ukoriczeniem studidw mogg skorzystaé z instytucji powtarzania
roku, badz, jesli zostaty skreslone z listy studentéw w powodu nieztozenia pracy dyplomowej, mogty
skorzystac z instytucji ponownego przyjecia na studia w trybie wznowienia (§ 62 i 63 Regulaminu
studiéw). Ponizej w tabeli poréwnanie liczby studentéw rozpoczynajgcych ostatni rok studiow z liczbg
0s0b, ktére ukonczyly studia na kierunku administracja w ciggu ostatnich 3 lat.
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Forma Rok akademicki Liczba studentow Liczba Procent
studidw i rozpoczynajacych studentoéw, studentéw
stopien ostatni rok studiow | ktdrzy ukonczyli konczacych
studiow studia studia
stacjonarne | 2022/2023 89 84 94%
stopnia
stacjonarne | 2023/2024 81 69 85%
stopnia
stacjonarne | 2024/2025 62 51 82,2%
stopnia
niestacjonarne 2022/2023 21 20 95%
| stopnia
niestacjonarne 2023/2024 28 25 89,3%
| stopnia
niestacjonarne 2024/2025 18 13 72,2%
| stopnia
stacjonarne ll 2022/2023 49 49 100%
stopnia
stacjonarne ll 2023/2024 43 33 76,7%
stopnia
stacjonarne ll 2024/2025 35 24 68,6%
stopnia
niestacjonarne 2022/2023 41 24 58,5%
Il stopnia
niestacjonarne 2023/2024 35 26 74,3%
Il stopnia
niestacjonarne 2024/2025 25 25 100%
Il stopnia

Zrédtem informacji pomocnym w doskonaleniu procesu nauczania sg wyniki ankiet studentéw
oceniajgcych poszczegdlne zajecia na studiach. Zebrane i przeanalizowane wyniki ankiet s3
przyczynkiem do podejmowania dziatan korygujgcych sposéb prowadzenia poszczegdlnych zajec oraz
sposéb weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Ankiety sg cenng wskazéwka dla
nauczycieli i wskazujg réwniez ktére zajecia prowadzone sg w sposéb jasny, przejrzysty a sposéb
sprawdzenia wiedzy nie nastrecza problemoéw studentom.

W przypadku poszczegdlnych przedmiotéw na studiach narzedziem pozwalajagcym na monitoring
postepow studentow jest analiza zdawalnosci egzamindw, ktdra pozwala zidentyfikowaé przedmioty,
ktdre sg dla studentédw najtrudniejsze.

W wyniku monitorowania procesu ksztatcenia podejmowane sg rézne dziatania, ktére majg na celu
doskonalenie procesu nauczania i uczenia sie studentéw, wéréd nich mozna wyrdznic:

- zmiane programu studiow | i Il stopnia wdrozonego od roku akademickiego 2025/2026 poprzez
dodanie przedmiotdw rozwijajgcych kompetencje miekkie (np. przedmioty: Komunikacja
interpersonalna, Wystgpienia publiczne, Pisma i dokumenty w praktyce urzedniczej) oraz umiejetnosci
cyfrowe jako odpowiedz na postulaty studentéw i absolwentéw o wiekszg praktycznosc¢ wyksztatcenia
i rozwijanie kompetencji miekkich. Dodatkowo, w programie studiéw kierunku Administracja | stopnia
wprowadzono nowy przedmiot realizowany na | roku, w | semestrze — Technologia pracy umystowe;j.
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Jego gtéwnym celem jest zapoznanie studentow ze specyfikg studiow na kierunku Administracja oraz
wsparcie procesu adaptacji do wymagan ksztatcenia akademickiego. Przedmiot ten koncentruje sie na
wypracowaniu praktycznych narzedzi wspierajgcych proces uczenia sie, takich jak planowanie nauki,
techniki efektywnego tworzenia notatek, opracowywania tekstow prawnych, rozwigzywania kazusow,
a takze rozwijaniu umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i prokrastynacja. Wprowadzenie tego
przedmiotu stanowi odpowiedzZ na potrzeby studentéw pierwszego roku oraz wpisuje sie w dziatania
Woydziatu ukierunkowane na podnoszenie jakosci ksztatcenia i skutecznosci procesu dydaktycznego;

- organizacje spotkania informacyjnego dla studentéw | roku studidow z udziatem Prodziekana ds.
Studenckich, Rzecznika Akademickiego, Opiekuna | roku studiéw oraz przedstawicieli dziekanatu i
samorzgdu studenckiego wraz z krétkim szkoleniem na temat sktadania wnioskéw;

- organizacje spotkania z przedstawicielem Biura Karier pt. ,Savoir vivre na Uczelni”, ktére ma na celu
nauczenie studentéw | roku zasad funkcjonowania na uczelni oraz prezentacje dziatalnosci Biura Karier;

- weryfikacje postepdéw w nauce studentéw | roku studidw po zakoriczeniu | semestru studidow w celu
zidentyfikowania studentéw, ktérzy nie podeszli do sesji egzaminacyjnej i wszczecia procedury
skreslenia z listy studentéw w powodu braku postepdw w nauce;

- udziat WPIiA w uczelnianym projekcie dotyczacym przeciwdziatania zjawisku drop-outu i badania
przyczyn rezygnacji ze studidw majgcym na celu zapobieganiu temu zjawisku;

- zmiane liczebnosci grup ¢wiczeniowych, obecnie grupy ¢wiczeniowe na kierunku administracja liczg
po 25 studentdow, a nie jak wczesniej 30, co jest uzasadnione wiekszg efektywnoscig nauczania w
mniejszej grupie;

- przeprowadzenie rozméw z wyktadowcami poszczegdlnych przedmiotéw przez Prodziekana ds.
Studenckich, ktére majg na celu dostosowanie metod dydaktycznych do potrzeb studentdow;

- przekazywanie zalecen korygujgcych nauczycielom na podstawie analizy ankiet studenckich oraz po
hospitacji zaje¢.

3.5 Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Postanowienia zawarte w Regulaminie Studidow okreslajg ogdlng procedure dla procesu weryfikacji
osiagniec studenta, formutujg uprawnienia odwotawcze studentéw oraz definiujg konsekwencje braku
zaliczenia przedmiotu lub ukonczenia studidw. Weryfikacja osiggania efektéw uczenia sie przebiega w
sposob kompleksowy i wieloptaszczyznowy.

Formy ogdlnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania zatozonych efektéw uczenia sie
okreslone sg w programach studidéw. Szczegdétowe metody weryfikacji efektéw uczenia sie, a takze
kryteria oceniania sg okreslane dla poszczegdlnych zaje¢ przez nauczyciela akademickiego w karcie
opisu przedmiotu (sylabus) w systemie USOS. Student dzieki znajomosci sylabusa zna metody oceny
efektow przed rozpoczeciem cyklu dydaktycznego i jednoczesnie wie, w jakich obszarach moze
skorzystac ze wsparcia w procesie uczenia sie oraz zna kryteria ilosciowe ewaluacji okreslonego efektu.
Dodatkowo nauczyciel akademicki ma obowigzek poda¢ warunki zaliczenia zaje¢ oraz kryteria
oceniania na pierwszych zajeciach ze studentami. Kryteria oceny poszczegdlnych efektéw sg takze
zawsze omawiane w toku prowadzonych zajec. Stosowane metody weryfikacji sg uzaleznione od
przyjetych kierunkowych efektow uczenia sie.

Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia dokonuje oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow
uczenia sie zgodnie z ustalonymi uprzednio kryteriami podanymi do wiadomosci studenta w karcie
opisu przedmiotu (znajdujacej sie w USQOS) i podczas zaje¢. W zaleznosci od formy zajec i dtugosci
trwania kursu, stosowane jest ocenianie ciggte, etapowe, jak i kofcowe. Potwierdzenie stopnia
osiagniecia przez studenta zatozonych efektdw uczenia sie w przypadku wszystkich prowadzonych
zajec¢ odbywa sie poprzez uzyskanie jednej z mozliwych ocen: bardzo dobry — 5, dobry plus — 4,5, dobry
— 4, dostateczny plus — 3,5, dostateczny — 3, niedostateczny — 2, gdzie ,2” oznacza brak uzyskania
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efektow uczenia sig, a ,,5” — uzyskanie efektéw uczenia sie w stopniu petnym. Pojedyncze zajecia, np.
kurs BHP konczg sie zaliczeniem bez oceny.

Oceny z zaje¢, ktorych zaliczenie jest warunkiem przystgpienia do egzaminu, prowadzacy zajecia
wprowadzajg do USOS nie pdzniej niz na 3 dni przed wyznaczonym terminem egzaminu. Oceny z
egzamindw pisemnych egzaminatorzy wprowadzajg do USOS niezwtocznie po sprawdzeniu i ocenie
prac, lecz nie pdziniej niz w terminie 14 dni od dnia egzaminu. Oceny z egzamindéw ustnych
egzaminatorzy podajg do wiadomosci studentéw niezwtocznie po zakorczeniu egzaminu, a nie pdzniej
niz w terminie 3 dni od dnia egzaminu wprowadzajg do USOS (§ 38 Regulaminu studiéw).

W przypadku uzyskania na egzaminie oceny niedostatecznej studentowi przystuguje prawo do
zdawania jednego egzaminu poprawkowego. W przypadku przedmiotéw niekorczacych sie
egzaminem, a zaliczeniem na ocene, prawo do poprawkowego zaliczenia przedmiotu przystuguje, jesli
sylabus przedmiotu przewiduje takg mozliwosé. Nie dotyczy to jednak sytuacji, gdy przyczyng
nieuzyskania zaliczenia jest nieobecnos¢ studenta na zajeciach, dla ktdérych jednym z warunkdéw
zaliczenia jest obecnosc¢ (§ 35 Regulaminu studiéw). Regulamin studiow przewiduje rowniez mozliwosc¢
przeprowadzenia egzaminu komisyjnego, o czym decyduje Dziekan Wydziatu, gdy student zgtasza
uzasadnione zastrzezenia co do bezstronnosci egzaminatora lub wskazuje na wystgpienie okolicznosci
wskazujgcych na nieprawidtowe przeprowadzenie egzaminu, w szczegdlnosci naruszenie okreslonych
w sylabusie przedmiotu zasad jego przeprowadzenia (§ 36 Regulaminu studiow). Ponadto w przypadku
zajec¢ nie konczacych sie egzaminem student ma prawo w terminie 7 dni od dnia ogtoszenia wyniku
zwrdcic sie do kierownika jednostki organizacyjnej prowadzacej te zajecia z wnioskiem o sprawdzenie,
czy spetnit wymagania niezbedne do uzyskania zaliczenia. Ostateczng decyzje w sprawie zaliczenia
zaje¢ podejmuje kierownik jednostki organizacyjnej lub powotana przez niego komisja.

3.6 Dobdér metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektéow uczenia sie osigganych na praktykach
zawodowych, ukazujac przyktadowe powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia
sie odnoszacymi sie do dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny nauki prawne, efektami
dotyczacymi stosowania wifasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego

Weryfikacja efektéw uczenia sie obejmuje wszystkie trzy kategorie: wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne i jest scisle powigzana z charakterem danego przedmiotu oraz formg
prowadzenia zaje¢, wynikajacg z planu studiéw, jak réwniez z wykorzystywanymi podczas zajeé
metodami nauczania oraz punktacjg ECTS. Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie
nastepuje za pomocga zréznicowanych narzedzi ksztattujgcych catosciowy system oceny. Uzyskanie
zaktadanych efektéw uczenia sie, po zweryfikowaniu narzedziami zaproponowanymi przez
prowadzacych zajecia, potwierdza zdobycie wiedzy, umiejetnosci, czy tez kompetencji spotecznych
okreslonych w programach studiow | i Il stopnia na kierunku Administracja.

Jak juz wspomniano, w sprawdzaniu i ocenianiu efektéw uczenia sie na kierunku Administracja (studia
I i Il stopnia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej) stosowana jest weryfikacja ciggta, etapowa
oraz koficowa. Pierwsza z nich opiera sie na biezgcym weryfikowaniu obecnosci studenta na zajeciach,
monitorowaniu jego aktywnosci i postaw podczas zastosowanych form wymagajacych czynnego
zaangazowania w trakcie zaje¢ (np. udziat w dyskusjach, symulacjach, odpowiedz ustna itp.) oraz w
ramach przygotowania zadan domowych. Ocena etapowa obejmuje weryfikowanie osiggania efektow
uczenia sie przy zastosowaniu czgstkowych form oceny, jak choéby prac pisemnych (np. kolokwia,
eseje, projekty, rozwigzania kazusdw) lub ustnych (np. prezentacja, referat). Ocenianie koncowe
obejmuje natomiast weryfikacje efektéw ksztatcenia na zakonczenie przedmiotu w postaci egzaminu
albo zaliczenia na ocene lub bez oceny w formie ustnej (np. wypowiedZ w oparciu o pytania
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egzaminacyjne, prezentacje projektéw, badan, opracowan wybranych zagadnien), pisemnej (np.
pytania otwarte, testy, eseje, kazusy, pisma procesowe) lub mieszanej, tgczgcej wymienione metody.

Stosowane na kierunku Administracja rodzaje prac etapowych i egzaminacyjnych, wykorzystywane
jako metody weryfikacji wiedzy oraz umiejetnosci obejmujg prace pisemne oraz wypowiedzi ustne.
Wsrdd stosowanych metod pisemnych — prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych stosowane s3: testy
jednokrotnego oraz wielokrotnego wyboru, pytania prawda-fatsz, pytania otwarte, zadania do
rozwigzania, projekty indywidualne oraz zespotowe, pisemne rozwigzanie kazuséw, eseje. Wypowiedzi
ustne wykorzystywane w celu oceny osiggniecia efektdéw uczenia sie zawierajg: wypowiedzi w oparciu
o pytania egzaminacyjne, przedstawienie referatéw, projektdw, omawianie rozwigzania studiéw
przypadku, dyskusja na bazie praktycznych przyktadéw, udzielanie odpowiedzi na zadane pytania.
Ptaszczyzna kompetencji spotecznych oceniana jest na podstawie: postaw studenta, np. na bazie
jakosci wykonanego zadania, aktywnosci w czasie zaje¢, umiejetnosci wspdtpracy, umiejetnosci
komunikacyjnych, checi rozwoju zawodowego uwidocznionego na przyktad poprzez podejmowania
zadan nieobowigzkowych, itd.

Monitorowanie osiggniecia efektéw uczenia sie nastepuje takze przy uzyciu nietypowych metod,
wsrod ktérych wymieni¢ mozna: sporzadzenie pisma procesowego, przygotowanie wzordw
dokumentéw, opracowanie rozwigzania prawnego czy symulacja mediacji, wypetnianie
obowigzujgcych formularzy dokumentdow np. deklaracji podatkowych.

Zaznaczy¢ nalezy, iz metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uwzgledniajg specyfike
kierunku administracja i odpowiadajg charakterowi i tresciom poszczegélnych przedmiotow.
Wskazane wyzej metody wykorzystywane sg do weryfikacji efektow z zakresu:

1. wiedzy — dominuja testy i pytania otwarte, pozwalajgce na zweryfikowanie posiadanych informacji,
definiowania pojeé, ich wyjasniania, itd.;

2. umiejetnosci — dominujg pytania otwarte, eseje, przygotowywanie pism i dokumentéw
urzedowych, rozwigzywanie kazuséw, przygotowywanie projektdw, co umozliwia weryfikacje
prawidtowosci zastosowania zdobytej wiedzy w sytuacjach typowych oraz nietypowych, krytycznego
analizowania oraz oceniania konkretnych teorii, argumentacji czy interpretacji standéw faktycznych;

3. kompetencji spotecznych —najczesciej weryfikowane za pomoca esejow, projektéw indywidualnych
oraz grupowych, dyskusji, debat oraz metody problemowej i case study z rekomendowaniem podjecia
najkorzystniejszych dziatar czy wdrozenia rozwigzan, pozwalajacych na podjecie dyskusji oraz ocene
roznorakich interpretacji, wnioskowanie, uzasadnianie stanowiska oraz poddawaniu w watpliwos$é
innych opinii. Ponadto organizowanie pracy wtasnej i uczestniczenie oraz kierowanie pracg grupowa.

W odniesieniu do poszczegdlnych metod ksztatcenia mozna zaznaczyé, iz na WPIA wyktady najczesciej
stanowig metode podajgcy, jednakze potaczong z dyskusjg czy uzyciem multimedialnych form
prezentowania tresci. W celu zaangazowania studentdw, do wykfadu klasycznego wplecione zostajg
metody aktywizujgce na przyktad w postaci sytuacji problemowych do rozwigzania czy studidow
przypadku. Cwiczenia, konwersatoria, laboratoria oparte s w wiekszosci na metodach aktywizujgcych.
Poza dyskusjg, metodg projektowg czy studium przypadku, na WPIA wykorzystuje sie analize aktow
prawnych, debaty, pytania kontrolne, opracowanie dokumentdéw, prezentacje, burze mézgdw, analize
SWOT, metode problemowa, grupy eksperckie, symulacje, itp. Dzieki temu prowadzacy zajecia ma
mozliwosé dokonywania biezgcej oceny osiggania efektdw uczenia, i co niezwykle istotne, oszacowania
szczegoblnie efektéw w zakresie wiedzy i kompetenc;ji.

Student kierunku Administracja na studiach | i Il stopnia przygotowywany jest do prowadzenia
dziatalnosci naukowo-badawczej przede wszystkim poprzez uczestniczenie w seminarium
dyplomowym. Przygotowuje ono studenta do prowadzenia badan, w tym do: formutowania i analizy
probleméw badawczych, sformutowania i wyboru tematu majgcego na celu rozwigzanie problemu
badawczego, selekcji i odpowiedniego zastosowania metod i narzedzi badawczych, samodzielnej i
krytycznej selekcji zZrédet, opracowania i prezentacji wynikdw badan. Studenci podczas seminarium
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dyplomowego uczestniczg w badaniach, czego ostateczng weryfikacjg jest przygotowanie, ztozenie
oraz obrona pracy dyplomowej.

W ramach seminariéw najczesciej wykorzystywana jest metoda projektowa, problemowa, analiza
dokumentdw, orzecznictwa oraz dyskusja. Weryfikacja efektéw zaktadanych w ramach seminariéw
polega nie tylko na biezgcej weryfikacji poszczegélnych etapdw pracy dyplomowej, ale réwniez na
ocenie osiggniecia zaktadanych efektéw podczas sporzadzania recenzji oraz w trakcie egzaminu
dyplomowego, ktérego formuta pozwala trafnie oszacowad stopien osiggniecia efektow.

Novum na seminarium dyplomowym na studiach | stopnia dla studentéw, ktérzy rozpoczeli studia od
roku akademickiego 2024/2025 jest przygotowanie projektu zamiast pracy dyplomowej, ktérzy bedzie
prezentowany podczas egzaminu dyplomowego. Przygotowanie projektu moze polegaé¢ na: na
opracowaniu okreslonego zagadnienia prawnego o znaczeniu praktycznym na podstawie grupy aktéw
prawnych; przygotowaniu zestawu argumentéw na potrzeby polemiki w toku zatatwiania okres$lonej
sprawy z perspektywy strony postepowania w oparciu o okre$lony stan faktyczny; zanalizowaniu i
ocenie dziatania urzedu, organizacji lub przedsiebiorstwa w zakresie spraw okreslonego rodzaju lub w
zakresie realizacji konkretnej procedury; zaprezentowaniu problemu stosowania prawa w dziataniu
administracji, organizacji spotecznej lub przedsiebiorstwa, ale w oparciu o narzedzia charakterystyczne
dla badan spotecznych — przede wszystkim metode wywiadu pogtebionego; prezentacji analizy lub
komentarza okreslonej ,polityki” stosowanej przez urzad organizacje spoteczng czy podmiot
prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg w kwestiach, ktére nie sg bezposrednio regulowane przepisami
prawa; omowieniu i analizie lub nawet samodzielnym opracowaniu na podstawie danych dokumentu
lub zestawu dokumentéw praktycznych z zakresu finanséw (np. budzetu, sprawozdania finansowego).
Wybér wariantu realizowanych projektow nalezy do prowadzgcego seminarium i moze on
wykorzystywac jeden lub kilka z wariantéw lub ich modyfikacje. Przed egzaminem dyplomowym osoba
studiujgca musi dostarczy¢ cztonkom komisji egzaminacyjnej szczegdétowy konspekt prezentacji,
abstrakt projektu (do 3 stron maszynopisu), liste wykorzystanych materiatow oraz ewentualnie
prezentacje lub przygotowane w ramach projektu dokumenty. Egzamin licencjacki polega na
prezentacji projektu przez studenta (10-12 minut) oraz kilku pytan komisji dotyczacych
przedstawionego projektu. Dzieki zastosowaniu takiej formy pracy na seminarium i egzaminu
licencjackiego mozliwa jest weryfikacja kompetencji spotecznych studenta w wymiarze praktycznym,
co bedzie przydatne w czasie kariery zawodowej. Weryfikowane kompetencje to przede wszystkim:
korzystanie z prawniczych baz danych, informacji publicznej i innych Zrédet internetowych,
umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw praktycznych zwigzanych ze stosowaniem prawa; umiejetnosé¢
odpowiedniego zadawania pytan i wynajdowania rzeczywistych i potencjalnych problemdw w zakresie
praktyki stosowania prawa; rozumienie i stosowanie jezyka prawniczego, urzedowego i branzowego
oraz umiejetnosci miekkie w zakresie prezentacji i dyskus;ji.

Efekty uczenia sie w ramach praktyk zawodowych obowigzkowych na studia | stopnia weryfikowane
sg poprzez dokonanie oceny osiggnied studenta, zawartej w dzienniku praktyk. Nadzdr dydaktyczno —
organizacyjny nad praktykami petni Petnomocnik Dziekana ds. praktyk studenckich na kierunku
administracja. Koordynator prowadzi spotkania ze studentami, zapoznajgc ich z celami i zasadami
realizacji praktyki oraz regulaminem. Ponadto w kompetencji petnomocnika ds. praktyk znajduje sie
wspotpraca z podmiotami, w ktérych realizowane sg praktyki, weryfikowanie ich prawidtowego
przebiegu, weryfikowanie dokumentacji wymaganej do zaliczenia praktyki, opracowanie dokumentacji
po jej zakonczeniu, a takze zaliczenie oraz wpisane zaliczenia do protokotu w USOS.

W toku nauczania jezyka angielskiego student uzyskuje semestralne oceny na podstawie poziomu
opanowania rdéinych sprawnosci jezykowych. Na ocene semestralng sktadajg sie: kolokwia o
odpowiednim poziomie trudnosci oraz wypowiedzi ustne (prezentacja, projekt, dyskusja, aktywnos¢).
Oprdcz uczestnictwa w zajeciach, warunkiem osiggniecia efektdw uczenia sie na danym poziomie jest
rowniez praca indywidualna studenta. Lektorat na studiach | stopnia zakoriczony jest egzaminem na
poziomie B2 a na studiach Il stopnia na poziomie B2+, sprawdzajgcym m.in. umiejetnosci uzycia
terminologii specjalistycznej. Egzamin w formie pisemnej sprawdza stopien znajomosci stownictwa i
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kolokacji uzywanych w terminologii specjalistycznej oraz struktur gramatycznych, a takze umiejetnosé
rozumienia ze stuchu i czytania ze zrozumieniem. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest uzyskanie
zaliczen z poszczegdlnych etapéw nauki jezyka obcego roztozonych na semestry. Szczegdétowe
informacje zawarte sg w pkt 7.3.

Weryfikacja efektow uczenia jest formalnie potwierdzona, dokumentowana i archiwizowana w takich
dokumentach jak: elektroniczny protokdt zaliczenia zaje¢é w systemie USOS, recenzje prac
dyplomowych, raport z Jednolitego Systemu Antyplagiatowego, protokét egzaminu dyplomowego oraz
dyplom i suplement do dyplomu. Zaliczenia i egzaminy mogg odbywac¢ sie w formie ustnej lub
pisemnej, w sposdb okreslony szczegdtowo przez osobe prowadzgcy zajecia. Zgodnie z Zarzgdzeniem
Nr 167 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 listopada 2009 r. w sprawie
obowigzkéw zwigzanych z przeprowadzaniem egzamindw i zaliczen oraz dokumentowaniem ich
wynikow w systemie USOS (zatgcznik nr 3.6.1) obowigzkiem nauczyciela akademickiego jest
przechowywanie pisemnych prac egzaminacyjnych studentéw przez okres do korica nastepnego roku
akademickiego.

Nad poprawnoscig weryfikacji efektdow uczenia sie oraz procesu oceniania czuwa Wydziatowa Rada ds.
Jakosci przy wspétpracy z wiadzami dziekanskimi. Niezwykle istotne sg réwniez uwagi i skargi zgtaszane
przez studentéw. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, stosowane sg odpowiednie dziatania
korygujace lub naprawcze.

3.7 Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiéow

Szczegdtowe zasady, warunki i tryb dyplomowania na kierunku Administracja pierwszego stopnia i
administracja drugiego stopnia prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji UMK w Toruniu
okreslajg nastepujgce akty prawne:

- Uchwata nr 39 Senatu UMK w Toruniu z dnia 30 kwietnia 2019 r. Regulamin studiéw Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatgcznik nr 2.4.1);

- Zarzadzenie nr 175 Rektora UMK z dnia 25 wrzes$nia 2023 r. w sprawie procedury nadawania tytutu
zawodowego na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zataczniki nr 3.7.1 — 3.7.5);

- Zarzadzenie nr 141 Rektora UMK z dnia 30 wrzes$nia 2022 r. w sprawie przygotowywania i wydawania
dyplomdéw oraz suplementéw do dyplomoéw ukoriczenia studidw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu zmienione zarzadzeniem nr 86 Rektora UMK z dnia 29 maja 2024 r. (zatgczniki nr 3.7.6;
3.7.7);

- Zarzadzenie Dziekana nr 8/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie zasad ustalania i zatwierdzania
tematow prac dyplomowych (zatacznik nr 3.7.8);

- Zarzadzenie Dziekana nr 2/2020 z dnia 3 marca 2020 r. w sprawie ustalenia dodatkowych kryteridw,
jakie musi spetnia¢ przewodniczacy komisji egzaminacyjnej przeprowadzajgcej egzamin dyplomowy
(zatacznik nr 3.7.9);

- Zarzadzenie Dziekana z dnia 1 marca 2011 r. w sprawie przeprowadzania egzaminéw dyplomowych
(zatacznik nr 3.7.10)

Administracja pierwszego stopnia

Warunkiem ukonczenia studidw na kierunku Administracja pierwszego stopnia oraz dopuszczenia do
egzaminu dyplomowego jest osiggniecie efektéw uczenia sie i uzyskanie co najmniej 180 punktéw ECTS
z przedmiotéw okreslonych w programie studidow, przygotowanie i ztozenie pracy dyplomowej
(licencjackiej) oraz zdanie egzaminu dyplomowego (licencjackiego).

Korncowym elementem studiéw na kierunku Administracja pierwszego, sprawdzajagcym osiggniecie
efektdw uczenia sie, jest przygotowanie pracy dyplomowej oraz przystgpienie i zdanie egzaminu
dyplomowego. Regulamin studiéw, w rozdziale 14 i 15, zawiera ogdlne uregulowania dotyczgce
przygotowania prac i przeprowadzenia egzaminu dyplomowego.
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Praca dyplomowa studenta na studiach pierwszego stopnia, przygotowywana jest pod kierunkiem
nauczyciela akademickiego posiadajgcego tytut naukowy lub stopien doktora. Liczba uczestnikow
seminarium dyplomowego nie moze by¢ mniejsza niz 2 osoby i nie przekracza¢ 10 oséb. Tematy prac
dyplomowych ustalane sg wspdlnie przez opiekuna pracy oraz studenta, a nastepnie podlegajg
zatwierdzeniu przez kierownika katedry lub Dziekana w przypadku, gdy opiekun pracy sprawuje
funkcje kierownika katedry.

Prace dyplomowg student sktada w postaci elektronicznej w internetowej bazie pisemnych prac
dyplomowych Archiwum Prac Dyplomowych (APD), zgodnie z procedurg archiwizowania prac
dyplomowych okreslong w Zarzadzeniu Nr 175 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z
dnia 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie procedury nadawania tytutu zawodowego na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Nastepnie promotor sprawdza prace poprzez poddanie jej badaniu w
Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA).

Jezeli wynik analizy pracy nie budzi watpliwosci, promotor zatwierdza raport antyplagiatowy w
systemie APD, a nastepnie zatwierdza prace i kieruje do oceny przez recenzentéw. Recenzent powinien
posiadac co najmniej stopien naukowy doktora.

Formularz recenzji pozwala na petng ocene pracy dyplomowej w kontekscie nastepujgcych aspektow:
oceny uktadu pracy, merytorycznej oceny, oceny czy tres¢ odpowiada tematowi okreslonemu w tytule,
doboru i wykorzystaniu zrédet i literatury, oceny formalnej, sposobu wykorzystania (np. publikacja,
materiat zrédtowy). Formularz recenzji jest uzupetniany oraz podpisywany w formie elektronicznej, a
nastepnie drukowany i przechowywany w aktach studenta. Do egzaminu dyplomowego moze
przystgpic tylko student, ktérego praca zostata oceniona pozytywnie przez promotora i recenzenta.

Doda¢ nalezy, ze zgodnie z Pismem Okdlnym Nr 1 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
z dnia 16 stycznia 2024 r. wytyczne dla oséb studiujgcych oraz prowadzacych zajecia na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu w zakresie stosowania systemdéw opartych na sztucznej inteligencji w
procesie ksztatcenia (zatacznik nr 3.7.11), przed wykorzystaniem systemow opartych na sztucznej
inteligencji konieczna jest pogtebiona konsultacja oséb studiujgcych z promotorami. Promotorzy
powinni wyrazi¢ zgode na wykorzystanie tego rodzaju narzedzi w uzgodnionym zakresie. Wszelkie
zmiany uzgodnied wymagajg dodatkowych konsultacji i akceptacji ze strony promotoréw. W
przypadku wykorzystania systemdw opartych na sztucznej inteligencji w pracy dyplomowej wymagana
jest osobna czes¢ we wstepie lub komentarzu do pracy, w ktérej zostang doktadnie opisane
wykorzystane systemy, a takze cele i sposoby ich uzycia. Wszystkie fragmenty pracy powstate przy
wykorzystaniu systemdw opartych na sztucznej inteligencji powinny zosta¢ konsekwentnie oznaczone
w pracy. Rekomenduje sie stosowanie przypisow dolnych, w ktérych podane zostang szczegdty
powstania tych fragmentdw (takie jak data, stosowane narzedzie, wykorzystane komendy).

Pismo przewiduje réwniez rozwigzania na wypadek podejrzenia nieujawnionego stosowania systemow
opartych na sztucznej inteligenciji:

1) Prowadzacy zajecia albo promotorzy prac dyplomowych powinni zweryfikowac przedstawiony
wytwor lub jego fragmenty przy uzyciu powszechnie dostepnych detektoréw tresci wytwarzanych
przez sztuczng inteligencje.

2) Konieczna jest rozmowa z osobami studiujgcymi, w trakcie ktérej prowadzacy powinni sprawdzic,
czy osoby studiujgce sg rzeczywiscie autorami przedstawionego do oceny wytworu pracy.

3) W przypadku stwierdzenia nieujawnionego stosowania systemoéw opartych na sztucznej inteligencji
prowadzacy zajecia powinni przekaza¢ w postaci pisemnej informacje na ten temat kierownikowi
katedry lub dyrektorowi instytutu, lub prodziekanowi ds. studenckich.

4) W przypadku stwierdzenia powaznego naduzycia w zakresie stosowania systemow opartych na
sztucznej inteligencji moze znalezé zastosowanie § 114 uchwaty Nr 37 Senatu UMK z dnia 16 kwietnia
2019 r. Statut Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2024 r., poz. 10),
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zgodnie z ktérym ,,Na zasadach okreslonych przepisami prawa studenci podlegajg odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej za naruszenie przepiséw obowigzujgcych na Uniwersytecie oraz za czyny uchybiajgce
godnosci studenta”.

Student, ktéry uzyskat zaliczenia, zdat egzaminy, zaliczyt obowigzkowe praktyki przewidziane w
programie studidw oraz uzyskat pozytywnga ocene z pracy dyplomowej moze przystgpi¢ do egzaminu
dyplomowego.

Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja w nastepujgcym sktadzie: promotor, recenzent oraz
przewodniczacy. Egzamin przeprowadzany jest w formie ustnej. Student studiéw pierwszego stopnia
odpowiada na dwa pytania, w tym jedno z zakresu przygotowanej pracy licencjackiej. Wykaz zagadnien
na egzamin dyplomowy przygotowuje opiekun pracy i przedstawia je do zatwierdzenia kierownikowi
katedry, a nastepnie podawane sg one do wiadomosci uczestnikdw seminarium dyplomowego na
poczatku ostatniego semestru studiéw. Zagadnienia na egzamin dyplomowy podlegajg kontroli przez
wtasciwego Prodziekana.

Zgodnie z § 81 ust. 3 pkt 1 Regulaminu studiéw, ogdlny wynik studiéw ustalany jest jako suma: 0,60
Sredniej ocen ze studiéw; 0,20 oceny pracy dyplomowej oraz 0,20 oceny z egzaminu dyplomowego.

Protokot z egzaminu dyplomowego sporzadzany jest przez przewodniczgcego w formie elektronicznej,
a nastepnie zatwierdzany przez wszystkich cztonkéw komisji. Zatwierdzony protokdt z egzaminu
dyplomowego jest drukowany i przechowywany w aktach studenta. Zgodnie z § 78 Regulaminu
studiow w przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej lub
nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do tego egzaminu, dziekan wyznacza drugi termin egzaminu
jako ostateczny. W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z egzaminu dyplomowego w drugim
terminie lub nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do tego egzaminu Rektor skresla studenta z listy
studentow.

Dla studentédw kierunku Administracja pierwszego stopnia rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2024/2025 koricowym elementem studidow sprawdzajgcym osiggniecia efektow
uczenia sie jest przygotowanie projektu oraz przystgpienie do egzaminu licencjackiego, ktéry polega
na dokonaniu przez seminarzyste prezentacji wynikdw projektu (dotyczacego rdinych aspektow
stosowania prawa) wykonanego pod kierunkiem prowadzgcego seminarium.

Prowadzacy wskazuje w opisie seminarium rodzaje projektow, ktérych realizacje dopuszcza w toku
prowadzonych przez siebie zajeé.

Projekty mogg polega¢ przede wszystkim na:

a) ocenie stosowania prawa z perspektywy organu lub sgdu (np. poprzez rekonstrukcje sposobu
rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub okreslonej linii orzeczniczej),

b) ocenie stosowania prawa z perspektywy strony lub uczestnika postepowania (z samodzielnym
opracowaniem argumentacji strony na podstawie zebranych przez siebie materiatéw),

c) ocenie stosowania prawa i prowadzenia dziatalnosci administracyjnej z perspektywy zarzadzania,
organizacji i biurowosci (np. poprzez opis wdrazania okreslonej procedury, czy systemu np. EZD),

d) ocenie stosowania prawa i dziatalnosci administracyjnej z pespektywy spotecznej (w oparciu o
metode wywiadu pogtebionego).

Dopuszczalne sg takze inne warianty projektdw o profilu wykraczajgcym poza specyfike wytgcznie
prawng, polegajace np. na:

e) ocenie prowadzonej przez okreslony urzad, organizacje czy przedsiebiorstwo autonomicznej
»polityki” w granicach obowigzujacych przepiséw lub

f) ocenie prowadzenia dziatalnosci finansowo-ksiegowej przez okreslone urzedy, organizacje czy
przedsiebiorstwa w ramach obowigzujgcego prawa.
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Na potrzeby egzaminu Komisja otrzymuje, jedynie przed jego rozpoczeciem, w okreslonych terminach,
niezbedne materiaty: tytut projektu, konspekt projektu, krétki abstrakt projektu (2-3 strony) z opisem
projektu, sposobu jego wykonania oraz uzyskanych wynikéow, a takie wykaz wykorzystanych
materiatdow, ewentualnie inne przydatne formy wizualizacji prezentacji, ktdre zostang przedstawione
komisji w toku egzaminu (np. prezentacja multimedialna, film, zdjecia itd.)

Student po uzyskaniu zaliczen, zdaniu egzamindw, zaliczeniu obowigzkowych praktyk przewidzianych
w programie studidw oraz przygotowaniu projektu moze przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego.
Egzamin dyplomowy przeprowadzany jest w formie ustnej i odbywa sie przed komisjg powotang przez
Dziekana, w skfad ktérej wchodzg co najmniej trzy osoby. Na ocene z egzaminu sktada sie prezentacja
studenta oparta o praktyczny projekt wykonany w ramach seminarium oraz odpowiedzi studenta na
pytania zadawane przez komisje.

Zgodnie z § 81 ust. 3 pkt 3 Regulaminu studiéw, ogdlny wynik studiéw ustalany jest jako suma: 0,75
Sredniej ocen ze studiéw oraz 0,25 oceny z egzaminu dyplomowego.

Protokot z egzaminu dyplomowego sporzgdzany jest przez przewodniczgcego w formie elektronicznej,
a nastepnie zatwierdzany przez wszystkich cztonkdédw komisji. Zatwierdzony protokdt z egzaminu
dyplomowego jest drukowany i przechowywany w aktach studenta. Zgodnie z § 78 Regulaminu
studiow w przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej Ilub
nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do tego egzaminu, dziekan wyznacza drugi termin egzaminu
jako ostateczny. W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z egzaminu dyplomowego w drugim
terminie lub nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do tego egzaminu Rektor skresla studenta z listy
studentéw.

Administracja drugiego stopnia

Warunkiem ukonczenia studiéw na kierunku Administracja drugiego stopnia oraz dopuszczenia do
egzaminu dyplomowego jest osiggniecie efektéw uczenia sie i uzyskanie co najmniej 120 punktow ECTS
z przedmiotéw okreslonych w programie studidow, przygotowanie i ztozenie pracy dyplomowej
(magisterskiej) oraz zdanie egzaminu dyplomowego (magisterskiego). Studenci rozpoczynajacy studia
na kierunku administracja drugiego stopnia od roku akademickiego 2025/2026 majg obowigzek
uzyskania co najmniej 90 punktéw ECTS z przedmiotéw okreslonych w programie studiow.

Koncowym elementem studiéw na studiach drugiego stopnia, sprawdzajgcym osiggniecia efektow
uczenia sie, jest przygotowanie pracy dyplomowej oraz przystapienie i zdanie egzaminu dyplomowego.
Regulamin studiow, w rozdziale 14 i 15, zawiera ogdlne uregulowania dotyczace przygotowania prac i
przeprowadzenia egzaminu dyplomowego.

Praca dyplomowa studenta na kierunku Administracja, przygotowywana jest pod kierunkiem
nauczyciela akademickiego posiadajgcego tytut doktora habilitowanego. Liczba uczestnikow
seminarium dyplomowego nie moze by¢ mniejsza niz dwie osoby i nie przekracza¢ 10 oséb. Tematy
prac dyplomowych ustalane sg wspdlnie przez opiekuna pracy oraz studenta, a nastepnie podlegajg
zatwierdzeniu przez kierownika katedry lub Dziekana w przypadku, gdy opiekun pracy jest
kierownikiem katedry.

Prace dyplomowg student sktada w postaci elektronicznej w internetowej bazie pisemnych prac
dyplomowych Archiwum Prac Dyplomowych (APD), zgodnie z procedurg archiwizowania prac
dyplomowych okreslong w Zarzadzeniu Nr 175 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z
dnia 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie procedury nadawania tytutu zawodowego na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Nastepnie promotor sprawdza prace pod katem antyplagiatu poprzez
poddanie jej badaniu w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA).

Jezeli wynik analizy pracy nie budzi watpliwosci, promotor zatwierdza raport antyplagiatowy w
systemie APD, a nastepnie zatwierdza prace i kieruje do oceny przez recenzentéw. Recenzent musi
posiadac¢ co najmniej stopien naukowy doktora.
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Formularz recenzji pozwala na petng ocene pracy dyplomowej w kontekscie nastepujgcych aspektow:
oceny uktadu pracy, merytorycznej oceny, oceny czy tres¢ odpowiada tematowi okreslonemu w tytule,
doboru i wykorzystaniu zrédet i literatury, oceny formalnej, sposobu wykorzystania (np. publikacja,
materiat zZrédtowy). Formularz recenzji jest uzupetniany oraz podpisywany w formie elektronicznej, a
nastepnie drukowany i przechowywany w aktach studenta. Do egzaminu dyplomowego moze
przystgpic tylko student, ktérego praca zostata oceniona pozytywnie przez promotora i recenzenta.

Na studiach magisterskich obowigzujg takie same zasady dotyczgce stosowania systemdw opartych na
sztucznej inteligencji, ktore zostaty opisane powyzej dla studidw licencjackich.

Student, ktéry uzyskat zaliczenia i zdat egzaminy przewidziane w programie studidw oraz uzyskat
pozytywng ocene z pracy dyplomowej moze przystapi¢ do egzaminu dyplomowego.

Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja w nastepujgcym sktadzie: promotor, recenzent oraz
przewodniczacy. Egzamin przeprowadzany jest w formie ustnej. Student kierunku administracja
drugiego stopnia odpowiada na trzy pytania. Dwa dotycza zagadnien z gatezi prawa, ktérej praca
dyplomowa dotyczy, jedno z zakresu przygotowanej pracy dyplomowej. Wykaz zagadnien na egzamin
dyplomowy przygotowuje opiekun pracy i przedstawia je do zatwierdzenia kierownikowi katedry, a
nastepnie podawane sg one do wiadomosci uczestnikdw seminarium dyplomowego na poczatku
ostatniego semestru studidow. Zagadnienia na egzamin dyplomowy podlegajg kontroli przez
wtasciwego Prodziekana.

Zgodnie z § 81 ust. 3 pkt 1 Regulaminu studiéw, ogdlny wynik studiéw ustalany jest jako suma: 0,60
Sredniej ocen ze studiéw; 0,20 oceny pracy dyplomowej oraz 0,20 oceny z egzaminu dyplomowego.

Protokot z egzaminu dyplomowego sporzadzany jest przez przewodniczgcego w formie elektronicznej,
a nastepnie zatwierdzany przez wszystkich cztonkéw komisji. Zatwierdzony protokdt z egzaminu
dyplomowego jest drukowany i przechowywany w aktach studenta. Zgodnie z § 78 Regulaminu
studidw w przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej Ilub
nieusprawiedliwionego nieprzystapienia do tego egzaminu, dziekan wyznacza drugi termin egzaminu
jako ostateczny. W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z egzaminu dyplomowego w drugim
terminie lub nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do tego egzaminu Rektor skresla studenta z listy
studentow.

3.8 Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéw

Narzedziem weryfikacji efektdw uczenia sie na kierunku Administracja sg prace etapowe réznego
rodzaju (kolokwia, testy, referaty, prace zaliczeniowe), oraz egzaminy w formie ustnej lub pisemnej.
Posréd form ewaluacji pracy studenta nalezy wymienié rowniez obserwacje i ocene umiejetnosci oraz
postaw studenta podczas analizy przypadkéw, wypowiedzi ustnej, aktywnosci w dyskusji i podczas
pracy grupowej. Weryfikacji podlega takze ocena postepow studenta w procesie przygotowania pracy
dyplomowej, wktad studenta w realizowane w pracy dyplomowej badania naukowe, analiza ich
wynikéw oraz egzamin dyplomowy. Stosowane na kierunku Administracja rodzaje prac etapowych i
egzaminacyjnych wykorzystywane jako metody weryfikacji wiedzy i umiejetnosci obejmujg prace
pisemne oraz wypowiedzi ustne. Wyrdzni¢ nalezy:

1. Testyiprace egzaminacyjne - egzaminy pisemne oraz testy stanowig podstawowg forme weryfikacji
wiedzy teoretycznej z zakresu prawa. Najczesciej s3 to pytania otwarte wymagajace umiejetnosci
analizy przepisdow prawnych oraz ich zastosowania w konkretnych kazusach. Egzaminy majg na celu
ocene znajomosci przepisdw, rozumienia systemu prawa oraz zdolnosci argumentacyjnych.

2. Egzaminy ustne - majg na celu ocene znajomosci przepisdw, rozumienia systemu prawa oraz
zdolnosci argumentacyjnych.

2. Pisemne prace etapowe — kolokwia z pytaniami testowymi lub otwartymi weryfikujg wybrang czes¢
omoéwionego materiatu. Ponadto studenci s3 zobowigzani do przygotowywania pisemnych opinii
prawnych oraz opracowan na zadany temat. Tego typu zadania pomagajg w ksztattowaniu

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 87



umiejetnosci interpretacji aktéw prawnych, analizy orzecznictwa sgdowego oraz formutowania
logicznych wnioskdw w formie pisemne;j.

3. Zadania praktyczne - studenci analizujg przedstawione im studia przypadkéw i przygotowujg
odpowiedzi na zadane pytania problemowe, opinie prawne oraz wzory pism procesowych. Ta forma
dokumentacji pozwala na ocene ich kompetencji praktycznych i umiejetnosci stosowania prawa w
rzeczywistych sytuacjach.

4. Projekty realizowane przez studentéw - projekty grupowe i indywidualne. Mogg polegac na
przygotowaniu prezentacji ustnej lub referatu na zadany temat. Studenci mogg w czasie
przygotowywania projektu na uzgodniony z prowadzgcym temat korzystaé z konsultacji z nauczycielem
w trakcie wyznaczonych godzin dyzuréw. Projekty moga dotyczy¢ takze symulacji procesowych czy
rozpraw przed organem administracji publicznej, ktére mogg odbywac sie miedzy innymi w dostepnej
w ramach infrastruktury WPiA UMK Sali rozpraw.

Wsréd stosowanych rodzajéw prac pisemnych (zaliczeniowych i egzaminacyjnych) stosuje sie: testy
jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, pytania typu prawda - fatsz, pytania otwarte nakierowane na
zaprezentowanie definicji pojeé¢, majace na celu sprawdzenie umiejetnosci wyjasnienia nauczanych
zagadnien, zadania do rozwigzania, projekty przygotowywane samodzielnie i w zespole, pisemne
rozwigzania studidéw przypadkéw (kazusy prawnicze), eseje dotyczgce problematyki zwigzanej z
aktualnie realizowanym tematem. Wypowiedzi ustne wykorzystywane w celu weryfikacji efektow
uczenia sie obejmujg takie formy jak: przedstawianie referatéw na zajeciach, prezentacja wynikow
prac projektowych, omawianie rozwigzania studidw przypadku, dyskusja dotyczaca przedstawianych
przyktadéw z praktyki, biezgca weryfikacja znajomosci literatury przedmiotu poprzez udzielanie
odpowiedzi na zadawane pytania. W zakresie kompetencji spotecznych ocenie podlegajg takie postawy
studenta jak systematycznos¢ pracy (dotrzymywanie ustalonych termindw realizacji powierzanych
zadan), staranno$¢ wykonania (ocena jakosci wykonanej pracy), umiejetnosci dziatania w zespole, che¢
rozwoju zawodowego (podejmowanie przez studentdéw zadan nieobligatoryjnych). Tematyka prac
etapowych i egzaminacyjnych jest znana studentom. Majg oni mozliwos$¢ uzyskania odpowiednich
informacji korzystajac w tym celu z udostepnionych w systemie USOSweb sylabuséw — sylabus jest
dostepny dla kazdego przedmiotu na stronie prowadzonej w systemie dla tego przedmiotu. Sylabus
jest przedstawiany studentom na pierwszych zajeciach z danego przedmiotu przez prowadzacego.
Studenci sg zapoznawani z metodami i kryteriami oceniania zawartymi w sylabusie. Ponadto, tematyka
prac jest przedstawiana przez nauczycieli przy okazji omawiania wymagan dotyczgcych zaliczenia
przedmiotu w trakcie pierwszych zajeé. Tematyka projektdw, prac etapowych, referatow, egzaminow
oraz innych prac zaliczeniowych obejmuje zagadnienia omawiane na zajeciach lub podane przez
nauczyciela uczestnikom zaje¢, zgodne z sylabusem danego przedmiotu. Tematy referatéw oraz
prezentacji ustnych przygotowywanych przez studenta sg uzgadniane z prowadzgcym i dotyczg materii
danego przedmiotu.

3.9 Charakterystyka rodzajéw, tematyki i metodyki prac dyplomowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentéw kompetencji zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnos$ci naukowej

Warunkiem zaliczenia i dopuszczenia do egzaminu dyplomowego — zgodnie z Programem studidw na
kierunku Administracja stacjonarna i niestacjonarna, studia | i Il stopnia jest spetnienie warunkdéw
okreslonym w programie studidw dla poszczegélnych lat, uzyskanie przez studenta w toku studidow co
najmniej 300 pkt ECTS, przygotowanie i ztozenie prac, odpowiednio licencjackiej (studia | stopnia) lub
magisterskiej (studia Il stopnia), ztozenie oraz zdanie egzaminu dyplomowego.

Ostatnim etapem sprawdzania efektéw uczenia sie jest przygotowanie przez studenta pracy
dyplomowej oraz egzamin dyplomowy. Ogdlne uregulowania dotyczace przygotowania prac i
przeprowadzenia egzamindw dyplomowych sg przewidziane w rozdziale 14 i 15 (§§ 66-78) Regulaminu
studidw (zatgcznik nr 2.4.1). Szczegotowo kwestie te reguluje Zarzgdzenie nr 175 Rektora UMK z dnia
25 wrzesnia 2023 r. w sprawie procedury nadawania tytutu zawodowego na Uniwersytecie Mikotaja
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Kopernika w Toruniu (zatgcznik 3.9.1 oraz Zarzadzenie nr 141 Rektora UMK z dnia 30 wrzesnia 2022 r.
w sprawie przygotowywania i wydawania dyploméw oraz suplementéow do dyplomoéw ukonczenia
studiéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik nr 3.9.2).

Co do zasady na UMK, prace dyplomowa student przygotowuje pod kierunkiem nauczyciela
akademickiego posiadajgcego co najmniej stopien doktora. Dziekan, po zasiegnieciu opinii Rady
Dziekanskiej, moze okresli¢ w drodze zarzagdzenia dodatkowe kryteria, jakie musi spetnia¢ nauczyciel
akademicki wyznaczony do petnienia funkcji promotora, a w szczegdlnosci posiadanie stopnia
naukowego, staz w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych iinne. W odniesieniu do kierunku Administracja
studia | i Il stopnia kwestie te uregulowane zostaty Zarzadzeniem nr 1/20 Dziekana WPiA UMK z dnia 3
marca 2020 r. (https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Zarz%C4%85dzenie-nr-1.pdf).
Wskazano tam odpowiednio: 1. Promotorem studenta przygotowujgcego prace dyplomowa na
jednolitych studiach magisterskich na kierunku prawo oraz studiach drugiego stopnia na kierunkach
administracja i doradztwo podatkowe moze by¢ wyznaczony przez kierownika katedry nauczyciel
akademicki posiadajgcy tytut naukowy albo stopien naukowy doktora habilitowanego. 2. Promotorem
studenta przygotowujgcego prace dyplomowg na studiach pierwszego stopnia na kierunku
administracja moze by¢ wyznaczony przez kierownika katedry nauczyciel akademicki posiadajacy co
najmniej stopien naukowy doktora.

Studenci przygotowujg prace dyplomowg pod kierunkiem promotoréw, uczestniczagc w seminariach
magisterskich. Seminaria zaczynajg sie na lll roku studidw w przypadku studiéw | stopnia oraz na Il roku
w przypadku studiéw Il stopnia. Seminaria poprzedzone sg zapisami prowadzonymi gtdwnie w
systemie USOS. Seminaria prowadzone sg w grupach maksymalnie dziesiecioosobowych. Na
uzasadniony wniosek studenta, po zasiegnieciu opinii dotychczasowego promotora, dziekan moze
wyrazi¢ zgode na zmiane promotora. Niewielka liczba seminarzystéw potgczona z duzg liczbg godzin
dydaktycznych przeznaczonych na seminaria magisterskie pozwala na zindywidualizowang prace z
kazdym seminarzysta.

Seminaria magisterskie w poszczegdlnych katedrach odpowiadajg zakresowi przedmiotowemu prac
katedry i zainteresowaniom naukowym ich pracownikéw. Jednoczesnie sg one okreslone na tyle
szeroko, by kazdy student modgt znaleié interesujacy dla siebie przedmiot badan. Wiekszos¢
pracownikéw naukowych Wydziatu oprdcz bogatego doswiadczenia naukowego posiada takze liczne
umiejetnosci praktyczne i doswiadczenie zawodowe nabyte w sgdach krajowych, instytucjach
zagranicznych i miedzynarodowych, instytucjach publicznych, a takze organizacjach branzowych i
zawodowych. W poszczegdlnych katedrach i innych jednostkach jest réine zapotrzebowanie na
seminaria, co jest na biezagco monitorowane przez kolegium dziekanskie z uwzglednieniem
zainteresowania studentow i potrzeb rynku.

Prace dyplomowe przygotowywane przez studentéw na kierunku Administracja sg pracami
licencjackimi w przypadku ukonczenia studiéw | stopnia lub pracami magisterskimi w przypadku
ukonczenia studiéw Il stopnia. Nalezg one tematycznie do kategorii prac z dyscypliny nauk prawnych
lub nauk o polityce i administracji, ewentualnie majg charakter interdyscyplinarny z dominujgcym
jednak udziatem problematyki wtasciwej dla nauk prawnych i nauk o polityce i administracji. Tematy
prac dyplomowych ustalane s3 wspdlnie przez zainteresowanego studenta i promotora.
Monitorowanie tematéw prac dyplomowych wykazuje ich zgodno$¢ z kierunkowymi efektami uczenia
sie oraz z kompetencjami promotoréw do sprawowania opieki merytorycznej nad studentami.

Wymagania stawiane pracom magisterskim okresla przede wszystkim ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz.U.z 2024 r. poz. 1571), zgodnie z ktdrg ,praca
dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego, artystycznego lub
praktycznego albo dokonaniem technicznym lub artystycznym, prezentujgcym ogdlng wiedze i
umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku, poziomie i profilu oraz umiejetnosci
samodzielnego analizowania i wnioskowania”. Tematyka prac jest dostosowana do profilu seminarium
dyplomowego i powigzana z tematykg badan naukowych prowadzong w danej katedrze, a takze
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odpowiada zainteresowaniom studenta. Wykaz tematéw prac dyplomowych dla kierunku
Administracja studia | i Il stopnia, studia stacjonarne i niestacjonarne z roku akademickiego 2025/2026
znajduje sie w zatgcznikach.

Metodyka przygotowania pracy dyplomowej na kierunku Administracja pozwala na osiggniecie przez
studentéw kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej. Obejmuje przede
wszystkim przeglad, synteze i krytyczng analize prawniczej literatury przedmiotu (pomocniczo tez
piSmiennictwa naukowego z obszaru innych dyscyplin), aktéw normatywnych, aktow stosowania
prawa (zwtaszcza orzeczen sgddw i administracji) i innych aktow urzedowych. W zaleznosci od tematu
pracy i profilu obranego seminarium dyplomowego student postuguje sie réznego rodzaju metodami
badawczymi wtasciwymi dla nauk prawnych, zwfaszcza metoda formalno-dogmatyczng, metoda
historycznoprawng czy prawnoporéwnawczg. Wymiar empiryczny prac dyplomowych na kierunku
Administracja najczesciej polega na przedstawianiu rezultatdw dokonanego studium orzecznictwa czy
opracowania danych kwantytatywnych zwigzanych z opracowywanym zagadnieniem.

Student, przygotowujac prace magisterskg, powinien wykazaé¢ umiejetnos¢ prowadzenia badan
naukowych. Oznacza to m.in. umiejetnosci: analizy materiatu, przeglad przedmiotowej literatury (takze
obcojezycznej), przegladania baz orzeczen, organizowania zbioréw orzeczen, celem ich analizy,
dokonywania analiz prawnoporéwnawczych, formutowania ewentualnych hipotez i ich weryfikowania
za pomocg w/w metod prowadzenia badan naukowych. Weryfikacjg osiggniecia przez studenta
kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci naukowej jest ocenianie przez promotora pracy
dyplomowej systematycznie na poszczegdlnych etapach jej powstawania.

Na Woydziale wykorzystuje sie system Archiwum Prac Dyplomowych (APD), zapewniajgcy
transparentnos¢ i dostep do informacji dla wszystkich jego uczestnikdw. Przed akceptacjg pracy
promotor dokonuje jej sprawdzenia pod katem antyplagiatowym — prace magisterskie sg sprawdzane
w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA). Szczegétowe kwestie zwigzane z trybem
dyplomowania, w tym opis czynnosci podejmowanych po wgraniu pracy do Archiwum Prac
Dyplomowych, zostaty zaprezentowane w opisie kryterium 3, w pkt 4.

Nalezy wskaza¢ jednoczesnie, ze wedtug przygotowanego zmienionego programu studidow dla
studentéw studidw | stopnia na kierunku Administracja, ktorzy rozpoczeli studia w roku akademickim
2025/2026, egzamin licencjacki polega na dokonaniu przez seminarzyste prezentacji wynikow projektu
(dotyczacego réznych aspektéow stosowania prawa administracyjnego) wykonanego pod kierunkiem
prowadzgcego seminarium. Prowadzgcy wskazuje w opisie seminarium rodzaje projektéw, ktérych
realizacje dopuszcza w toku prowadzonych przez siebie zajeé. Studenci zapisujac sie na seminarium
przez system USOS dokonujg wyboru przedmiotu, interesujgcego ich tematu i prowadzgcego. Projekty
moga polegac przede wszystkim na:

a) ocenie stosowania prawa z perspektywy organu lub sadu (np. poprzez rekonstrukcje sposobu
rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub okreslonej linii orzeczniczej);

b) ocenie stosowania prawa z perspektywy strony lub uczestnika postepowania (z samodzielnym
opracowaniem argumentacji strony na podstawie zebranych przez siebie materiatéw);

c) ocenie stosowania prawa i prowadzenia dziatalnosci administracyjnej z perspektywy zarzadzania,
organizacji i biurowosci (np. poprzez opis wdrazania okreslonej procedury, czy systemu np. EZD);

d) ocenie stosowania prawa i dziatalnosci administracyjnej z pespektywy spotecznej (w oparciu o
metode wywiadu pogtebionego).

Dopuszczalne sg takze inne warianty projektéw o profilu wykraczajgcym poza specyfike wytgcznie
prawng, polegajgce np. na:

e) ocenie prowadzonej przez okreslony urzad, organizacje czy przedsiebiorstwo autonomicznej
»polityki” w granicach obowigzujgcych przepisow;
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f) ocenie prowadzenia dziatalnosci finansowo-ksiegowej przez okreslone urzedy, organizacje czy
przedsiebiorstwa w ramach obowigzujgcego prawa.

Na potrzeby egzaminu Komisja otrzymuje przed jego rozpoczeciem, w okreslonych przez Dziekana
terminach, niezbedne materiaty:

a) tytut projektu;
b) konspekt projektu;

c) krétki abstrakt projektu (2-3 strony) z opisem projektu, sposobu jego wykonania oraz uzyskanych
wynikow;

d) wykaz wykorzystanych materiatéw;

e) inne przydatne formy wizualizacji prezentacji, ktére zostang przedstawione komisji w toku egzaminu
(np. prezentacja multimedialna, film, zdjecia itd.)

3.10 Opis sposobow dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentéw (np. testy,
prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentdw,
projekty zrealizowane przez studentéw, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace
dyplomowe, protokoty egzaminéw dyplomowych)

Prowadzacy zajecia, zarowno te konczace sie zaliczeniem, jak i egzaminem majg obowigzek
dokumentowania form weryfikacji efektéw uczenia sie, a takze analizowania wynikéw ksztatcenia
osigganych przez studentéw w celu doskonalenia procesu dydaktycznego w zakresie doboru
wtasciwych metod i Srodkéw wptywajgcych na jakos¢ ksztatcenia, osigganie zaktadanych efektéw
uczenia sie i dobdr sposobdéw ich weryfikacji. Do dokumentacji potwierdzajgcej uzyskanie zatozonych
w programie efektdw uczenia sie nalezg zwtaszcza: prace dyplomowe, recenzje prac dyplomowych,
protokoty z egzamindw dyplomowych, egzaminy pisemne, protokoty z egzaminéw ustnych, kolokwia,
zaliczeniowe prace studenckie (np. opracowywane przez studentéw projekty, prace przygotowywane
na zajeciach, prace pisemne przygotowywane indywidualnie lub w zespotach, prezentacje, teksty
referatéw) i inne prace studentéw wymagane na poszczegdlnych przedmiotach, dzienniczki praktyk
zawodowych. Zakres merytoryczny prac etapowych, zaliczeniowych, egzaminacyjnych i projektéw
stosowanych w weryfikacji osiggania zatozonych w programie studiow efektow uczenia sie na
ocenianym kierunku dotyczy zagadnien w zakresu nauk prawnych. Za dobér metodyki stosowanej przy
konstruowaniu prac etapowych, zaliczeniowych, egzaminacyjnych i projektéw odpowiada nauczyciel
akademicki - koordynator przedmiotu. Nauczyciele akademiccy w trakcie sprawdzania i oceniania
stopnia osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie przez studenta na poziomie przedmiotu
wykorzystujg nastepujgca skale ocen: bardzo dobry (5), dobry plus (4,5), dobry (4), dostateczny plus
(3,5), dostateczny (3) i niedostateczny (2) (Regulamin Studiéw § 17, zatacznik nr 2.4.1). Warunki
uzyskania zaliczenia zaje¢ oraz kryteria oceniania okresla prowadzacy zajecia w porozumieniu z
koordynatorem przedmiotu i ogtasza na pierwszych zajeciach zgodnie z zasadami zaliczania zajeé
okreslonymi w sylabusie przedmiotu.

Zgodnie z §15 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w
sprawie studiéw (t.j. Dz.U. 2023 poz. 2787 ze zm.) prace dyplomowe stanowig cze$¢ dokumentacji
przebiegu studiéw — teczki akt osobowych studenta. Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
prowadzona jest internetowa baza pisemnych prac dyplomowych Archiwum Prac Dyplomowych
(,system APD”), a zatem zgodnie z §15 ust. 2b rozporzadzenia w teczce akt osobowych studenta
zamiast pracy dyplomowej jest zawarta informacja o przechowywaniu pracy dyplomowej w tej bazie
zawierajgca dane umozliwiajace jej skuteczne wyszukanie. Czas przechowywania pracy dyplomowej
wynosi 50 lat (§15 ust. 4 rozporzadzenia). Szczegétowe zasady dotyczgce procedury archiwizowania
prac dyplomowych reguluje Zarzadzenie Nr 175 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
z dnia 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie procedury nadawania tytutu zawodowego na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2023 r., poz. 309, zatgcznik 3.9.1). W Archiwum
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Prac Dyplomowych znajduje sie praca dyplomowa w postaci scalonego pliku PDF, a takze prowadzone
w formie elektronicznej protokoty egzaminéw dyplomowych, formularze recenzji oraz raport
antyplagiatowy przygotowany z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego.
Poszczegdlne instrukcje korzystania z Archiwum Prac w wersji polskiej i angielskiej znajdujg sie pod
adresem: https://apd.umk.pl/. Sg one przeznaczone dla studentéw, doktorantéw, promotordw,
recenzentdw oraz pracownikéw sekretariatow i dziekanatdw, sg napisane przystepnym jezykiem i nie
wymagajg od ich adresatéw szczegdlnych kompetencji cyfrowych.

Dokumentacja innych prac studenckich, czyli prac rocznych i semestralnych sprawdzajgcych korncowe
i etapowe efekty ksztatcenia w postaci prac egzaminacyjnych, kolokwiéw, referatéw, projektow i
innych prac zaliczeniowych jest prowadzona w formie papierowej lub elektronicznej. Dotyczy to
rowniez protokotdéw z egzamindw przeprowadzanych w formie ustnej. Archiwizacja dotyczy
dokumentacji prac w wersji:

— papierowej: miejscem przechowania papierowych prac zaliczeniowych koricowych i etapowych sg
poszczegblne Katedry i jednostki, ktére prowadzg egzaminy z danych przedmiotéw. Pracownicy
prowadzacy poszczegblne przedmioty przechowujg prace dokumentujgce efekty uczenia sie
studentéw (egzaminy, protokoty z egzamindw ustnych, kolokwia, referaty, prace zaliczeniowe,
projekty, prezentacje) w teczkach danego przedmiotu. Zgodnie z § 1 pkt 10 Zarzadzenia Nr 167 Rektora
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 listopada 2009 r. w sprawie obowigzkow
zwigzanych z przeprowadzaniem egzamindw i zaliczen oraz dokumentowaniem ich wynikéw w
systemie USOS (zatacznik 3.10.1), prowadzacy zajecia ma obowigzek przechowywania pisemnych prac
egzaminacyjnych studentéw przez okres do korica nastepnego roku akademickiego;

- elektronicznej: miejscem przechowywania sg platformy edukacyjne i inne narzedzia komunikacji
elektronicznej wykorzystywane w tym celu przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (MS
Teams, Moodle, poczta uniwersytecka, wirtualny dysk MS OneDrive).

Przechowywanie dokumentéw w formie papierowej i w formie elektronicznej zawierajgcych dane
osobowe jest realizowane zgodnie z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych i zaleceniami
Inspektora Ochrony Danych UMK.

3.11 Wyniki monitoringu loséw absolwentéw ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy
efektow uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak réwniez
informacje dotyczace kontynuowania ksztatcenia przez absolwentéw ocenianego kierunku.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 205 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia
2019 r. w sprawie procedury monitorowania loséw absolwentdéw studiéw na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu (zatacznik nr 3.11.1) co roku prowadzone jest badanie Monitoring Losow
Absolwentdw i stopien spetnienia oczekiwan 6 miesiecy po studiach. Kolejnym badaniem jest Badanie
losdw absolwentéw 3-4 lata po skoniczeniu studiéw. Udziat w badaniach jest dobrowolny, ale
deklarowany podczas wypetniania elektronicznej karty obiegowej w czasie procedury ukorczenia
studiéw.

Analiza loséw absolwentdéw jest jednym z komponentdw ewaluacji jakosci ksztatcenia. Pozwala na
ocene efektywnosci programéw nauczania i dostosowanie ich do aktualnych wymagan rynku pracy.
Wiedza o tym, jak wielu absolwentéw kierunku Administracja decyduje sie na kontynuowanie kariery
zwigzanej z wykorzystywaniem wiedzy i kompetencji uzyskanych na studiach czy tez rozwija sie w
innych dziedzinach, moze pomdéc w weryfikacji, czy program edukacyjny odpowiada potrzebom rynku
oraz czy uczelnia wtasciwie przygotowuje studentéw do wykonywania zawodu administratywisty.
Pozwala to na ciggte doskonalenie oferty edukacyjnej i zapewnienie jej wysokiej jakosci. Jednakze ze
wzgledu na dobrowolnos¢ badan nalezy wskazaé, ze ich wyniki nie stanowig petnej informacji na temat
loséw absolwentéw.

Po drugie, monitorowanie absolwentédw umozliwia uczelniom zbieranie danych na temat preferencji
zawodowych oraz Sciezek kariery, co pozwala m.in. na rozwdj oferty praktyk studenckich. Taka analiza
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moze réwniez stanowi¢ cenne informacje dla kandydatow na studia, ktérzy mogg lepiej poznaé
perspektywy zawodowe zwigzane z danym kierunkiem.

Wszystkie akty prawne oraz wyniki badan loséw absolwentéw Wydziatu Prawa i Administracji zostaty
umieszczone na stronie internetowej pod ponizszym linkiem:

https://www.law.umk.pl/wydzial/jakosc-ksztalcenia/

W badaniach przeprowadzonych w okresie od wrzeénia 2024 r. do czerwca 2025 r., dotyczacych
rocznika 2023/2024 poziom zwrotnosci ankiet na kierunku administracja na studiach | stopnia wynidst
58,7% a na studiach Il stopnia 50% (najnizszy poziom zwrotnosci na studiach niestacjonarnych Il
stopnia tylko 20%). Ponizej informacje na temat aktywnosci zawodowej odpowiadajacych
absolwentéw z poszczegdlnych form i poziomdw studiow:

Poziom i forma Ksztatcenie Praca Praca Brak aktywnosci
studiow zarobkowa niezarobkowa
stacjonarne | stopnia 74,07% 59,26% 3,7% 11,11%
niestacjonarne | 12,5% 100% - -
stopnia
stacjonarne ll 5,56% 77,78% 5,56% 16,67%
stopnia
niestacjonarne Il - 100% - -
stopnia

Ponizej opracowane na podstawie wynikdw badan zestawienie dotyczace deklarowanych form

zatrudnienia:

Poziom i forma studiéw Umowa o prace Umowa Umowa stazowa
cywilnoprawna PUP
stacjonarne | stopnia 6,25% 93,75% 6,25%
niestacjonarne | stopnia 87,5% 12,5% -
stacjonarne Il stopnia 57,14% 21,43% 21,43%
niestacjonarne Il stopnia 100% - -

Absolwenci kierunku Administracja deklarujg nastepujgce kategorie stanowisk pracy: praca
asystencka/personel biurowy 59,3%; kadry/HR/doradztwo zawodowe 14,8%,:
finanse/banki/ksiegowos¢ 7,4%; podatki 3,7%, marketing/reklama/promocja/PR 3,7%; ochrona
Srodowiska 3,7%; inne 7,4%. Wiekszos¢ absolwentdw pracuje w firmach i przedsiebiorstwach sektora
prywatnego — 85,2%, tylko 14,8% badanych pracuje w instytucjach i urzedach publicznych.

Bardzo dobrze prezentujg sie wyniki badania, jesli chodzi o ocene przez absolwentéw Sredniego
przyrostu kompetencji po studiach z podziatem na poziomy i formy studiow:
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6 miesiecy po zakonczeniu studiow - rocznik 2023-2024 administracja X
W badaniu brani 33 pod uwage absolwenci, ktérzy zlotyli Zwrotnos¢ odpowiedzi Odpowiadajacych (cale ankiety)  Odpowiadajacych (wszyscy) Uprawnionych
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Sredni przyrost kompetencji po studiach:

Umiejetnosc postepowania zgodnie z zasadami etyki. _ 58.42%
per— L
———— [
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6 miesiecy po zakonczeniu studiow - rocznik 2023-2024 administracja e
W badaniu brani 53 pod uwage absolwenci, ktdrzy zlozyli Zwrotnosé odpowiedzi | Odpowiadajacych (cate ankiety)  Odpowiadajacych (wszyscy) Uprawnionych
egzamin i jack, i i i i i w okresie i
1 palidzilmilua ?023 a 30 wrzesnia 2024 i wyrazili zgode na 20 009/ 1 3 1 5
udzial w badaniu, I (¢] |
Rodzaj studiéw Tryb studidw Pleé
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Sredni przyrost kompetencji po studiach:
p—— [
Umiejgtnoid podejmaowania dyskusji/polemiki. _ 40,00%
—— [
Umigjetnoié postepowania zgodnie z zasadami etyki. _ 10,00%

Umiej i praktyczne zgodne z wybranym ki iem studiow.  0,00%

Umigjetnosé budowania relacji z ludimi.  0,00%

Umiejgtnos¢ pracy w grupie. 0,00%
Umiejgtnoié publicznego przemawiania.  0,00%
0% 20% Al 60% 80%

Absolwenci wskazywali réwniez kategorie zatrudnienia/stanowisko/najwazniejszy obowigzek w
powigzaniu z wykorzystywang wiedzg i umiejetnosciami zdobytymi w czasie studidw oraz przydatnymi
przedmiotami. Absolwenci jako najbardziej przydatne przedmioty najczesciej wskazujg prawo pracy,
prawo podatkowe, prawo i postepowanie administracyjne oraz prawo finanséw publicznych.
Kompetencjg, ktdra jest najczesciej wskazywana jako przydatna w pracy zawodowej jest umiejetnosé
interpretacji przepiséw prawa. Na pytanie ,,0 co poszerzyé program studidw?” najczesciej podaty
stwierdzenia o rozwijanie na zajeciach praktycznych umiejetnosci (pisanie pism urzedowych, obstuge
programow pakietu MS Office i innych powszechnie wykorzystywanych w pracy biurowej), wiekszy
wymiar obowigzkowe] praktyki (takze wprowadzenie obowigzkowej praktyki na studiach Il stopnia)
oraz potrzebe ksztatcenia w zakresie kompetencji miekkich. Absolwenci kierunku Administracja sg
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najbardziej zadowoleni z: wyboru Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu jako miejsca studiow,
poznania interesujacych ludzi oraz kadry dydaktycznej. Wiekszos$¢ z nich ponownie wybrataby kierunek
administracja. Najstabiej zostaty ocenione: mozliwosci wymiany zagranicznej oraz zapewnienie przez
uczelnie bogatej oferty praktyk i stazy studenckich.

Podsumowujac wyniki nalezy stwierdzic, ze absolwenci kierunku Administracja nie majg problemu ze
znalezieniem pracy. Absolwenci studidow | stopnia pracujg gtéwnie w formie umowy cywilno-prawnej,
a absolwenci studidw Il stopnia w formie umowy o prace. Absolwenci nie tylko wskazujg przedmioty
w programie studidw, ktére maja kluczowe znaczenie w zwigzku z wykonywang pracg, ale réwniez
realny wzrost umiejetnosci i kompetencji, ktére sg przez nich wykorzystywane w pracy zawodowej.
Wiekszos¢ absolwentéw rozumie i realizuje idee samoksztatcenia oraz ksztatcenia ustawicznego. Na
Woydziale Prawa i Administracji jest przygotowana oferta studiéw podyplomowych, ktéra odpowiada
na potrzeby absolwentéw w zakresie wiedzy specjalistycznej (egzekucja administracyjna, prawo
finansowe jednostek samorzadu terytorialnego, prawo transformacji rynku energii, prawo pracy,
prawo zamoéwien publicznych, prawo medyczne).

Wyniki najnowszego badania loséw absolwentéw prowadzonego w 3-4 lata po ukonczeniu studiéw
zostaly opracowane, przygotowane w formie raportu i opublikowane na ponizszej stronie
internetowej: https://www.law.umk.pl/wydzial/jakosc-ksztalcenia/raporty/

Wyniki przedstawionych powyzej badan loséw absolwentdw zostaty wykorzystane podczas zmiany
programu studiow na kierunku Administracja wdrozonej od roku akademickiego 2025/2026.
Wprowadzono w zycie postulaty absolwentéw o wiekszg ilo$¢ zajeé¢ praktycznych, rozwijanie
kompetencji cyfrowych oraz umiejetnosci miekkich kierujgc sie rowniez potrzebami rynku pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1 Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy/artystyczny nauczycieli akademickich oraz
innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich
kompetencje dydaktyczne (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). W tym
kontekscie warto wymieni¢ najwainiejsze osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat
w zakresie ocenianego kierunku studiow (wtasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry,
miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja)

Na WPiA UMK w roku akademickim 2025/2026 zatrudnionych jest 91 nauczycieli akademickich. Wéréd
91 osdb nauczycieli akademickich:

- 10 posiada tytut profesora,
- 34 stopien doktora habilitowanego,
- 45 stopien doktora,

- 2 tytut zawodowy magistra.
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Ze wskazanych 91 nauczycieli akademickich, dla 88 UMK jest podstawowym miejscem pracy.

Nauczyciele akademiccy Wydziatu to w wiekszosci pracownicy zatrudnieni na stanowisku badawczo-
dydaktycznym (jest to 89 osdb). Na Wydziale zatrudniony jest jeden nauczyciel akademicki w grupie
pracownikéw dydaktycznych oraz jeden nauczyciel w grupie pracownikéw badawczych. Do liczby tej
nie wliczamy lektoréw bowiem zatrudniani sg oni w Uniwersyteckim Centrum Jezykdw Obcych.

Z dokonanej na rok akademicki 2025/2026 obsady zaje¢ wynika, ze sposrdod 91 pracownikow
badawczo-dydaktycznych Wydziatu 65 prowadzi zajecia na kierunku Administracja. Ta liczba
pracownikdw pozwala niemal w petni realizowac zajecia dydaktyczne na kierunku. Na kierunku
Administracja zajecia dydaktyczne w roku akademickim 2025/26 prowadzi takze 2 nauczycieli
akademickich z innych wydziatéw UMK, sg to: dr Matgorzata Gut — przedmiot Podstawy psychologii i
dr hab. Waldemar Glabiszewski, prof. UMK — Podstawy organizacji i zarzagdzania w administracji
publicznej — prowadzg oni zaréwno zajecia na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Zajecia
prowadzi tez dwoje doktorantéw: mgr Karolina Nalewaj i mgr Michat Ochocinski.

Stosunek liczby nauczycieli do liczby studentéw na kierunku administracja przedstawia tabela, w ktérej
odrebnie wskazany jest on dla studiow stacjonarnych i studiéw niestacjonarnych:

Kierunek Tryb Liczba Liczba Stosunek liczby
studentéw pracownikéw studentéw

WPIA przypadajgcych na
prowadzacych pracownika
zajecia

Administracja | stopnia | stacjonarne 245 45 54:1

Administracja | stopnia | niestacjonarne | 71 34 2,1:1

Administracja Il | stacjonarne 150 30 5:1

stopnia

Administracja Il | niestacjonarne | 55 29 19:1

stopnia

Tabela Stosunek liczby studentéow przepadajgcych na pracownika prowadzgcego zajecia na kierunku administracja na WPIA
UMK — stan na 3 lutego 2026 r.

Wspominana dwdjka doktorantow - pani mgr Karolina Nalewaj i pan mgr Michat Ochocinski - ksztatcg
sie w Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych i prowadzg zajecia w ramach praktyk dydaktycznych.

Limit godzin dydaktycznych prowadzonych przez doktorantéw wynosi 30 godzin dydaktycznych w
ciggu czterech lat studidw. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez doktorantdw w wiekszym
wymiarze dopuszczalne jest tylko na podstawie umowy zlecenia.

Nauczyciele akademiccy prowadzg zajecia w ramach pensum dydaktycznego. Zgodnie z § 14 ust. 1
Zarzadzenia Nr 166 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 4 listopada 2019 r.
Regulamin Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik 4.1.1,4.1.1.1, 4.1.1.2,4.1.1.3)
pensum dydaktyczne ksztattuje sie nastepujgco:

1) 180 godzin dydaktycznych — dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych zatrudnionych na
stanowisku profesora;

2) 210 godzin dydaktycznych — dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych;
3) 360 godzin dydaktycznych — dla pracownikéw dydaktycznych;

Regulamin pracy UMK przewiduje mozliwo$¢ obnizenia pensum dydaktycznego nauczycielowi
akademickiemu. Zgodnie z § 15 Rektor moze obnizy¢ wymiar pensum dydaktycznego, okreslony w §
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14, pracownikom badawczo-dydaktycznym i dydaktycznym zatrudnionym w petnym wymiarze czasu
pracy:

1) petnigcym na Uniwersytecie istotne funkcje organizacyjne;

2) wykonujacym obowigzki stuzgce bezposrednio realizacji celow strategicznych Uniwersytetu oraz

3) w innych uzasadnionych przypadkach.

Decyzje w tych sprawach podejmuje Rektor na wniosek zainteresowanego nauczyciela akademickiego,
ztozony nie pdzniej niz do 15 czerwca przed rozpoczeciem roku akademickiego, na ktéry obnizenie ma
by¢ przyznane. Do wniosku zatacza sie opinie Dziekana Wydziatu.

Z takiej mozliwosci w roku akademickim 2025/26 korzysta 5 pracownikéw WPIA (z tego 3 osoby
prowadzg zajecia na kierunku Administracja) sprawujacych funkcje organizacyjne na Uniwersytecie i
Woydziale oraz wykonujgcych obowigzki stuzgce celom Uniwersytetu.

Nalezy zaznaczy¢, iz zgodnie z art. 127 ust. 6 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
nauczycielowi akademickiemu mogg zosta¢ powierzone prowadzenie zajeé w wymiarze
przekraczajgcym pensum dydaktyczne, nie wiekszym niz %4 pensum w przypadku pracownika
badawczo-dydaktycznego i nie wiekszym niz % pensum w przypadku pracownika dydaktycznego. Na
WPIA UMK przyjeto zasade, ze nie mozna mie¢ godzin ponadwymiarowych w przypadku, gdy inny
pracownik danej katedry nie wypetnia pensum dydaktycznego. Jedynie w przypadkach zajec
obejmujacych bardzo wyspecjalizowane obszary prawa taka sytuacja jest dopuszczalna.

Nauczycielowi akademickiemu, za jego zgodg, moze by¢ powierzone prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
w godzinach ponadwymiarowych w wymiarze nieprzekraczajgcym dwukrotnosci rocznego wymiaru
zaje¢ dydaktycznych. Zgody takiej udzielajg pracownicy wraz z podziatem zaje¢ dydaktycznych na
kolejny rok akademicki. Kontrole nad powierzaniem zaje¢ ponad pensum dydaktycznie sprawuje
Dziekan Wydziatu wraz z Prodziekanem ds. Studenckich. W roku akademickim 2025/2026 - 12
pracownikéw Wydziatu odmdwito wyrazenia zgody na prowadzenie zaje¢ w wymiarze ponad pensum.

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Administracja to specjalisci, ktérzy tgczg swoje badawcze
przygotowanie z prowadzeniem zaje¢ odpowiadajacych ich zainteresowaniom naukowym, a czesto
takze z ich doswiadczeniem praktycznym w wykonywaniu zawoddéw prawniczych, pracy w
samorzgdowym kolegium odwotawczym.

Wszyscy nauczyciele akademiccy zatrudnieni na WPiA UMK posiadajg dorobek i reprezentuja dziedzine
nauk spofecznych w dyscyplinie nauki prawne, co wpisuje sie w charakter, cele oraz realizacje
programu studidw przez fakt, iz jest on zwigzany z obszarem ksztatcenia na kierunku Administracja
oraz efektami uczenia sie okreslonymi dla tego kierunku.

Opracowania naukowe nauczycieli akademickich sg publikowane w znaczgcych wydawnictwach oraz
czasopismach, w wiekszosci znajdujacych sie w wykazie czasopism oraz wydawnictw punktowanych
MEiN. Publikacje te przygotowywane sg zardwno w jezyku polskim, jak i jezykach obcych, czesto w
powigzaniu z prowadzong wspodtpracg miedzynarodowg. Warto wspomnieé o publikacjach w jezyku
angielskim, niemieckim, wioskim i japoriskim, ktére sg wyrazem rozwinietej wspdtpracy naukowej
Wydziatu z wiodgcymi zagranicznymi osrodkami naukowymi. Na WPiA tematyka publikacji naukowych
nawigzuje réwniez do prowadzonych na kierunku Administracja zaje¢ dydaktycznych.

Szczegbdtowe informacje dotyczace przedmiotu badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw
Wydziatu znajdujg sie w charakterystykach nauczycieli w zatgczniku nr 2 Wykaz materiatéw
uzupetniajgcych, pkt 4.

Kompetencje dydaktyczne pracownikdéw Wydziatu weryfikowane s3 poprzez ocene zajeé
dydaktycznych przez studentéw, jak rowniez w procedurze hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Zasada
obowigzujgca w uczelni jest przeprowadzanie hospitacji zaje¢ co najmniej w okresie pomiedzy ocenami
pracowniczymi. Procedure hospitacji zajeé reguluje zarzgdzenie Nr 204 Rektora Uniwersytetu Mikotaja
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Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019 r. w sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2019 r., poz. 438 ze zm.,
zatgcznik nr 4.1.2). W szczegdlnej sytuacji s nowo zatrudniani nauczyciele akademiccy, ktdrych zajecia
muszg by¢ hospitowane juz w pierwszym semestrze prowadzenia zajec.

Istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
Pierwotnie prowadzenie takich zaje¢ mozliwe byto po ukonczeniu szkolenia w tym zakresie. Szkolenia
takie odbyto wielu pracownikéw Wydziatu, jako jedni z pierwszych byty to: prof. Danuta Janicka, dr
hab. Anna Tarnowska, prof. UMK. Zajecia zdalne tych oséb oraz materiaty przez nie przygotowane byty
bardzo wysoko oceniane i nagradzane. W czasie pandemii Covid-19 prowadzenie zaje¢ zdalnych stato
sie koniecznoscig, co nie zmienito faktu, ze zajecia te w wielu przypadkach uzyskiwaty bardzo wysokie
noty od studentdéw. Szczegdlnie dotyczyto to zajeé dr Jagody Jaskulskiej oraz dr. Tomasza Kucharskiego.
Nagrodg za prowadzenie doskonale ocenianych zajeé, a takie mozliwoscig rozwoju kompetencji
dydaktycznych byta zaoferowana im mozliwo$¢ wziecia udziatu w projekcie "E-LEARNING - METODYKA
| NARZEDZIA", realizowanym w ramach projektu "Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni", majgcym na celu
rozwdj kompetencji zwigzanych z projektowaniem i tworzeniem efektywnych szkolen e-
learningowych.

Podkresli¢ rowniez nalezy, ze nauczyciele akademiccy Wydziatu, poprzez prowadzenie praktyki w
zakresie prawa (poprzez wykonywanie zawodow prawniczych, czy tez prace w organach i instytucjach
administracji publicznej) tworzg wysokiej jakosci ,kadrowy zaséb dydaktyczny” Wydziatu, przekazujac
studentom w toku zajec nie tylko wiedze, ale réwniez umiejetnosci praktyczne.

Osiggnieciami dydaktycznymi pracownikéw Wydziatu sg niewatpliwie nagrodzone prace dyplomowe
napisane pod ich kierunkiem. W ostatnich latach wsréd prac tych wymienic nalezy uzyskanie | miejsca
w konkursie Naczelnego Sadu Administracyjnego na najlepszg prace magisterskg 2023 r. — Pan mgr
Kamil Jan Wojciechowski — ,,Uchwaty o przeciwdziataniu ,ideologii LGBT” i problem ich zgodnosci z
prawem” — praca przygotowana na seminarium pod kierunkiem dr hab. Piotra Raczki, prof. UMK.

Warto zaznaczy¢, ze pracownicy Wydziatu przygotowali réwniez wiele podrecznikéw, ktdre wspierajg
proces dydaktyczny. W szczegdlnosci pracownicy Katedry Prawa Administracyjnego w 2025 r.
przygotowali zaktualizowane wydanie klasycznego podrecznika z zakresu prawa administracyjnego E.
Ochendowski ,,Prawo administracyjne. Cze$¢ ogdlna”, a dr hab. Piotr Raczka, prof. UMK jest
wspoétautorem podrecznika Administracyjne postepowanie egzekucyjne, wyd. VII, Torun 2020.
Pracownicy Katedry Prawa Finanséw Publicznych przygotowali podreczniki w zakresie prowadzonej
przez katedre dydaktyki. Dr hab. J. Wantoch-Rekowski, prof. UMK wraz z dr. hab. W. Morawskim, prof.
UMK przygotowali podrecznik Podstawy prawa finanséw publicznych, Warszawa 2022, a we
wspotautorstwie z dr hab. Agnieszkg Olesinska, prof. UMK podrecznik Polskie prawo podatkowe,
Warszawa 2024. Réwniez specjalisci z zakresu prawa pracy: dr hab. Jan Pigtkowski, prof. UMK, dr hab.
Marzena Szabtowska-Juckiewicz, prof. UMK oraz dr Jagoda Jaskulska opublikowali
podrecznik Indywidualne prawo pracy, Torun 2021, wydane przez Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika. Z kolei konstytucjonalisci: prof. dr hab. Zbigniew Witkowski i prof.
dr hab. Maciej Serowaniec sg wspoétautorami podrecznika Polskie prawo konstytucyjne w obliczu
wyzwan wspdtczesnosci, Torun 2021. Warto zaznaczy¢, ze w marcu 2026 r. ukarze sie najnowsze
wydanie podrecznika ,,Polskie prawo konstytucyjne” pod redakcjg Zbigniewa Witkowskiego.

4.2 Obsada zajec, ze szczegélnym uwzglednieniem zajeé, ktore prowadza do osiggania przez
studentéw kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowe;j

Zgodnie z § 26 ust. 1 pkt 17 Statutu UMK (uchwata nr 37 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 16 kwietnia 2019 r. Statut Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny
UMK z 2019 r., poz. 120 ze zm., zatgcznik nr 4.2.1), do zadan Dziekana Wydziatu nalezy decydowanie o
obsadzie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na wydziale. Za caty proces ksztattowania obcigzen
dydaktycznych oraz tworzenia planu zaje¢ odpowiada odpowiednio Dziekan oraz Prodziekan ds.
Studenckich. Duzg role w ksztattowaniu obsady zaje¢ dydaktycznych odgrywajg takze Kierownicy
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Katedr. Kierownicy Katedr otrzymujg ‘tabele obcigzen dydaktycznych’ zawierajgce wykaz
przedmiotow, ktére bedg prowadzone w danym roku akademickim. Na tej podstawie, po konsultacji z
pracownikami Katedry, Kierownik sporzadza planowane obsady zaje¢. Zarzadzenie nr 16 Rektora
Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu z dnia 14 lutego 2020 r. w sprawie zasad prowadzenia i
rozliczania zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez nauczycieli akademickich na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2020 r., poz. 43 ze zm., zatgcznik nr 4.2.2,
4.2.2.1, 4.2.2.2, 4.2.2.3) stanowi, ze zarowno wyktady, jak i seminaria dyplomowe na studiach
pierwszego i drugiego stopnia sg prowadzone przez nauczycieli akademickich posiadajgcych co
najmniej stopiend naukowy doktora. Kierujac sie obsadg zaje¢ dydaktycznych nalezy wzigé pod uwage
nie tylko dorobek naukowy w danej dziedzinie, ale takze doswiadczenie zawodowe pracownika. Nalezy
w tym miejscu podkresli¢, ze wielu sposrdd nauczycieli akademickich taczy prace naukowa z praca
praktyka poza uczelnig. Wsrdd kadry znajduja sie osoby wykonujgce zawody sedziego, adwokata, radcy
prawnego, doradcy podatkowego, czy rzecznika patentowego. W kadrze pracownikédw znajdujg sie
takze osoby sporzadzajgce ekspertyzy prawne. Doswiadczenie zawodowe pracownikow ma istotny
wptyw na prace dydaktyczng, poniewaz pozwala w petni wykorzystaé potencjat naukowy, przyblizy¢
studentom stosowanie prawa w praktyce oraz stwarza przestrzen do dyskusji na tematach mozliwosci
rozwoju kariery — rdwniez innej niz dziatalnos¢ naukowo-badawcza — po ukonczeniu.

4.3 taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscia naukowg oraz wigczania studentéw w prowadzenie dziatalnosci
naukowej

Zagadnienie taczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscig naukowgq zostato szerzej zaprezentowane w kryterium 1, pkt 2. Niemal
wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Administracja zatrudnieni sg w grupie
pracownikéw badawczo-dydaktycznych, prowadzac obok dziatalnos$ci dydaktycznej, takze dziatalnosé
naukowa.

Studenci kierunku Administracja majg liczne mozliwosci angazowania sie w dziatalno$¢ naukowa
uniwersytetu, np.:

- w ramach seminarium dyplomowego, prowadzonego przez wysoko wykwalifikowanych specjalistéw,
studenci rozwijajg swodj warsztat pracy naukowej, zdobywajgc cenne umiejetnosci badawcze i
analityczne;

- organizacja konferencji/seminariow naukowych, na ktére zapraszani sg studenci, umozliwiajgc im
prezentacje wynikdw wtasnych badan;

- rozwéj studenckiego ruchu naukowego, co pozwala mtodym badaczom na aktywne uczestnictwo w
organizowaniu wydarzen naukowych, sprzyjajac wymianie doswiadczen i pomystéw miedzy
studentami a wyktadowcami. taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia
dziatalno$ci dydaktycznej z dziatalnosciag naukowg oraz wigczania studentéw w prowadzenie
dziatalnosci naukowe;j.

Pracownicy naukowi wybranych Katedr Wydziatu Prawa i Administracji UMK s3 opiekunami
naukowymi studenckich koét naukowych, wspierajg i wiaczajg studentdw poszczegdlnych kot w
prowadzenie dziatalnosci naukowej.

Studenci két naukowych przy wsparciu swoich opiekunéw organizujg i wspdtorganizujg konferencje
naukowe (krajowe i miedzynarodowe), wyjazdy na seminaria i konferencje, warsztaty naukowe,
szkolenia, debaty, spotkania z ekspertami, a takze przygotowujg referaty i dyskusje, publikacje
naukowe, prowadzg badania naukowe. Wspdfpracuja z innymi towarzystwami i instytucjami
naukowymi. Poprzez dziatalno$é w ramach két naukowych studenci aktywizujg sie, poszerzajg swojg
wiedze i umiejetnosci, rozwijajg swoje zainteresowania naukowe, doskonalg swoje umiejetnosci
praktyczne.
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Obecnie na Wydziale Prawa i Administracji UMK w Toruniu funkcjonuje 20 studenckich két naukowych
dziatajgcych przy poszczegélnych katedrach:

1. Studenckie Koto Naukowe Prawa Nowych Technologii — opiekunem naukowym kota jest dr hab.
Karol Dobrzeniecki, prof. UMK

Studenckie Koto Naukowe Prawa Nowych Technologii dziatajagce na WPIiA Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu to jedna z najprezniej dziatajgcych organizacji studenckich, koncentrujgca swojg
dziatalno$¢ na badaniu i popularyzacji wiedzy z zakresu nowych technologii oraz ich wptywu na
wspotczesne prawo. Koto od ponad 20 lat odgrywa wazing role w integrowaniu sSrodowiska
akademickiego, nie tylko w obrebie Wydziatu Prawa i Administracji, ale takze poprzez wspodtprace
interdyscyplinarng z innymi wydziatami UMK oraz mtodymi, innowacyjnymi startupami.

Koto opiera sie takze na wspodtpracy z licznymi organizacjami takimi jak Fundacja Amicus, Fundacja
Scientia Thorunensia czy Startova, co pozwala na realizacje ambitnych projektdw na styku prawa,
technologii i spofeczenstwa. Studenci zrzeszeni w Kole angazujg sie w rozwdj spotecznosci
akademickiej.

Jednym z najbardziej rozpoznawalnych przedsiewzie¢ Kota jest coroczna, ogdlnopolska konferencja
»Prawo w dobie cyfryzacji”, ktéra przez dwie dekady zgromadzita szerokie grono ekspertow i
praktykow prawa nowych technologii. To forum wymiany mysli nie tylko umozliwia spotkania z
uznanymi autorytetami, ale réwniez stanowi platforme dla mtodych badaczy, ktérzy moga publikowaé
swoje prace naukowe w rokrocznie wydawanej monografii konferencyjnej.

W ramach swojej dziatalnosci Koto organizuje liczne prelekcje, warsztaty i szkolenia, wspotpracujac z
kancelariami prawnymi w Toruniu i Warszawie. Realizowane projekty badawcze sg czesto wspierane
przez granty studenckie, co dodatkowo podkresla zaangazowanie cztonkéw Kota w rozwdj naukowy.
Dziatalnosc ta spotyka sie z uznaniem, czego dowodem s3 przedsiewziecia wspierane przez Samorzad
Studencki UMK.

Koto Prawa Nowych Technologii to miejsce, gdzie innowacyjnos¢ spotyka sie z praktyka, a cztonkowie
organizacji ksztattujg przysztos¢ prawa w dobie cyfryzacji, rozwijajgc jednoczesnie swoje umiejetnosci
w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie.

Koto w okresie od stycznia do grudnia 2025 roku prowadzito intensywng dziatalno$é naukowo-
organizacyjng, t3czacg popularyzacje wiedzy o prawie nowych technologii, wspodtprace
miedzynarodowg oraz realizacje projektéw o znaczeniu krajowym. Najwazniejszym wydarzeniem
poczatku roku byta wspdtorganizacja wraz ze Studenckim Kotem Naukowym Doktryn Polityczno-
Prawnych UMK Torunskiego Kongresu Kultury Prawnej ,Prawo przez wieki” (15-16 stycznia 2025),
ktory zgromadzit Srodowisko akademickie i umozliwit interdyscyplinarng dyskusje o ewolucji instytucji
prawnych w kontekscie wspétczesnych wyzwan technologicznych. Wiosng Koto wspdtorganizowato
rowniez Euro Orbite (23-24 maja 2025), najwiekszg w Polsce symulacje Europarlamentu dla mtodych
dziataczy spotecznych, a nastepnie w listopadzie 2025 zrealizowato kolejng edycje Euro Orbity pod
nazwg ,Konstelacja Demokracja” (7-9 listopada 2025), bedacg najwiekszg symulacjg parlamentu RP dla
mitodziezy (okoto 250 uczestnikdw stacjonarnych), co w istotny sposéb wzmocnito zaangazowanie
mtodych oséb w debate publiczng i zrozumienie proceséw legislacyjnych. W miesigcach letnich
(sierpien-wrzesien) Koto prowadzito innowacyjny projekt Szkota Letnia Prawa Nowych Technologii
UMK dla studentéw z catej Polski. W dniach 16- 17 pazdziernika Koto zorganizowato XX Ogdlnopolska
Konferencje Naukowg Prawo w dobie cyfryzacji: , Al Act- innowacje a regulacje”, w ktérej uczestniczyli
naukowcy z kilkunastu wiodgcych osrodkéw badawczych w Polsce, a dyskusja skoncentrowana byta na
wyzwaniach regulacyjnych zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji. Réwnolegle Koto prowadzito
cykl spotkan tematycznych, podczas ktérych omawiano nowinki techniczne i zwigzane z nimi problemy
prawne, co sprzyjato integracji Srodowiska i podnoszeniu kompetencji cztonkéw Kota.

2. Studenckie Koto Prawa Pracy — opiekunem naukowym kofa jest dr hab. Marzena Szabtowska-
Juckiewicz, prof. UMK
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Celem Kota jest sukcesywne pogtebianie wiedzy z dziedziny prawa pracy, rozwazania problemoéw
prawnych, wspoétpraca z doswiadczonymi praktykami, zapoznawanie sie z pracg prawnika i nabywanie
przez studentdow umiejetnosci potrzebnych do wykonywania zawodu, taczenie teorii z praktyka.
Studenckie Koto Prawa Pracy UMK funkcjonuje z myslg o studentach, dlatego kazde wydarzenie,
ktorego organizacji podejmuje sie ten podmiot, ukierunkowane jest na jak najpetniejsza realizacje
potrzeb swoich cztonkdw.

Przedsiewzieciami Kota o charakterze cyklicznym sa:

- wspotpraca z SSR Andrzejem Kurzychem — s3 to wyktady dotyczace aktualnych probleméw z zakresu
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych;

- udziat studentéw w rozprawach sgdowych (wprowadzenie, analiza akt sadowych, udziat w
charakterze publicznosci podczas rozprawy, dyskusja dot. rozstrzygniecia sprawy);

- wspdtpraca z adwokatami, radcami prawnymi — absolwentami WPIA UMK, a zarazem bytymi
cztonkami Studenckiego Kota Prawa Pracy, w tym: adwokatem Pawitem Arnisterem, adwokatem
Maciejem Kempg, r.pr. Matgorzatg Racka-Lewnadowska, adwokatem Remigiuszem Rasmusem, r.pr.
Katarzyng Wesoftowska.

- organizacja spotkan dot. wykonywania zawoddéw prawniczych, wyktadéw, warsztatéw
przygotowywania pism z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

- certyfikowane szkolenia: ,,Dokumentacja pracownicza po zmianach” (2019) oraz ,0d beginnera do
HR -a” (2022r. oraz Il edycja zaplanowanana marzec-kwiecien 2026 r.)

- konferencje naukowe:
Ogodlnopolska konferencja naukowa pt. Stosunki pracy w dobie pandemii (organizator) - 2021 r.

Konferencja naukowa pt. Wptyw regulacji podatkowo-prawnych na stosunek pracy. W poszukiwaniu
kompromisu (wspétorganizator) - 2021 r.

Konferencja naukowa pt. Ochrona prawna stron stosunku pracy w dobie nowoczesnych technologii -
2024 .

Konkurs prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
3. Koto Naukowe Prawa Administracyjnego — opiekun naukowy — dr tukasz Maszewski

Koto Naukowe Prawa Administracyjnego juz od 20 lat dziata na terenie Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika oraz poza nim, organizujac liczne warsztaty, konferencje naukowe, czy wyktady tematyczne.
Gtéwnym celem dziatalnosci Kota jest poszerzanie wsrdd jego cztonkdéw wiedzy z zakresu szeroko
rozumianego prawa administracyjnego oraz realizacja indywidualnych zainteresowan naukowo-
badawczych cztonkéw Kota. Przedmiotem spotkann Kota s zagadnienia zwigzane z: informatyzacja
administracji publicznej, rozwojem sztucznej inteligencji i jej wykorzystywaniem w dziatalnosci
administracji publicznej, ochrong danych osobowych, ustrojem administracji publicznej, formami
dziatania administracji publicznej, postepowaniem administracyjnym oraz szkolnictwem wyzszym.
Koto organizuje otwarte, eksperckie spotkania z przedstawicielami osrodkéw naukowych z catej Polski,
a takze z przedstawicielami praktykami. Koto jest takze regularnie organizatorem i wspétorganizatorem
ogodlnopolskich konferencji naukowych.

4. Koto Naukowe Prawa Karnego — opiekun naukowy — dr Agata Ziétkowska

Koto Naukowe Prawa karnego (dalej KNPK) jest dobrowolng organizacjg studencka, dziatajgca przy
Katedrze Prawa Karnego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu.

Celem dziatalnosci KNPK jest przede wszystkim integrowanie srodowiska studenckiego we wspélnych
projektach naukowych, rozszerzanie, pogtebianie i rozpowszechnianie wiedzy prawniczej ze
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szczegdlnym ukierunkowaniem na tematyke prawa karnego, a takie rozwijanie i ksztattowanie
umiejetnosci spotecznych potrzebnych  do wykonywania zawoddéw prawniczych.

W tym celu KNPK organizuje wydarzenia o charakterze naukowym lub popularno-naukowym, takie jak
np.: seminaria naukowe, konferencje, sympozja, odczyty oraz kursy. Ponadto, Koto przy realizacji
stawianych sobie zadan wspodtpracuje takze z innymi kotami naukowymi, organizacjami spotecznymi, a
takze instytucjami i organami, ktére funkcjonujg w oparciu o szeroko rozumiane prawo karne.

5. Studenckie Koto Naukowe Prawa Medycznego , Lex Medica” — opiekun naukowy — dr hab. Kinga
Baczyk-Rozwadowska, prof. UMK

Koto Naukowe LEX MEDICA dziata na Wydziale Prawa i Administracji nieprzerwanie od 2010 r. Zrzesza
studentéw od | do V roku studiujacych na kierunkach prawo oraz administracja, zainteresowanych
szeroko rozumianym prawem medycznym, w tym relacjami zachodzgcymi pomiedzy prawem a
naukami medycznymi, bioetykg oraz ochrong praw pacjenta.

Celem dziatalnosci Kota jest pogtebianie wiedzy i rozwijanie zainteresowan naukowych studentéw w
obszarze prawa medycznego, a takze ksztattowanie praktycznych umiejetnosci analizy probleméw
prawnych wystepujgcych w ochronie zdrowia. Kotfo realizuje te cele poprzez organizacje tematycznych,
otwartych seminariow naukowych poswieconych aktualnym i spotecznie doniostym zagadnieniom,
takim jak m.in. odpowiedzialnos¢ za btgd medyczny, stosowanie przymusu w psychiatrii, prawa kobiet
ciezarnych, zastepcze macierzynstwo czy ochrona praw pacjenta. Uzupetnieniem tej dziatalnosci sg
warsztaty popularyzujgce wiedze prawng oraz spotkania z przedstawicielami zawodéw medycznych i
prawniczych, sprzyjajgce wymianie doswiadczen i interdyscyplinarnemu dialogowi.

Cztonkowie Kofa aktywnie angazujg sie w organizacje wydarzen naukowych realizowanych przez
Katedre, w szczegdlnosci konferencji poswieconych problematyce prawa medycznego. Biorg rowniez
udziat — zaréwno czynnie, jak i biernie — w konferencjach oraz seminariach organizowanych przez inne
kota naukowe i osrodki akademickie w kraju. Statym elementem dziatalnosci Kota jest takze wspédtpraca
przy corocznych wydarzeniach odbywajacych sie w ramach Torunskiego Festiwalu Nauki i Sztuki, co
stanowi istotny wktad w popularyzacje nauki oraz budowanie relacji uczelni z otoczeniem spotecznym.

Wieloletnia, systematyczna aktywnos¢ Kota stanowi istotny element oferty naukowej i dydaktycznej
Woydziatu oraz sprzyja rozwijaniu kompetencji akademickich i spotecznych studentow.

6. Studenckie Koto Naukowe Prawa Konstytucyjnego — opiekuni naukowi - dr Katarzyna Jachimowicz i
dr Wojciech Wtoch

Studenckie Koto Naukowe Prawa Konstytucyjnego funkcjonuje przy Katedrze Prawa Konstytucyjnego.
Celami Kota jest pogtebianie i popularyzacja wiedzy studentdw w zakresie prawa konstytucyjnego;
rozwdéj zainteresowan i umiejetnosci w zakresie prawa konstytucyjnego; popularyzacja wiedzy
zwigzanej z prawem konstytucyjnym; integracja Srodowiska akademickiego oraz poszerzanie wiedzy
ogodlnej i ksztattowanie postaw etycznych studentéw. Studenci prowadzg badania nad zasadami
ustrojowymi, rekonstruujg  poszczegdlne instytucje ustrojowe oraz dokonujg analiz
komparatystycznych. W Kole funkcjonujg sekcje tematyczne: naukowa — spotkania naukowe
poswiecone wybranym zagadnieniom z zakresu prawa konstytucyjnego; organizacyjna — udziat w
przygotowaniu konferencji i innych wydarzen, edukacyjna — przygotowanie akcji edukacyjnych
skierowanych do mtfodziezy; filmowa — projekcja filmu poprzedzona prelekcjg i zakoriczona dyskusjg;
filozoficzno-teoretyczna — analiza fundamentalnych dla konstytucjonalizmu dziet filozoficznych.
Cztonkowie i cztonkinie kota organizujg: wizyty studyjne (Sejm, NBP), konferencje naukowe, prelekcje
0s0b zajmujgcych sie zawodowo legislacjg lub prawng obstugg konstytucyjnych organéw (Kancelaria
Sejmu, Kancelaria Prezydenta RP), debaty z udziatem politykdw, akcje edukacyjne w liceach, konkursy
na najlepszy esej, szkolenia z pisania skargi konstytucyjnej.

7. Koto Naukowe Prawa Sportowego , Lex Sportiva” — opiekun naukowy- dr hab. Michat Leciak, prof.
UMK
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Koto zajmuje sie problematyka odnoszacy sie do interdyscyplinarnej tematyki prawa sportowego

Koto organizuje regularnie wydarzenia naukowe, w tym spotkania z ekspertami i praktykami, majgcymi
charakter seminaryjny, badZ warsztatowy, a takze corocznie ogdlnopolskie konferencje naukowe
dotyczgce aktualnych problemoéw prawa sportowego.

Poktosiem czesci z nich sg monografie pokonferencyjne z wktadem autorskim Studentéw. Przyktadem
jest zorganizowana w 2025 r. wraz z Kotem Naukowym Prawa Karnego Konferencja Naukowa nt. Prawo
karne w sporcie, ktdrej poktosiem jest publikacja monograficzna o tym samym tytule w Wydawnictwie
UMK (w druku).

Na dzien 21 kwietnia 2026 r. zaplanowana jest Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt.
»Odpowiedzialno$¢ cywilna w sporcie”, zorganizowana wraz z Kotem Naukowym Prawa Cywilnego.

Dodatkowo Koto prowadzi aktywng wspoétprace z Kotami Naukowymi Prawa Sportowego dziatajgcymi
przy innych jednostkach akademickich. Dodatkowo wspodtpracuje z podmiotami publicznymi oraz
towarzystwami naukowymi. W szczegdlnosci wskazaé trzeba na kooperacje z Polskim Towarzystwem
Prawa Sportowego, zwigzkami sportowymi, czy Polskg Agencjg Antydopingowa. Studenci korzystaja
przy tym z mozliwosci wizyt i stazy w tego typu jednostkach.

W najblizszym czasie zostat zaplanowany wyjazd do siedziby Polskiej Agencji Antydopingowej oraz na
rozprawe przez Sgdem Najwyzszym, a takze udziat w rozprawie on-line w sprawie dyscyplinarnej.

8. Koto Naukowe Prawa Handlowego — opiekun naukowy - dr hab. Aleksandra Sikorska- Lewandowska
oraz dr Mariusz Ktoda

Celem dziatania Kota jest popularyzowanie nauki prawa handlowego wsréd studentéow oraz
aktywizacja studentéw zainteresowanych tg tematyka.

Koto Naukowe Prawa Handlowego powstato przy Katedrze Prawa Handlowego w 2010 roku oraz
funkcjonuje nieprzerwanie do dnia dzisiejszego.

Koto naukowe prawa handlowego skupia studentédw prawa zainteresowanych prawem handlowym,
chcacych rozszerza¢ swojg wiedze w tym zakresie. Na przestrzeni wielu lat funkcjonowania Koto
podejmowato réznorodne inicjatywy edukacyjne, naukowe oraz popularyzatorskie.

Do nich zaliczy¢ nalezy cykliczne organizowanie konferencji naukowych, spotkan z przedstawicielami
zawodow prawniczych, prelekcji obejmujgcych tematyke prawnohandlowa. Wsrdd przeprowadzonych
inicjatyw wymieni¢ mozna: organizacje spotkan edukacyjnych dla studentéw prowadzonych przez
pracownikéw lub doktorantéw Katedry, m.in.; 26.11.2020 — Piramidy finansowe, prowadzacy: dr A.
Sikorska-Lewandowska; 10.12.2020 - Spoétka komandytowa, prowadzacy: dr A. Sikorska-
Lewandowska; 14.01.2021 - Bezskuteczno$¢ i zaskarzanie uchwat czynnosci prawnych upadtego —
doktorantka Karolina Ochocinska; 15.04.2021 -Ustawa antylichwiarska jako odpowiedZ na zjawisko
wyzysku kontrahenta — instrumenty prawne zwalczajgce zjawisko lichwy, doktorantka Agnieszka
Gebczynska; 7.12.2021 — ,Franchising — przedsiebiorca w sieci” , dr A. Sikorska-Lewandowska;
10.01.2024 - ,,Orlen- Holding. Spdtka z udziatem Skarbu Panstwa”, dr A. Sikorska-Lewandowska.

W zakresie organizacji spotkan dla studentéw z przedstawicielami zawoddw prawniczych m.in.
23.11.2022 r. spotkanie z komornikiem sgdowym przy Sgdzie Rejonowym w Toruniu, Krzysztofem
Mankowskim; 9.11.2023 r. debata z udziatem ekspertéw: ,Fundacja rodzinna”, Mec. Maciej
Stefanowski i Mec. Marcin Radomski; 10.01.2025 r. Seminarium Prawa Upadtosciowego: In favorem
debitoris z udziatem doradcow restrukturyzacyjnych oraz sedziow wydziatu gospodarczego —
upadtosciowego, 7.04.2025 r. spotkanie z notariuszem Tomaszem Olszewskim, oraz 16.01.2026 r.
Seminarium Prawa Upadto$ciowego i Restrukturyzacyjnego — w kregu reform prawa insolwencyjnego,
z udziatem doradcéw restrukturyzacyjnych oraz sedziéw wydziatu gospodarczego.

Koto byto organizatorem konkurséw poszerzajgcych wiedze studentéw.
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W zakresie organizacji cyklicznych spotkan stacjonarnych oraz on-line dotyczacych szerokiej tematyki
zwigzanej z prawem handlowym nalezy wskazaé¢ na: Projekt pn. "Prawo handlowe i nowoczesne
technologie”, w latach 2022-2025 odbyty sie trzy edycje, projekt ,Prawo handlowe na budowie” — rok
2024. W obecnym roku akademickim odbedzie sie czwarta edycja projektu ,Prawo handlowe i
nowoczesne technologie”.

KNPH jest organizatorem Ilub wspétorganizatorem ogdlnopolskich konferencji studencko-
doktoranckich, m.in. 23.05.2019 r. Ogdlnopolska Konferencja Studencka ,Restrukturyzacja, Likwidacja
i Upadtos¢ spotki z 0.0.”, 6.12.2019 r. Ogdlnopolska Konferencja Studencko-Doktorancka "Akcje - de
lege lata, de lege ferenda", 12.03.2021 r. Ogodlnopolska Konferencja Studencko-Doktorancka
,,Odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna w spétkach handlowych”, 22.04.2022 r. - Ogdlnopolska
Konferencja Studencko-Doktorancka ,,Prosta Spdtka Akcyjna”, 19.04.2024 r. - Ogodlnopolskiej
Konferencja Studencko-Doktorancka ,,Upadtos¢ konsumencka w 15- lecie wejscia w zycie regulacji
prawnej”, 13.12.2024 r. — Ogdlnopolska Konferencja Studencka: , Quo vadis fundacjo rodzinna -
rozterki prywatnoprawne i podatkowoprawne”, 29.05.2025 r. Ogdlnopolska Studencka Konferencja
Naukowa: Odpowiedzialno$¢ cywilna i karna w spétkach handlowych oraz 11.12.2025 r. ogélnopolska
studencka konferencja naukowa: ,Quo vadis Fundacjo rodzinna? — edycja 2.0".

Trzykrotnie wydano redagowane monografie pokonferencyjnych, z publikacjami studentow:
,Aktualne problemy prawa handlowego”, red. Z. Gordon, D. Setcki, Torun 2015

,Prosta spoétka akcyjna” red. A. Sikorska-Lewandowska, M.T Ktoda, Torun 2023

,Wybrane zagadnienia upadtosci konsumenckiej” red. A. Sikorska-Lewandowska, J. May, Torun 2025
W trakcie prac wydawniczych jest monografia pokonferencyjna dotyczgca fundacji rodzinnych.

Warto tez wspomnieé, ze KNPH byto dwukrotnie wspoétorganizatorem konferencji miedzynarodowych
z udziatem studentéw lub doktorantéw: 12.04.2023 r. - International Scientific Conference “Rights and
Duties of Shareholders in the Limited Liability Company”, 28.05.2024 r. — International Scientific
Conference “Impact of EU law on national company law”.

9. Studenckie Koto Naukowe Prawa Cywilnego i Rodzinnego — opiekunami naukowymi Kota sg dr Ewa
Kabza i dr Tomasz Jasiakiewicz

Koto funkcjonuje od 2010 r. W skfad zarzgdu Kota wchodzg studenci kierunkéw prawo oraz
administracja. Dziatalnos$¢ Kota zwigzana jest przede wszystkim z prawem cywilnym, ze szczegélnym
uwzglednieniem prawa rodzinnego oraz spadkowego. Jego celem jest szerzenie wiedzy z wyzej
wspomnianego zakresu ws$rdd studentdw, organizacja wydarzen naukowych oraz zapewnienie
mozliwosci rozwoju i przestrzeni na ugruntowanie zdobytej na Uczelni wiedzy. Cztonkowie dzieki
organizowanym inicjatywom analizujg i opracowujg zagadnienia prawne, w szczegolnosci dotyczace
aktualnych zmian legislacyjnych, spotecznych oraz gospodarczych.

Studenci dziatajagcy w ramach organizacji co roku angazujg sie w Torunski Festiwal Nauki i Sztuki
poprzez przygotowywanie inscenizacji rozpraw sgdowych skierowanych do ucznidw szkét
ponadpodstawowych. Biorg rowniez udziat w obchodach Miedzynarodowego Dnia Praw Cztowieka
oraz w projekcie realizowanym przez Stowarzyszenie Sedziéw , lustitia” Oddziat w Bydgoszczy.

Koto wspétpracuje rowniez z Uniwersytetem Dzieciecym w Inowroctawiu. Do dziatalnosci Kota nalezy
takze tworzenie naukowych wydarzen na Wydziale Prawa i Administracji, ukierunkowywanych na
poszerzanie wiedzy studentéw Uniwersytetu. Cztonkowie organizujg prelekcje naukowe, na ktére
zapraszani sg naukowcy, ktdérzy pomagajg zagtebié sie w konkretne zagadnienia prawne. W minionym
roku, gos$ciem byta dr Alicja Ornowska- Sedzia Sgdu Rejonowego w Bydgoszczy, ktdra poprowadzita
wyktad pt. ,Jak widzi Cie sad? Oczekiwania sedziego wobec petnomocnikédw.” Przy organizacji wielu
inicjatyw Koto wspodtpracuje z innymi organizacjami studenckimi dziatajgcymi na Wydziale Prawa i
Administracji UMK.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 105



Studenci aktywnie wspierajg rowniez dziatalno$¢ Katedry Prawa Cywilnego, ktorej pracownicy petnig
jednoczesnie funkcje opiekundw Kota. W ramach tej wspdtpracy cztonkowie angazujg sie w organizacje
inicjatyw naukowych i dydaktycznych, w tym m.in. Ogdlnopolskiego Konkursu Prawa Rodzinnego i
Spadkowego, co roku przygotowywanego przez Katedre. Udziat w tego typu przedsiewzieciach
pozwala studentom zdobywaé doswiadczenie organizacyjne oraz pogtebiaé wiedze z kluczowych
obszaréw prawa cywilnego.

Jednym z najwazniejszych i zarazem flagowych wydarzen, ktérych Koto jest wspdtorganizatorem wraz
z Katedrg Prawa Cywilnego UMK, pozostaje ogdlnopolska konferencja naukowa pt. ,Perspektywy
prawa rodzinnego i spadkowego wobec zmian spotecznych i gospodarczych”.

Cztonkowie Kota aktywnie reprezentujg Uczelnie na licznych konferencjach naukowych poswieconych
problematyce prawa cywilnego. W trakcie regularnych spotkan na Wydziale studenci wspdlnie
poszukujg nowych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci organizacji. Dzieki coraz prezniej funkcjonujacym
mediom spotecznosciowym do Kofa zgtasza sie rowniez wiele podmiotéw zewnetrznych, ktére
zapraszajg jego cztonkéw do udziatu w dodatkowych inicjatywach, takich jak praktyki, szkolenia czy
projekty edukacyjne z zakresu prawa cywilnego. Dziatania te sprzyjajg budowaniu doswiadczenia
zawodowego oraz rozwijaniu dorobku naukowego zainteresowanych studentéw.

W ramach inicjatywy Euro Orbita, cztonkowie Kota przeprowadzili wywiad z prof. Joanng Senyszyn.
Rozmowa poswiecona byta aktualnym wyzwaniom legislacyjnym oraz nowej ustawie dotyczacej
zwigzkow partnerskich. Wywiad stanowit okazje do pogtebionej dyskusji nad spotecznymi i prawnymi
konsekwencjami projektowanych rozwigzan, a takze do skonfrontowania perspektywy akademickiej z
doswiadczeniem praktyki parlamentarne;.

W minionym roku Koto zorganizowato certyfikowane warsztaty pt. ,Jak napisa¢ skuteczng umowe?
Nauka tworzenia kontraktéw na przyktadzie umowy franczyzy”, ktére poprowadzit dr Marcin Drewek.
Zajecia miaty charakter praktyczny i byty ukierunkowane na rozwijanie umiejetnosci konstruowania
poprawnych oraz efektywnych uméw cywilnoprawnych.

10.Studenckie Koto Naukowe Doktryn Polityczno-Prawnych — opiekun naukowy - dr hab. Anna
Tarnowska, prof. UMK.

Koto ma na celu rozwijanie zainteresowan dotyczacych mysli politycznej i prawnej, historycznych i
wspoifczesnych doktryn wsréd studentow WPIA.

W roku akademickim 2023/2024 Koto zorganizowato:

- krétki cykl spotkan pod nazwa ,,Forum Naukowe Sapere Aude”, skierowany gtéwnie do studentéw
pierwszego roku prawa. W swym zatozeniu spotkania te miaty sie skupia¢ na potgczeniu pomocy
dydaktycznej z rozwijaniem umiejetnosci argumentacyjnych i analitycznych.

- Ogdlnopolska Konferencje Naukowg pod tytutem ,,Mysl polityczna panstw niemieckich w XIX wieku”
(styczen 2024 r.), ktéra okazata sie wydarzeniem o duzym znaczeniu naukowym. Konferencja
zgromadzita studentéw, doktorantow oraz pracownikéw naukowych z catego kraju, tworzac przestrzen
do interdyscyplinarnej wymiany mysli na temat ewolucji idei politycznych i prawnych w panstwach
niemieckich w XIX wieku. Program konferencji obejmowat wystgpienia prelegentdow oraz panele
dyskusyjne, ktéore dotyczyty m.in. liberalizmu, konserwatyzmu, koncepcji panstwa prawa oraz mysli
wybitnych niemieckich filozoféw, takich jak chociazby Friedrich Carl von Savigny, Georg Wilhelm
Friedrich Hegel, czy Johann Gottlieb Fichte. Atmosfera konferencji sprzyjata konstruktywnym
dyskusjom naukowym i nawigzaniu kontaktow z innymi kotami naukowymi o takim profilu.

Koto naukowe Doktryn w styczniu 2024 i styczniu 2025 r. zorganizowato / wspdtorganizowato
konferencje studencko-doktoranckie (,Mysl polityczna panstw niemieckich w XIX w.” oraz panele w
ramach ,Torunskiego Kongresu Kultury Prawnej. Prawo przez wieki)” oraz debaty na tematy
powigzane z zakresem przedmiotu, ktére stuzg w szczegdlnosci propagowaniu kultury dyskusji, z
naciskiem na rozwdj zdolnosci retorycznych oraz krytycznego myslenia.
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Koto podejmie réwniez dziatania zwigzane z przygotowaniem konkursu przedmiotowego w przysztym
roku akademickim oraz nawigzaniem i zaciesnieniem wspétpracy z innymi kotami naukowymi, w celu
wspolnej organizacji przedsiewzie¢ (cztonkowie Kota wspadtdziatali chocby przy organizacji Euro-Orbity
na UMK). Koto planuje obecnie podjecie wspétpracy ze srodowiskami zajmujacymi sie naukowo
poszczegblnymi regionami swiata (studentami Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie UMK) w
celu organizacji konferencji naukowej dotyczacej systeméw polityczno-prawnych w rdznych
panstwach, z naciskiem na ukazanie realizowanych tam doktryn politycznych i ustrojowych, a takze
odmiennosci wzgledem systemu polskiego.

11.Koto Naukowe Prawa Miedzynarodowego Publicznego i Ochrony Praw Cztowieka — opiekun
naukowy - dr hab. Marcin Katdunski, prof. UMK

12.Koto Naukowe Marketingu Prawniczego — opiekunem naukowym jest dr Karolina Rokicka-
Murszewska

Koto zajmuje sie zagadnieniami marketingu ustug prawniczych, etyki w marketingu prawniczym,
budowania relacji z klientami, brandingu i wizerunku prawnika, rynku prawniczego a innowacjami.

Koto Naukowe Marketingu Prawniczego dziatajgce na Wydziale Prawa i Administracji od 2015 r. skupia
studentéw zainteresowanych wspoéfczesnymi formami komunikacji prawnika z otoczeniem,
budowaniem wizerunku zawodowego oraz funkcjonowaniem marek osobistych i instytucjonalnych w
ramach rynku ustug prawniczych. Dziatalnos¢ Kota koncentruje sie na analizie marketingu prawniczego
jako zjawiska osadzonego w realiach wykonywania zawoddw zaufania publicznego, z uwzglednieniem
obowigzujgcych regulacji prawnych, zasad etyki zawodowej oraz specyfiki Srodowiska prawniczego.

Istotnym elementem aktywnosci Kotfa sg cykliczne spotkania merytoryczne z ekspertami zajmujgcymi
sie marketingiem prawniczym w praktyce. W spotkaniach tych uczestniczg m.in. radcowie prawni,
adwokaci, specjalisci ds. komunikacji kancelarii oraz doradcy w zakresie budowania wizerunku
prawnikéw. Zaproszeni goscie dzielg sie doswiadczeniami zwigzanymi z tworzeniem i rozwijaniem
marek osobistych, strategia obecnosci w mediach spotecznosciowych, komunikacja ekspercka,
relacjami z klientami oraz wyzwaniami wynikajgcymi z tgczenia dziatalnosci promocyjnej z wymogami
etyki zawodowej. Spotkania te majg charakter warsztatowo-dyskusyjny i pozwalajg studentom
skonfrontowac wiedze teoretyczng z realiami praktyki prawniczej.

Waznym obszarem dziatalnosci Kota jest praca na przyktadach praktycznych, w szczegdlnosci analiza
case study przedstawianych przez praktykujacych prawnikéow. Cztonkowie Kota majg mozliwosé
zapoznania sie z historiami budowania indywidualnych $ciezek zawodowych, rozwoju kancelarii oraz
Swiadomego ksztattowania wizerunku prawnika jako eksperta w okreslonej dziedzinie prawa. Analiza
takich przypadkéw pozwala lepiej zrozumieé¢ znaczenie komunikacji, spdjnosci przekazu oraz
odpowiedzialnosci w publicznym prezentowaniu dziatalnosci prawniczej.

Koto Naukowe Marketingu Prawniczego aktywnie angazuje sie rdwniez w organizacje oraz
wspotorganizacje konferencji naukowych, seminariow i debat poswieconych marketingowi
prawniczemu, komunikacji w zawodach prawniczych oraz relacjom miedzy prawem, mediami i nowymi
technologiami. Co roku angazuje sie w organizacje Prawniczej Konferencji Zawodéw Zaufania
Publicznego.

13.Koto Naukowe Prawa Podatkowego — opiekun naukowy - dr Ewa Prejs

Koto powstato w 2004 roku przy Katedrze Prawa Finanséw Publicznych na WPIA UMK, w swoich
szeregach zrzesza ponad 20 aktywnych cztonkéw.

Dziatalnosc¢ kota opiera sie na pieciu filarach:
1) Spotkania z praktykami (stanowig systematyczng forme transferu wiedzy praktycznej)

Koto organizuje regularne spotkania z doradcami podatkowymi i innymi praktykami prawa
podatkowego wykonujgcymi wolne zawody, podczas ktérych cztonkowie mogg zdobywac cenng
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wiedze z zakresu praktycznego doradztwa podatkowego i rozwigzywania realnych problemdw
podatkowych. Przyktadami sg zorganizowane spotkania dotyczgce estonskiego CIT, zagadnien VAT
compliance, opodatkowania fundacji rodzinnych czy podatkéw i optat lokalnych. Ostatnie spotkanie z
Mec. Katarzyng Smolen z PWC dotyczyto podatku globalnego.

2) Konferencje naukowe

Koto uczestniczy w licznych konferencjach naukowych takich jak przyktadowo coroczna
miedzynarodowa konferencja studencka COFOLA organizowana przez Uniwersytet Masaryka w Brnie.
W 2026 r. cztonkowie Kota po raz trzeci wezmg czynny udziat w tym wydarzeniu w charakterze
prelegentow (,,COFOLA International — Conference for Young Lawyers”, wspodtorganizacja sesji
podatkowej nt. Opodatkowania dochodu, w ktérej wezmg udziat m. in. studenci i doktoranci WPiA
UMK).

Koto réwniez wspdtorganizuje duze przedsiewziecia konferencyjne o zasiegu ogdlnopolskim, takie jak
»Quo Vadis Fundacjo Rodzinna” — coroczng studencka konferencje, ktdra jest odpowiedzig na nowe
trendy podatkowe. Dotychczas odbyty sie dwie edycje tej konferencji, ostatnia w dniu 12 grudnia 2025
r. Koto wspédtdziata réwniez przy organizowaniu corocznego Torunskiego Przegladu Orzecznictwa
Podatkowego — konferencji organizowanej przez Katedre Prawa Finansdw Publicznych na WPIA UMK
(dotychczas odbyto sie 10 edycji tego wydarzenia).

3) Inicjatywy edukacyjne

Koto prowadzi warsztaty i seminaria poswiecone aktualnym zagadnieniom podatkowym.
Wspotpracuje przy organizacji cyklu ,todzko-Torunskie Warsztaty Podatkowe" wraz z Kotem
Naukowym Prawa Podatkowego Uniwersytetu tddzkiego, a takze przygotowuje case studies
umozliwiajgce praktyczne zrozumienie problemdéw podatkowych. Przyktadami takich inicjatyw sg m.in.
warsztaty podatkowe zorganizowane wraz z Krajowg Administracjg Skarbowg w ramach Torunskiego
Festiwalu Nauki i Sztuki UMK: w 2025 r. pt. ,Ztozy¢ zeznanie czy tylko zgtosi¢? Praktyczne warsztaty
podatkowe zwigzane z otrzymaniem darowizny lub spadku” , zas w 2024 r. pt. ,Jak zapytac¢ skarbédwke
o swoje podatki?”

Koto angazuje sie w realizacje warsztatdw podatkowych. Aktualnie wzieto udziat m. in. miedzy innymi
w warsztatach w dniu 22 stycznia 2026 r. prowadzonych przez KAS pt. ,Odliczanie absurdu —
najdziwniejsze pomysty podatnikow” — wydarzenie edukacyjne w ramach inicjatywy Startupownia
CPATT UMK oparte na analizie praktyk podatkowych z humorem i edukacyjnym podejsciem,
promujgce krytyczng interpretacje przepisdw podatkowych.

4) Wyjazdy studyjne

Koto organizuje réwniez wyjazdy studyjne do sgdéw administracyjnych, w tym Naczelnego Sadu
Administracyjnego, Trybunatu Konstytucyjnego i Ministerstwa Finansdw (coroczny wyjazd studyjny pt.
Wagary podatkowe w okolicach 21 marca — w roku 2026 w dniu 20 marca 2026 r.). Kolejny wyjazd do
NSA i TK bedzie miat miejsce 25 lutego 2026 r.

5) Networking i rozwéj zawodowy

Dziatalnos¢ Kota naukowego zapewnia cztonkom doskonatg okazje do rozwijania zainteresowan
zwigzanych z prawem podatkowym, aktywnego poszerzania wiedzy oraz nawigzywania cennych
kontaktéw w srodowisku doradczym i prawniczym. Jest tez okazjg do pozyskania stazy czy praktyki
zawodowej.

II. Tematyka prac badawczych prowadzonych przez Koto

Prace badawcze podejmowane przez Koto koncentrujg sie wokdét zagadnien zaréwno teoretycznych,
jak i praktycznych z zakresu prawa podatkowego. Obszary badawcze obejmuija:

e Podatki dochodowe — analiza polskich stawek podatku dochodowego, ich zrdznicowania i
stosowania w praktyce.
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e Podatki posrednie — szczegdlnie VAT compliance dla podmiotdw zagranicznych, opodatkowanie
transakcji miedzynarodowych i walidacja procedur rozliczeniowych.

e Nowoczesne instrumenty podatkowe — estonski CIT (corporate income tax) jako alternatywny
system opodatkowania zyskéw, rozpatrywany z perspektywy polskiego systemu podatkowego.

¢ Podatki majgtkowe — opodatkowanie fundacji rodzinnych oraz problematyka sukcesji majgtkowej
w kontekscie przepiséw o fundacjach rodzinnych.

e Podatki i optaty lokalne — regulacje dotyczace podatkdéw lokalnych i procedur odwotawczych.

e Aspekty srodowiskowe i spoteczne — badania zwigzane z ESG (Environmental, Social and
Governance) w kontekscie dostepnych ulg podatkowych i mozliwosci wspierania dziatan
proekologicznych w ramach regulacji CIT.

e Orzecznictwo administracyjne — systematyczna analiza orzeczen sgdéw administracyjnych w
sprawach podatkowych, bedgca kluczowym elementem Torunskiego Przeglagdu Orzecznictwa
Podatkowego.

Prace badawcze najczeSciej przybierajg forme case studies, umozliwiajgc cztonkom praktyczne
zastosowanie wiedzy teoretycznej do realnych sytuacji podatkowych. Koto zacheca rowniez cztonkéw
do udziatu w konkursach, takich jak np. ,TAX'n'You” organizowany przez KPMG, gdzie mogg testowac
swojg wiedze w praktyce, czy w konkursie na glose organizowanym przez Centrum Dokumentacji i
Studidw Podatkowych w todzi.

Koto aktywnie $Sledzi rdwniez najnowsze trendy w doradztwie podatkowym i prawie finansow
publicznych. Szczegélnym zainteresowaniem cieszy sie problematyka cyfryzacji procesow
podatkowych, w tym doreczen, oraz innowacyjne rozwigzania takie jak fundacje rodzinne, ktére
stanowity przedmiot ostatnich konferencji naukowych.

Dziatalnos¢ Kota nadzorowana jest przez pracownika naukowego Katedry Prawa Finanséw Publicznych
WPIA UMK, co gwarantuje naukowy poziom rozpatrywanych zagadnien i ich zgodnos¢ z aktualnym
stanem wiedzy akademickiej w dziedzinie prawa podatkowego. Koto stanowi most miedzy teorig
prowadzong na uczelni a praktykg stosowang przez specjalistéw z branzy doradztwa podatkowego i
finanséw publicznych.

14.Studenckie Koto Naukowe Prawa Energetycznego ,,on/off” — opiekun — dr Marcin Drewek

Koto zajmuje sie dziatalnosciag naukowg, badawczg oraz popularyzatorskg w zakresie szeroko
rozumianego prawa energetycznego i to zaréwno w wymiarze polskiego systemu prawnego, jak i w
pewnym zakresie prawa Unii Europejskiej, a takze prawa poréwnawczego. Koto naukowe
przygotowuje publikacje naukowe (w postaci artykutéw naukowych), konferencje naukowe, wyjazdy
badawcze (w tym zagraniczne w ramach IDUB Mobilno$¢ Studentéw), bierze udziat w konkursach i
wydarzeniach z zakresu prawa energetycznego, organizuje konkursy i warsztaty, pomaga w zdobyciu
wiedzy praktycznej w ramach praktyk realizowanych przez podmioty obrotu prawnego stosujgce
prawo energetyczne, jak réwniez wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi (w tym w szczegdlnosci
Stowarzyszeniem z energig o prawie w Toruniu).

Zakres tematyki badawczej w ramach prowadzonych prac naukowo-badawczych obejmuje klasyczne
instytucje prawa energetycznego w ramach energetyki konwencjonalnej, prawa energii odnawialnej,
prawa energetyki zeroemisyjnej, a takze zagadnien powigzanych z wskazanymi zasadniczymi sferami
badawczymi, w szczegdlnosci prawem obligacyjnym, prawem umodw, prawem konstytucyjnym,
prawem unijnym, prawem administracyjnym, prawem nowych technologii, prawem finansowym,
ekonomiczng analizg prawa. Wyniki uzyskanych prac naukowo-badawczych publikowane sg w postaci
artykutow poszczegélnych Studentdw w czasopismach oraz monografiach naukowych (w tym
pokonferencyjnych), referatéw wygtaszanych w trakcie konferencji naukowych (ogdlnopolskich oraz
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miedzynarodowych), seminariow naukowych w ramach spotkan Kota, jak rowniez warsztatow i
szkolen.

Przedstawiciele Kota wzieli udziat w targach kot naukowych w ramach wydarzenia na terenie Wydziatu
Prawa i Administracji UMK w Toruniu (pazdziernik 2022 roku), pomagali przy organizacji ,Kongresu
Energetyki Przysztosci” 18-19 kwietnia 2023 r., zorganizowali spotkanie pt. ,,Wspdtczesne wyzwania
prawa energii odnawialnej w kontekscie Fit for 55”, ktérego gosciem byt dr Marcin Drewek — 1 czerwca
2023 r. Sala 102 WPiA UMK

Cztonkowie Kota na state wspotpracujg ze Stowarzyszeniem ,,Z energia o prawie” w ramach wspdtpracy
organizacji studenckiej z lokalnymi organizacjami non-profit oraz brali udziat w Kongresie Energetyki
Przysztosci 2024 w Toruniu (16-17.04.2024 r.)

Byli rowniez wspotautorami artykutu naukowego Regulation regarding energy sale prices and the issue
of energy security — remarks in the light of current EU legal standards implementation on the example
of Polish legal system (monografia Il poziomu Brill — w przygotowaniu) oraz organizowali
Miedzynarodowg Konferencje Naukowg pt. ,Current Challenges in the Green Transition, Energy
Security and New Technologies”.

15.Studenckie Koto Naukowe Prawa Morskiego — opiekun — dr Zuzanna Peptowska-Dgbrowska

Koto naukowe dziata od 2022 r. Do jego zadan nalezy pogtebianie wiedzy cztonkéw Kota oraz
popularyzacja nauki prawa morskiego na Wydziale Prawa i Administracji UMK oraz w Polsce. W ramach
dziatalnosci Kota odbywajg sie spotkania naukowe, podczas ktérych omawiane sg wybrane zagadnienia
z zakresu prawa morskiego przez zaproszonych gosci oraz studentéw (statki autonomiczne, przewdz
pasazera, historia i rozwdj prawa morskiego, odpowiedzialno$¢ za zanieczyszczenia HNS,
odpowiedzialnos¢ za szkode w srodowisku morskim). Przedstawiciele Kota reprezentujg nasz Wydziat
w Polsce oraz zagranicg. Biorg czynny udziat (z referatami) w corocznej konferencji prawa morskiego
na Wydziale Prawa i Administracji UG. Troje cztonkéw kota uczestniczyto réwniez w kursie prawa
morskiego w Dubrowniku (2022, 2023 i 2024 r.)

16.Interdyscyplinarne Forum Ochrony Danych Osobowych — opiekun — prof. dr hab. Arkadiusz Lach

Interdyscyplinarne  Forum Ochrony Danych Osobowych prowadzi dziatalno$¢ naukowg i
popularyzatorskg skoncentrowang na prawnych, technologicznych i organizacyjnych aspektach
ochrony danych osobowych oraz bezpieczenstwa informacji. Organizacja tworzy przestrzerh wymiany
wiedzy miedzy studentami a praktykami — prawnikami, ekspertami branzowymi oraz
przedstawicielami instytucji publicznych — poprzez cykliczne spotkania, webinary i konferencje.

Zakres zainteresowan i prac badawczych organizacji obejmuje w szczegdlnosci:

- ochrone danych osobowych i prywatnos¢ — analize stosowania RODO, problemdw interpretacyjnych
i praktycznych, a takze odpowiedzialnosci administratoréw danych (m.in. w kontekscie naruszen i
wyciekdw danych oraz standarddw zabezpieczen i zgtaszania incydentéw);

- prawo nowych technologii i prawo IT — ocene wptywu rozwoju technologii na rynek ustug prawnych
oraz funkcjonowanie organizacji;

- cyberbezpieczenistwo i bezpieczenstwo informacji — tematyke europejskich i krajowych ram
regulacyjnych (np. NIS2, DORA, krajowy system cyberbezpieczenstwa), ich wdrazanie oraz znaczenie
dla administracji publicznej i podmiotédw prywatnych;

- sztuczng inteligencje i regulacje Al — prawne konsekwencje stosowania Al, kierunki regulacyjne (w
tym Al Act), ryzyka i obowigzki podmiotéw wdrazajacych systemy Al oraz kompetencje przysztosci w
zawodach prawniczych;

- regulacje rynku cyfrowego — wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem platform i ustug cyfrowych oraz
rezimy takie jak DMA/DSA, istotne z perspektywy praw jednostki i odpowiedzialnosci podmiotéw
cyfrowych.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 110



Organizacja realizuje swoje cele takze poprzez organizacje ogdlnopolskich wydarzen naukowych.
Kluczowym przyktadem byta Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Ochrona danych osobowych w
dobie wspdtczesnych wyzwan” (27 marca 2025 r.), obejmujaca pieé paneli tematycznych i skupiajgca
przedstawicieli osrodkow akademickich z catej Polski, administracji publicznej oraz praktykéw prawa.
W ramach konferencji omawiano m.in. wnioski po siedmiu latach stosowania RODO, wyzwania
cyberbezpieczenstwa w Swietle NIS2, DORA i krajowego systemu cyberbezpieczenstwa, a takze wptyw
i kierunki regulacji sztucznej inteligencji (Al Act) oraz zagadnienia DMA/DSA zwigzane z rynkiem
cyfrowym. Dziatalnos¢ naukowa Kota ma tez wymiar trwaty i mierzalny dzieki aktywnosci wydawniczej:
jej zwieczeniem w roku akademickim byta publikacja monografii ,,Prawo do ochrony danych
osobowych, tom II” oraz (4 czerwca 2025 r.) — zbioru opracowan poswieconych aktualnym problemom
prawa ochrony danych, Al, cyberbezpieczeristwa i regulacji unijnych, stanowigcego kontynuacje
rozpoczetego w 2023 r. cyklu.

17.Koto Naukowe Postepowania Karnego — opiekunem naukowym jest dr Renata Gotdyn-Badowiec,
Koto zajmuje sie popularyzacjg wiedzy w zakresie postepowania karnego.

Celem dziatalnosci KNPK jest przede wszystkim integrowanie srodowiska studenckiego we wspdlnych
projektach naukowych, rozszerzanie, pogtebianie i rozpowszechnianie wiedzy prawniczej ze
szczegdlnym ukierunkowaniem na tematyke prawa karnego, a takie rozwijanie i ksztattowanie
umiejetnosci  spotecznych potrzebnych  do wykonywania zawoddw prawniczych.

W tym celu KNPK organizuje wydarzenia o charakterze naukowym lub popularno-naukowym, takie jak
np.: seminaria naukowe, konferencje, sympozja, odczyty oraz kursy. Ponadto, Koto przy realizacji
stawianych sobie zadan wspodtpracuje takze z innymi kotami naukowymi, organizacjami spotecznymi, a
takze instytucjami i organami, ktére funkcjonujg w oparciu o szeroko rozumiane prawo karne.

Koto Naukowe Postepowania Karnego rozpoczeto swojg dziatalnosé 4 listopada 2024 r.

Celami Kota jest stworzenie cztonkom Kota Naukowego mozliwosci poszerzania wiedzy i umiejetnosci,
rozwijania zycia naukowego oraz popularyzacji wiedzy w zakresie postepowania karnego, pogtebianie
wiedzy z zakresu postepowania karnego i nauk pokrewnych, organizowanie konferencji i prelekcji oraz
wydawanie publikacji majacych na celu zaprezentowanie wynikdéw prac Kota Naukowego.

Powyzsze cele Kota Naukowego Postepowania Karnego realizowane sg poprzez organizowanie spotkan
naukowych, warsztatéw naukowych i konferencji, prowadzenie badan naukowych, przygotowywanie
referatow i dyskusji, wyjazdy na seminaria i konferencje, wspdtprace z innymi towarzystwami i
instytucjami naukowymi.

Koto przeprowadzito nastepujgce inicjatywy w roku akademickim 2024/2025 oraz 2025/2026:
- powtdérke z postepowania karnego w formie gry w Procesowe Koto Fortuny —5.11.2024 r.

- dyskusje ,Kodeks postepowania karnego przysztosci” ze szczegdlnym uwzglednieniem projektu
ustawy o zmianie ustawy — Kodeks karny, Kodeks postepowania karnego oraz niektérych innych ustaw
z dnia 28.10.2024 r. — 26.11.2024 .

- prezentacje studentéw dotyczgce odbywania aplikacji prawniczych —17.12.2024 r.
- wyjscie na rozprawe do Sadu Okregowego w Toruniu — 27.02.2025 r.

- spotkanie z adwokatem na temat przygotowania mowy koricowej podczas rozprawy w sadzie —
19.03.2025r.

- spotkanie z funkcjonariuszami Stuzby Wieziennej na temat Systemu Dozoru Elektronicznego —
25.04.2025r.

- wziecie udziatu w Kongresie Studenckich Két Naukowych WPIA UMK i wystgpienie ,Cyfryzacja
postepowania karnego — miedzy efektywnoscig a gwarancjami procesowymi” —15.05.2025 r.
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- wyktad poswiecony kontroli i utrwalaniu tresci rozméw telefonicznych —20.10.2025 r.
- warsztaty dotyczgce pisania artykutow naukowych —5.11.2025 r.

- organizacje Ogodlnopolskiej Studenckiej Konferencji Naukowej ,Proces karny wobec wyzwan
wspotczesnosci” —5.12.2025 r.

- wyjazd na rozprawy do Sadu Najwyzszego — 17.04.2025 r. oraz 11.12.2025 r.
W ostatnim czasie zarejestrowaty swojg dziatalnos¢ trzy nowe kota naukowe:

18. Koto Naukowe Prawa Wtasnosci Intelektualnej ,Niematerialni” — opiekunem jest dr Katarzyna
Krupa-Lipinska (od listopada 2025 r.)

19. Koto Naukowe Postepowania Cywilnego — opiekunem jest dr hab. Agnieszka Laskowska-Hulisz,
prof. UMK (od pazdziernika 2025 r.)

20. Koto Naukowe Filozofii Prawa — opiekunem naukowym jest dr hab. Aleksandra Kustra-Rogatka,
prof. UMK (od kwietnia 2025 r.)

Konkursy Moot Court Competition

Przejawem rozwijania wsréd studentow kompetencji z obszaru dziatalnosci naukowej sg konkursy
Moot Court Competition. Przedmiot Moot Court Competitions Seminar zostat uruchomiony w roku
2023/2024.

Czworo pracownikdw naukowych Wydziatu Prawa i Administracji, ktérzy posiadajg wczesniejsze
doswiadczenie w trenowaniu druzyn i sedziowaniu konkurséw typu moot court wykorzystujg
prowadzone przez siebie badania naukowe na potrzeby przygotowania studentéw do konkursow, w
ktorych studenci prawa rywalizujg, wcielajgc sie w role prawnikdow. Sg to dr Julia Kapelanska-
Pregowska, dr Piotr Sadowski, dr Zuzanna Peptowska-Dabrowska oraz dr Maciej Zenkiewicz.

Tematyka spraw moze obejmowac rézne dziedziny prawa, np. prawo miedzynarodowe, konstytucyjne,
czy handlowe.

Studenci poprzez przygotowanie sie do konkurséw rozwijajg swoje umiejetnosci analizy prawnej,
argumentacji oraz wystgpien publicznych. Moot Court jest okazjg do pogtebienia wiedzy prawniczej i
zdobycia doswiadczenia w pracy nad rzeczywistymi kazusami.

Zakres zagadnien bedgcych przedmiotem konkurséw w ktérych w ostatnich latach brali udziat studenci
WPIiA UMK:

- Przestanki dopuszczalnosci skargi do Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka oraz innych organéw
miedzynarodowej ochrony praw cztowieka: m.in. dopuszczalnos¢ ratione personae, ratione materiae,
ratione temporis, ratione loci, etc.

- Prawo do poszanowania zycia prywatnego i rodzinnego oraz jego dopuszczalne ograniczenia.
Zagadnienie zakresu przedmiotowego prawa do prywatnosci w kontekscie jego wyktadni ewolucyjnej
oraz zagadnienie klauzuli limitacyjnej (test legalnosci, test celowosci, test koniecznosci i test
proporcjonalnosci);

- Prawo do ochrony wtasnosci (mienia) oraz dopuszczalne ingerencje panstwa;

- Wolnos¢ wypowiedzi (ekspresji) oraz jego dopuszczalne ograniczenia. Rozréznienie wypowiedzi
chronionych od mowy nienawisci. Klauzula limitacyjna w kontekscie w/w wolnosci;

- Obowigzek zapewnienia dostepnosci przestrzeni publicznej oraz prawo do racjonalnych dostosowan
jako podstawowe narzedzia realizacji Konwencji o prawach oséb z niepetnosprawnosciami;

- Definicja uchodzcy oraz jej ewolucja w orzecznictwie i praktyce organdw miedzynarodowej ochrony
praw cztowieka. Zasada non-refoulement w europejskim systemie ochrony praw cztowieka;
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- Zasada najlepszego interesu (dobra) dziecka w Konwencji ONZ o prawach dziecka.

4.4 Zatoienia, cele i skuteczno$¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdéw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz
udziatu w tej ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takze wykorzystania wynikéw
oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry.

Polityka kadrowa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu prowadzona jest przede wszystkim w
oparciu o przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, przepisy statutu UMK oraz
zarzadzeniami rektora UMK. W tym kontekscie wymienic trzeba przede wszystkim:

- zarzadzenie Nr 166 Rektora Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu z dnia 4 listopada 2019 r.
Regulamin Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (zatacznik nr 4.1.1), ktdry okresla ustala
organizacje i porzgdek w procesie pracy na Uniwersytecie oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki
pracodawcy i pracownikdw, a takze zasady ustalania zakresu obowigzkdéw nauczycieli akademickich dla
poszczegélnych grup pracownikéow i rodzajow stanowisk, rodzaje zaje¢ dydaktycznych objetych
zakresem tych obowigzkdéw, w tym wymiar zaje¢ dydaktycznych oraz innych obowigzkow dla
poszczegdlnych stanowisk, zasady obliczania godzin dydaktycznych, szczegétowe zasady udzielania
nauczycielowi akademickiemu urlopu wypoczynkowego, ptatnych urlopow naukowych, ptatnego
urlopu dla poratowania zdrowia, oraz zasady wykonywania obowigzkéow, w tym polegajacych na
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych, przez nauczycieli akademickich poza Uniwersytetem, a takze
jednostki, w ktdrych moga by¢ one wykonywane.

- zarzadzenie Nr 2 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 23 stycznia 2020 r.
Regulamin wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (t.j. Biuletyn
Prawny UMK z 2023 r., poz. 252, zatacznik nr 4.4.1, 4.4.1.1, 4.4.1.2, 4.4.1.3, 4.4.1.4), ktéry okresdla
zasady wynagradzania za prace oraz inne Swiadczenia zwigzane z pracg i zasady ich przyznawania.

Podkresli¢ nalezy, iz Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu juz pod koniec 2015 r. jako pierwszy
uniwersytet i siédma instytucja w Polsce otrzymat wyrdznienie Human Resources Excellence in
Research (https://www.umk.pl/en/university/excellence-in-research/). Wyrdznienie nadawane jest
przez Komisje Europejska instytucjom, ktére zapewniajg doskonate warunki pracy naukowcom oraz
posiadajg transparentne procesy rekrutacyjne. Uzyskanie tego wyrdznienia zobligowato uczelnie do
zwiekszenia zakresu dziatan lub wprowadzenia nowych, m.in. w zakresie: otwartosci i transparentnosci
systemu zatrudniania oséb z kraju i zagranicy, przewodnika dla zainteresowanych pracg na UMK, e-
rekrutacji, szkolen oraz poszerzenia mozliwosci rozwoju pracownikéw. W zakresie doskonatosci
zarzadzania zasobami ludzkimi uczelnia wdrozyta réwniez wewnetrzng polityke antymobbingowa. Jej
celem jest wspieranie dziatan polegajgcych na budowaniu pozytywnych relacji miedzy pracownikami,
zapobieganie i przeciwdziatanie zjawisku mobbingu oraz wyeliminowanie dziatart majgcych znamiona
mobbingu.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zatrudnienie nauczyciela
akademickiego w wymiarze czasu pracy przekraczajgcym % etatu na czas nieokreslony lub okreslony
ponad 3 miesigce moze nastgpi¢ po przeprowadzeniu konkursu. Zasady przeprowadzania konkursu
okreslajg przepisy Statutu UMK (zatgcznik nr 4.2.1) oraz zarzadzenie Nr 234 Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 19 listopada 2021 r. w sprawie procedury zatrudniania
pracownikéw posiadajgcych obywatelstwo polskie w ramach stosunku pracy na stanowisku
nauczyciela akademickiego na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z
2021 r., poz. 387, zatacznik nr 4.4.2). O przyznaniu etatu i ogtoszeniu konkursu lub ogtoszeniu konkursu
na etat bedacy w zasobach Wydziatu decyduje kazdorazowo Rektor UMK.

Polityka kadrowa ma WPiA UMK prowadzona jest w oparciu o posiadane etaty oraz zdiagnozowane
potrzeby poszczegdlnych katedr. Przy podejmowaniu decyzji o przeprowadzeniu konkursu
podstawowe znaczenie ma wymiar godzin dydaktycznych, ktérymi dysponuje katedra, jednak bierze
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sie rowniez pod uwage potrzeby zwigzane z rozwojem dyscypliny, a takze koniecznos$¢ zapewnienia
nastepstwa pokoleniowego w katedrze.

Prowadzenie polityki kadrowej w oparciu o posiadane etaty ma na celu zapobiezenie powstawaniu
zjawiska niedopensowania pracownikéw. Sg sytuacje, gdy brakuje godzin dydaktycznych, w ktérych
zwolnienie etatu przez pracownika nie skutkuje ogtoszeniem konkursu na to miejsce. Etat taki nie
podlega likwidacji, jest etatem do dyspozycji Wydziatu i w sytuacji gdy pojawi sie potrzeba mozna
whioskowac¢ o podjecie dziatan w sprawie ogtoszenia konkursu.

Wyraznie zaznacza sie tendencja, ze najskuteczniej dziatajg te katedry, w ktdrych zatrudnione sg osoby
na stanowiskach od asystenta do profesora. To zapewnia ciggtos¢ pokoleniowg, mozliwos¢ zdobywania
doswiadczen naukowych i dydaktycznych pod opieka nauczycieli akademickich majgcych rézny stopien
dorobku w tym zakresie. Daje to mozliwo$¢ ksztattowania autorytetéw, wzorcéw, postaw, co tak
wazne jest w dzisiejszej bardzo dynamicznej rzeczywistosci.

Warto odnotowal, ze przez wiele lat polityka zatrudnienia na UMK, podobnie jak w innych
uniwersytetach polegata na zatrudnianiu na stanowisku asystentow oséb posiadajgcych juz stopien
naukowy doktora. Wraz ze zmiang przepisdw mozliwe jest zatrudnienie na tym stanowisku osdb
nieposiadajgcych jeszcze stopnia naukowego. Obecnie grupa asystentéw posiadajgcych tytut
zawodowy magistra jest grupg najmniej liczng i obejmuje na WPIA 2 osoby.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego nastepuje na podstawie otwartego konkursu. Ogtaszany jest
on w okreslonej dyscyplinie naukowej, w przypadku Wydziatu Prawa i Administracji jest to dyscyplina
nauki prawne. Informacja o konkursie jest zamieszczana na stronie internetowej uczelni w katalogu
BIP: (http://sbip14.lo.pl/artykuly/oferty-pracy-dla-nauczycieli-akademickich-i-naukowcowy), na stronie
internetowej UMK (https://www.umk.pl/praca/), a takze w Akademickiej Bazie Ogtoszen
(https://bazaogloszen.nauka.gov.pl/) oraz na stronie internetowej Komisji Europejskiej w europejskim
portalu dla mobilnych naukowcéw (https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/search). Zarzadzeniem
Dziekana powotywana jest komisja konkursowa. W jej sktad wchodzi Dziekan, kierownik katedry, w
ktorej rozpisany jest konkurs, co najmniej dwie osoby reprezentujgce te samg dyscypline naukowg z
uniwersytetu oraz co najmniej jedna osoba reprezentujgca inng dyscypline naukowg nalezaca do tej
samej dziedziny lub tej samej dyscypliny, ale z innego osrodka naukowego. Ma to na celu zapewnienie
szerszego spojrzenia na kandydatow, ktorzy zgtosili sie w konkursie. Dobrg praktyka, ktéra pojawita
sie na Wydziale i stata sie zasadg postepowania, jest przeprowadzanie rozméw kwalifikacyjnych z
wybranymi kandydatami. Komisja konkursowa po przeprowadzeniu rozméw przedstawia radzie
dziekanskiej informacje o przebiegu konkursu oraz stanowisko komisji konkursowej w sprawie
zatrudnienia. Rada Dziekanska rozstrzyga konkurs, podejmujgc uchwate, w sprawie zatrudnienia
nauczyciela akademickiego, po zasiegnieciu opinii rady dyscypliny naukowej. Nastepnie Dziekan
wydziatu kieruje wszystkie dokumenty do Rektora UMK z wnioskiem o zatrudnienie wybranego
kandydata. Ostateczng decyzje o zatrudnieniu danej osoby podejmuje Rektor UMK.

Awans nauczyciela akademickiego na stanowisko adiunkta lub profesora uniwersytetu nastepuje po
uzyskaniu odpowiednio stopnia naukowego doktora lub doktora habilitowanego. Wtadze wydziatu od
lat stojg na stanowisku, iz uzyskanie stopnia naukowego nie moze by¢ jedynym kryterium awansu.
Charakter mobilizujgcy do skutecznego prowadzenia badan naukowych przez nauczycieli akademickich
ma wymodg uzyskania dorobku naukowego, juz po uzyskaniu tego stopnia, by awans mégt zostaé
wpisany do planu rocznego zatrudnienia na Woydziale. Na WPIiA pracownicy systematycznie
powiekszajgcy swoj dorobek naukowy na awans czekajg zwykle od 6 do 12 miesiecy.

Ocena jakosci kadry przeprowadzana jest w formie oceny okresowej nauczyciela akademickiego, w
formie hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz w formie oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw.

W grudniu 2020 r. Uniwersytet Mikotfaja Kopernika wprowadzit, obowigzujacy nadal, system oceny
nauczycieli akademickich - Zarzadzenie Nr 266 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z
dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie kryteridéw, trybu i podmiotu dokonujgcego oceny okresowe;j
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nauczycieli akademickich na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z
2020 r., poz. 431 ze zm., zatgcznik nr 4.4.3).

Zgodnie z zarzadzeniem oceny nauczyciela akademickiego na UMK dokonuje sie nie rzadziej niz raz na
cztery lata lub na wniosek Rektora. Na Wydziale powotana zostata Komisja Oceniajgca Dyscypliny Nauki
Prawne, do ktdrej nalezy przeprowadzenie oceny. Ze wzgledu na fakt, iz wszyscy pracownicy Wydziatu
zadeklarowali przynaleznosc wytgcznie do dyscypliny nauki prawne, powotana jest tylko jedna komisja.
Pracownicy podlegajacy ocenie znajg kryteria oceny z wyprzedzeniem czteroletnim, dotyczg danej
dyscypliny i stanowig one zatgcznik do zarzadzenia Rektora — zatgcznik nr 4.4.4. Kryteria oceny
okreslone sg odrebnie dla oséb na stanowisku badawczym, badawczo-dydaktycznym i dydaktycznym.

Procedure oceny wszczyna sie nie pdzniej niz z poczatkiem semestru letniego, trwaé¢ ona moze nie
dtuzej niz do zakonczenia zaje¢ dydaktycznych w semestrze letnim. Szczegétowy tryb oceny okresla
zatgcznik do wspomnianego zarzadzenia — zatgcznik nr 4.4.5. W ramach procedury pracownik
przygotowuje ankiete oceny nauczyciela, ktéra nastepnie opiniowana jest przez kierownika katedry, w
ktorej jest zatrudniony. Pracownik przygotowuje rowniez propozycje indywidualnego planu rozwoju
naukowca wraz ze wskazaniem oczekiwanego wsparcia ze strony uczelni. Komisja oceniajgca w
oparciu o przedtozone dokumenty dokonuje oceny nauczyciela akademickiego, ocena moze byc
pozytywna lub negatywna. W terminie 14 dni od posiedzenia Komisji Oceniajacej, jej przewodniczacy
odbywa rozmowe z ocenianym pracownikiem dotyczgcg wyniku oceny. W rozmowie udziat bierze
rowniez kierownik katedry, w ktérej zatrudniony jest oceniany pracownik. Zapoznanie z oceng
potwierdza pracownik podpisem, ustala sie tez plan rozwoju pracownika. W przypadku oceny
negatywnej kolejng ocene zarzadza sie nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od zakonczenia
poprzedniej oceny.

Wskazana powyzej procedura, a w szczegdlnosci wprowadzenie rozmowy oceniajgcej, wydaje sie by¢
bardzo skutecznym rozwigzaniem. W jej nastepstwie bowiem pracownicy negatywnie ocenieni
podejmowali konkretne dziatania. Wiekszos¢ z nich podejmowata sie rzetelnej realizacji planu rozwoiju,
co po kolejnej ocenie skutkowato réwniez awansem zawodowym. Byli rowniez pracownicy, ktérzy w
porozumieniu z wtadzami Wydziatu wystgpili o przeniesienie z etatu badawczo-dydaktycznego na etat
dydaktyczny. Zdarzyty sie jednak rdwniez osoby, ktore uznaty, ze nie bedg w stanie realizowa¢ planu
rozwoiju i zrezygnowaty z zatrudnienia w uczelni.

Ocena jakosci kadry to réwniez prowadzone hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Zasady hospitacji okresla
zarzadzenie nr 204 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019 r. w
sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK z 2019 r., poz. 438 ze zm., zatacznik nr 4.1.2). Procedurze hospitacji podlegaja
wszystkie zajecia prowadzone na wydziale oraz wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy te zajecia.
Hospitacja powinna by¢ przeprowadzona przynajmniej raz w okresie miedzy ocenami, a w przypadku
nowo zatrudnionych nauczycieli hospitacja powinna sie odby¢ w pierwszym roku ich zatrudnienia, nie
pdzniej niz w pierwszym semestrze prowadzenia przez nich zaje¢. Hospitacje zaje¢ przeprowadza
kierownik katedry w stosunku do pracownikéw tej katedry, Dziekan Wydziatu wobec kierownikow
katedr i pracownikéw spoza wydziatu, a hospitacje zaje¢ Dziekana przeprowadza najstarszy stazem
pracy kierownik katedry z pokrewnej dziedziny posiadajgcy tytut naukowy.

Prowadzacy hospitacje wypetnia protokét hospitacji — zatgcznikinr 4.4.6 1 4.4.7, oceniajgc poszczegdlne
kryteria w nim wskazane oraz wskazujgc uzasadnienie oceny, uwagi i zalecenia dla pracownika. Z
protokotem tym zapoznaje sie pracownik, moze réwniez odnie$¢ sie do uwag i zalecen wskazanych
przez hospitujgcego zajecia. Prowadzenie rzetelnych hospitacji zaje¢ przektada sie w efekcie na korekty
w sposobie prowadzenia zaje¢ przez pracownikdéw, czesto zwigzane z wprowadzaniem elementéw
nowoczesnych metod i technologii w dydaktyce. Nalezy zaznaczyg, iz formularz hospitacji zaje¢ stanowi
rowniez element przeprowadzanej w stosunku do pracownikéw procedury oceny nauczyciela
akademickiego, o ktérej byta mowa powyze;j.
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Niezmiernie waznym elementem oceny jakosci kadry jest ocena zaje¢ dydaktycznych, dokonywana
anonimowo przez studentdw na zakonczenie zaje¢ dydaktycznych. Ocena ta przeprowadzana jest w
formie elektronicznej ankiety w systemie USOS, a zasady oceny zaje¢ dydaktycznych okresla
zarzadzenie nr 212 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 pazdziernika 2023 r.
w sprawie procedury oceny zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
(Biuletyn Prawny UMK z 2023 r., poz. 381) — zatgcznik nr 4.4.8.

W stosunku do pracownikéw, ktérych zajecia w ankietach studenckich uzyskaty ocene ponizej 4.0,
wdrazany jest program naprawczy polegajgcy m.in. na tym, ze kierownicy ich katedr zobowigzani sg do
przeprowadzenia z nimi rozmdéw. Majg one na celu ustalenie przyczyn takiej oceny i wprowadzenia
korekt w prowadzeniu zaje¢. Staba ocena skutkuje rdwniez zmiang prowadzacego zajecia. Nalezy
zaznaczy¢, ze na WPIiA UMK sg to pojedyncze przypadki. Taka sytuacja miata jednak miejsce na WPiA
w stosunku do pracownikéw innych wydziatéw prowadzacych zajecia, Dziekan WPIiA wystepowat
woéwczas do Dziekana wydziatu macierzystego tej osoby, o zmiane prowadzacego. Zmiany zostaty
dokonane i zajecia ponownie sg dobrze oceniane.

Podsumowujac, polityka kadrowa wydziatu prowadzona jest w ramach dostepnych etatéow i
mozliwosci uniwersytetu. Ocena jakosci kadry dokonywana jest systematycznie i w sposob biezgcy
przektada sie na prowadzong polityke kadrowa.

4.5 System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W tym kontekscie warto przedstawi¢ awanse naukowe
kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studidw,

Wydziat Prawa i Administracji UMK w Toruniu jest dynamicznym osrodkiem akademickim, w ktérym
sukcesy naukowe i dydaktyczne przekfadajg sie na liczne awanse pracownikdéw naukowych. W ciggu
ostatnich pieciu lat az 15 nauczycieli akademickich uzyskato wyzsze stopnie naukowe i tytuty, co
Swiadczy o wysokim poziomie prowadzonych badan oraz wsparciu Wydziatu w rozwoju kariery
naukowej. W danym okresie 2 nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku Administracja uzyskato
tytut naukowy profesora, 5 uzyskato stopienn doktora habilitowanego, a 8 stopiert doktora. Wykaz
awansow naukowych nauczycieli akademickich zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego
punktu:

RAZEM | 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
Doktor 8 0 0 3 4 1
Doktor 5 1 1 2 1 0
habilitowany
Tytut 2 0 0 0 1 1
profesora

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

5.1 Stan, nowoczesnos¢, rozmiary i kompleksowos$é bazy dydaktycznej i naukowej stuzgcej realizacji
zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku

Studia na kierunku Administracja realizowane sg w budynku Collegium luridicum Novum przy ul.
Wtadystawa Bojarskiego 3 w Toruniu, w ktérym znajduje sie siedziba i baza naukowa Wydziatu Prawa
i Administracji UMK. Prowadzone sg tu wszystkie zajecia dydaktyczne z wyjatkiem zajec¢ z wychowania
fizycznego, ktére organizowane sg przez Uniwersyteckie Centrum Sportowe.

Budynek WPiA potozony jest w pdtnocnej czesci miasteczka uniwersyteckiego i bezposrednio przylega
wschodnig strong do lasu bielariskiego. Mimo to obiekt zlokalizowany jest w bardzo dobrze
skomunikowanym miejscu. W bliskim otoczeniu znajduja sie liczne linie tramwajowe i autobusowe
oraz parkingi. Budynek WPIA znajduje sie réwniez w niedalekiej odlegtosci od Domdéw Studenckich,
Akademickiego Centrum Kultury i Sztuki ,0d Nowa”, Uniwersyteckiego Centrum Sportowego,
Uniwersyteckiego Centrum Jezykéw Obcych, Kopernikanskiego Osrodka Integracji, Biblioteki
Uniwersyteckiej oraz gtéwnej siedziby wtadz uczelni — Rektoratu.

Wydziat dysponuje infrastrukturg dydaktyczng adekwatng do poziomu, formy i programu ksztatcenia
o profilu ogélnoakademickim. Pozwala rowniez na osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie. Bogate
zasoby biblioteki wydziatowej zapewniajg dostep do zalecanej studentom w procesie ksztatcenia
literatury i programow prawniczych, a takze umozliwiajg pracownikom prowadzenie badan
naukowych. WPIA stale rozwija i doskonali oferty materiatéw edukacyjnych zamieszczanych na
platformie Moodle.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci warunkéw pracy i ksztatcenia oraz zapewnienia przyjaznego
srodowiska pracy pracownikom i studentom, WPiA wynajmuje powierzchnie w swoich obiektach pod
ustugi vendingowe (automaty do napojow i przekaski), automat do kawy Starbucks, jak rowniez bar, w
ktdrym mozna spozy¢ ciepty positek. Dbajgc o wtasciwg infrastrukture WPIA zapewnia korzystne
warunki do nauki osobom z niepetnosprawnosciami.

Baza techniczna ksztatcenia sktada sie z r6znego rodzaju sprzetu audiowizualnego obejmujacego m. in.
komputery, projektory, telewizory, monitor interaktywny, zestawy wideokonferencyjne, w tym jeden
z mozliwoscia profesjonalnej transmisji w czasie rzeczywistym, mikrofony stacjonarne i
bezprzewodowe oraz urzadzenia wielofunkcyjne. Wyposazenie i pojemnos$é sal dydaktycznych jest
dostosowana do rodzaju zajec i liczebnosci grup.

Gmach jest wyposazony w monitoring wizyjny i nowy system antywfamaniowy SATEL (2025) oraz
system sygnalizacji pozaru (Polon 4200). Obiekt jest w petni klimatyzowany. Jego powierzchnia to
13.972 m. kw., posadowiony zostat na dziatce o powierzchni 10.700 m kw. W holu WPiA znajdujg sie 4
audytoria, kazde mieszczace ponad 280 osdb, wyposazone w nagtosnienie, tablice, automatycznie
sterowane ekrany i projektory oraz nowo wyremontowane i zmodernizowane w 2025 roku
Audytorium A, ktére posiada 262 miejsca, w tym 2 przeznaczone dla wézkéw dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. A taczna powierzchnia audytoridw to 1.450 m kw. Ponadto, w nowej czesci budynku
znajduja sie dwa audytoria (F i G) dla 90 i 110 osdb (wyposazone jw.) o tgcznej pow. 228 m kw., jedna
pracownia komputerowa (pow. 74 m kw.) wyposazona w 28 laptopéw. Ponadto cztery sale
¢wiczeniowe na 30-48 oséb kazda (taczna pow. ok. 300 m kw.), sze$¢ sal éwiczeniowych (z mozliwoscig
taczenia w trzy wieksze sale wyktadowe) na 40 oséb kazda (faczna pow. 245 m kw.), jedna sala
zaaranzowana na sale rozpraw dla 32 studentéw (pow. 48 m kw.), jedna pracownia do nauki jezykéw
obcych na 25 oséb (pow. 38 m kw.). Poszczegdlne Katedry dysponujg dwudziestoma salami
seminaryjnymi, dla 15-25 oséb kazda, o tgcznej powierzchni 425 m. kw. Ponadto w budynku znajduja
sie 83 pomieszczenia dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych (samodzielni pracownicy majg do
dyspozycji gabinety jednoosobowe, pozostali zajmujg pokoje dwuosobowe), a takze 16 pomieszczen
dla pracownikéw administracji. W holu budynku znajduje sie Centrum Aktywnosci Studentéw (pow. 50
m kw.). W budynku dostepna jest bezptatna sie¢ bezprzewodowa (Eduroam). Na | i Il pietrze budynku
znajdujg sie pokoje relaksu dla studentéw, natomiast w piwnicy pokdj $niadan wyposazony w TV,
czajniki, mikrofale na ok 30 osdb. W budynku na parterze znajduje sie pomieszczenie udostepnione
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Regionalnemu Osrodkowi Debaty Miedzynarodowej, w ktérym jest mozliwos¢ odbycia praktyk przez
studentéw wydziatu. Wydzielone jest takie odrebne pomieszczenie udostepniane Europejskiemu
Stowarzyszeniu Studentow Prawa Elsa, na pierwszym pietrze - gabinet do dyspozycji Uniwersyteckiej
Poradni Prawnej (p. 124), w ktérym dyzury odbywa zespét studentdw, udzielajgcy bezptatnych porad
prawnych osobom, ktére ze wzgledu na swojg sytuacje materialng nie mogg skorzystac¢ z odptatnej
porady zawodowego adwokata czy radcy prawnego oraz, na tym samym pietrze — gabinet goscinny
udostepniany naukowcom z kraju i z zagranicy goszczacych na wydziale (p. 127). Dodatkowo w
budynku znajduje sie tez wyremontowane pomieszczenie zaadoptowane na kuchnie dla pracownikéw
(p. 25). Szczegdtowy opis pomieszczen zostat przedstawiony w zatgczniku 5.1 .

Budynek stanowi dobrze wyposazong, komfortowg i przyjazng przestrzen nauki i odpoczynku dla
studentéw i pracownikéw. Wyposazony jest w nastepujace udogodnienia:

1. Obszerny hol wychodzacy na zielone patio z widokiem na las. Duze przeszklenia sprawiaja, ze do
wnetrza dociera wiecej naturalnego $wiatta, co jest wazne zwtaszcza w okresie zimowym poniewaz
przyczynia sie do lepszego samopoczucia studentéw i pracownikéw. W budynku znajduje sie duzo
roslin zielonych, jako element dekoracyjny przestrzeni.

2. Pokoje wypoczynku dla studentéw czekajgcych na zajecia sg otwarte dla wszystkich przez caty czas.
W kazdym pomieszczeniu znajdujg sie siedziska — pufy, stoliki i przenosne oswietlenie w postaci lamp.
S to tez miejsca kontaktu uzytkownikéw ze sztukg w formie obrazéw umieszczonych na sztalugach,
ktorych autorami sg studenci WSP

3. Pokdj studentow — tzw. $niadalnia ,,pod paragrafem” znajdujgca sie w piwnicy dysponuje 30-toma
miejscami siedzgcymi. Wyposazony jest w telewizor, stoliki, krzesta i wygodny kacik z fotelami.
Dostepne sg tam réwniez: czajniki elektryczne, liczne szafki w zabudowie, kuchenka mikrofalowa,
zlewozmywak i kran z wodg filtrowang. Pomieszczenie to jest tez wykorzystywane na zebrania kot
naukowych, mniej liczne konferencje studenckie, seminaria, studenckie spotkania naukowe

4. Szatnia na 1400 miejsc (humerkow) na odziez wierzchnig umozliwia takze przechowanie bagazu

5. Przy Bibliotece wydziatowe] znajdujg sie 63 zamykane na kluczyk szafki, w ktérych studenci,
korzystajacy z czytelni mogg przechowywadé swoje podreczne rzeczy takie jak torba, laptop, plecak itp.
6. Przy budynku znajdujg sie: miejsce do zaparkowania rowerdw, wydzielone miejsce dla hulajndg
elektrycznych oraz strefa palacza.

7. W budynku funkcjonuje bar oferujgcy studentom zimne i ciepte positki. W przestrzeni barowej
znajdujg sie wygodne tapicerowane loze oraz stoliki z krzestami

8. W holu gtéwnym (przy portierni i w holu drugiej czesci budynku) znajdujg sie tadowarki do
telefondw,

9. Na kazdym poziomie budynku, w kazdej czesci znajdujg sie odpowiednio wyposazone sanitariaty
10. Wzdtuz ciggédw komunikacyjnych oraz przy salach dydaktycznych i dziekanatach znajdujg sie
siedziska, ktére pozwalajg w komfortowy sposdb spedzié czas oczekiwania na zajecia lub zatatwienie
spraw studenckich w dziekanacie

11. Na scianach przy dziekanatach, salach seminaryjnych i gabinetach pracownikéw zawieszone sg
gabloty, ktére umozliwiajg prezentowanie ogtoszen i komunikatéw w tradycyjnej formie. Na holu
znajduja sie stojace tablice informacyjne z miejscem na ogtoszenia rézne i informacje dot. wydarzen
organizowanych przez studentéw. Dodatkowo w holu umieszcza sie sztalugi z plakatami dotyczgcymi
konferencji naukowych. Na parterze znajdujg sie réwniez gabloty z informacjami zwigzkdéw
zawodowych.

12. Na drzwiach kazdej sali wyktadowej i ¢wiczeniowej umieszczona jest tabliczka z rozktadem zaje¢ w
niej prowadzonych. Informacje te sg na biezgco aktualizowane.

13. Na korytarzach jest dostep do gniazd elektrycznych umozliwiajgcych dotadowanie przenosnego
sprzetu komputerowego

14. W szatni znajduje sie telefon do potgczen wewnetrznych dostepny dla studentéw

15. W nowej czesci budynku na parterze znajduje sie otwarta przestrzen dla studentéw wyposazona w
3 stoty, tawki, dwie przenosne lampki burkowe i tadowarke do telefonéw
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16. Pracownikom naukowym krajowych i zagranicznych instytucji udostepniany jest pokdj goscinny (p.
127)

17. Pokdj 25 zostat zaadoptowany na kuchnie dla pracownikow

18. Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne, w ktdrych zgodnie z planem odbywajg sie zajecia, s3
otwarte i dostepne dla studentdéw przez caty dzien, takze w weekendy dla studentéw niestacjonarnych
lub innych form ksztatcenia

Watro zaznaczyé, ze budynek znajduje sie w bezposrednim sgsiedztwie terendw zielonych (las
bielanski) i jest na biezagco modernizowany pod katem zrownowazonego rozwoju: na czesci
powierzchni dachu zainstalowana zostata instalacja fotowoltaiczna w liczbie 104 paneli o facznej mocy
50 KW, a wszystkie Zrodta sSwiatta wokdt budynku wymieniono na energooszczedne (ledowe),
podobnie wewnatrz budynku - wszystkie hole i korytarze w starej czesci budynku oraz biblioteka,
pokoje studentdw, portiernia, szatnia posiadajg o$wietlenie ledowe.

5.2 Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktorych prowadzone s3 zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe

Wszystkie zajecia przewidziane w programie studidw na kierunku Administracja odbywajg sie w
budynkach uniwersyteckich. Praktyki studenckie obowigzkowe na studiach | stopnia stanowig
integralng czesc¢ planu studiéw oraz programu nauczania dla kierunku oraz podlegajg obowigzkowemu
zaliczeniu. Student jest obowigzany do odbycia jednej praktyki obowigzkowej (wakacyjnej lub
srdédrocznej) nie wczesniej niz po ukonczeniu Il roku studidw. Praktyka srédroczna trwa 15 dni
roboczych, a wakacyjna 3 tygodnie. Student kierunku Administracja moze odbywaé praktyke w
urzedach organdéw administracji rzadowej i samorzadowej lub w komadrkach administracyjnych innych
instytucji publicznych i niepublicznych. W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw studenci zgtaszajg sie
na praktyki do samodzielnie wybranych przez siebie jednostek o odpowiednim standardzie
wyposazenia, pomieszczenia biurowe, urzadzenia, sprzet, materiaty i oprogramowanie. Dotychczas
studenci nigdy nie zgtaszali opiekunom praktyk zadnych probleméw zwigzanych z infrastrukturg i
wyposazeniem miejsca ich odbywania.

Ponizej proponuje spdjny dopisany fragment, ktédry mozna umiesci¢ bezposrednio po ostatnim zdaniu
obecnego opisu (,,Dotychczas studenci nigdy nie zgtaszali...”) albo jako kolejny akapit w pkt 5.2. Tekst
wzmachnia aspekt infrastruktury i wyposazenia instytucji zewnetrznych oraz pokazuje systemowg
kontrole jakosci.

Uzupetnieniem powyiszego jest wieloetapowy system weryfikacji miejsc odbywania praktyk
studenckich, prowadzony przez petnomocnika do spraw praktyk, ktdrego celem jest ustalenie, czy dana
instytucja dysponuje odpowiednimi zasobami organizacyjnymi, infrastrukturalnymi i kadrowymi
umozliwiajgcymi realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunku Administracja. Weryfikacja ta
obejmuje w szczegdlnosci ocene zgodnosci profilu dziatalnosci instytucji z obszarem administracji
publicznej, samorzadowej, gospodarczej lub dziatalnosci organizacji pozarzadowych, mozliwosé
wykonywania przez studenta zadan odpowiadajacych efektom uczenia sie przewidzianym dla praktyk
zawodowych, a takze posiadanie odpowiedniej infrastruktury organizacyjnej (pomieszczenia biurowe,
wyposazenie techniczne, dostep do niezbednych narzedzi i oprogramowania).

Istotnym elementem oceny jest rédwniez wyznaczenie opiekuna praktyk po stronie instytucji
przyjmujacej studenta, zapewnienie przestrzegania przepisdw prawa pracy oraz zasad bezpieczeristwa
i higieny pracy, a w przypadku podmiotdw niepublicznych — weryfikacja ich wiarygodnosci prawnej. W
przypadku urzedéw administracji publicznej, w ktérych studenci kierunku Administracja odbywajg
praktyki najczesciej (m.in. urzedy gmin, starostwa powiatowe, urzedy wojewddzkie, urzedy skarbowe,
sady, prokuratura), spetnienie powyzszych wymogdw wynika z charakteru ich dziatalnosci oraz podlega
statemu nadzorowi wtasciwych organdéw kontrolnych.

Proces weryfikacji miejsc praktyk rozpoczyna sie przed ich rozpoczeciem, na etapie zgtaszania przez
studenta propozycji miejsca odbywania praktyki i jest kontynuowany w trakcie oraz po jej zakorczeniu.
Obejmuje on analize programu praktyk, zakresu powierzonych studentowi obowigzkéw, wpiséw w
dzienniku praktyk oraz opinii wystawionej przez opiekuna w instytucji przyjmujacej, a takze rozmowe
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podsumowujgcyg ze studentem. W przypadku wielu instytucji Uniwersytet zawart wieloletnie
porozumienia regulujgce warunki odbywania praktyk (m.in. Urzad Marszatkowski w Toruniu, Urzad
Miasta w Toruniu, Starostwo Powiatowe w Toruniu, Sad Okregowy i Rejonowy w Toruniu, Prokuratura
w Toruniu), co dodatkowo potwierdza stabilnos¢, wysoki standard infrastruktury oraz jakosc
organizacji praktyk.

Stosowany system weryfikacji i nadzoru nad miejscami odbywania praktyk zapewnia, ze studenci
kierunku Administracja realizujg praktyki zawodowe w instytucjach dysponujgcych odpowiednim
zapleczem infrastrukturalnym i organizacyjnym, umozliwiajgcym zdobycie praktycznych kompetencji
adekwatnych do kierunku studiéw oraz przysztych wymagan rynku pracy.

5.3 Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takie platformy e
learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie
nauczania i uczenia sie studentow oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej

Budynek Wydziatu Prawa i Administracji zapewnia studentom dostep do szerokopasmowej
bezprzewodowej sieci internetowej Eduroam (po zalogowaniu przez Centralny Punkt Logowania
Uniwersyteckiego Centrum Informatycznego). Monitorowanie dostepnosci sieci w budynku odbywa
sie w trybie ciggtym. W budynku znajduje sie 21 punktéw dostepowych i w razie potrzeby sie¢ jest na
biezgco rozbudowywana o nowe punkty. Ma to na celu zagwarantowanie dostepnosci do Internetu we
wszystkich pomieszczeniach.

Pracownicy i studenci majg mozliwosé korzystania z platform e-learningowych Microsoft Teams,
BigBlueButton oraz Moodle UMK.

Wszystkim studentom UMK, uczestnikom studiéw doktoranckich UMK oraz kazdej zarejestrowanej
organizacji studenckiej lub samorzgdowej dziatajgcej w strukturach UMK przystuguje prawo do
posiadania bezptatnego konta na Uczelnianym Serwerze Studenckim. Posiadacze kont studenckich na
serwerze ogolnouczelnianym mogg uzyskaé do nich dostep korzystajac np. z Eduroam. Kazda osoba
posiadajgca konto na serwerze uczelnianym moze korzystac z wielu ustug m. in. poczty elektronicznej,
Usosweba, komunikatora internetowego (Ustuga komunikator.umk.pl jest przeznaczona zaréwno dla
pracownikéw jak i studentéw UMK i umozliwiajg uzytkownikom komunikacje w czasie rzeczywistym),
platformy Moodle, Microsoft Teams czy tez Systemu Rezerwacji Sal, bez zaktadania dodatkowego
konta

Obstuga studentéw odbywa sie poprzez system USOS administrowany centralnie. Studenci i
nauczyciele akademiccy majg do dyspozycji system USOSweb/aplikacja mobilna ,mobilny USOS”, za
pomocg ktdrych:

- studenci rejestrujg sie na zajecia dydaktyczne,

- uzyskujg informacje o tresciach programowych przedmiotow (sylabus), terminach i miejscach
obywania zaje¢ (plan zajec),

- otrzymujg powiadomienia o uzyskanych ocenach i zaliczeniach, sktadajg elektroniczne wnioski
stypendialne i podania studenckie, cyklicznie oceniajg prowadzacych zajecia dydaktyczne, w ktérych
uczestniczyli (ankiety dydaktyczne), nauczyciele akademiccy edytujg zawarto$¢ sylabusow
przedmiotéw, tworzg odwotania do kursu na zintegrowanej platformy e-learningowej (Moodle),
sprawdzajg listy obecnosci uczestnikdéw zajeé, majg do dyspozycji wewnetrzny komunikator (USOS-
mail), wystawiajg oceny uczestnikom zajeé, przegladajg wyniki ankiet dydaktycznych.

Studenci i pracownicy UMK mogg korzystaé z uniwersyteckiej platformy e-learningowej (Moodle), na
ktorej umieszczane sg wybrane tresci programowe przedmiotdw, testy oraz quizy do samooceny
postepow ksztatcenia. Platforma jest zintegrowana z systemem USOSweb.

Ponadto, studenci i pracownicy w procesie dydaktycznym i w celach badawczych mogg korzystac z
dostepu do nastepujgcych systemow: Systemu informacji prawnej — Legalis, System informacji prawnej
— Lex oraz baza wewnetrznych aktéw prawnych — LEX.

Wyniki swoich prac mogg przechowywad i archiwizowaé z wykorzystaniem dwdéch dedykowanych
narzedzi:
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Ustuga archiwizacji plikéw — Box UMK,

Ustuga archiwizacji plikdw — PIONIER Box.

W celu ograniczenia zjawiska nieuprawnionego przywtaszczania autorstwa cudzego utworu lub jego
fragmentu Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu korzysta z oprogramowania JSA (Jednolity
System Antyplagiatowy).

Uniwersytet uzytkuje platforme Office 365 Education, dzieki ktdrej kazdy pracownik, doktorant oraz
student ma dostep do przestrzeni dyskowej (one drive), aplikacji biurowych (Word, Excel, PowerPoint
itp.) uruchamianych w przeglagdarce. Dostepne jest takie narzedzie Teams do komunikacji
indywidulanej i grupowej. To narzedzie z powodzeniem jest stosowane do synchronicznego nauczania
na odlegtos¢.

System wideokonferencyjny BBB (BigBlueButton), ktéry jest centralnie administrowany przez UMK,
znalazt swoje zastosowanie w synchronicznym trybie prowadzenia wybranych zaje¢ zdalnych. Dzieki
takim mozliwosciom jak udostepnianie obrazu z kamery, wyswietlaniu prezentacji, udostepnianiu
tablicy do rysowania stat sie alternatywnym i bezptatnym narzedziem do ksztatcenia na odlegtos¢.
Wydziat ma mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej. Podstawe prawng w zakresie ksztatcenia
na odlegtos¢ na Wydziale Prawa i Administracji stanowi zarzgdzenie nr 162 Rektora UMK z dnia 1 lipca
2021 roku w sprawie zasad powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos$¢ na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK 2021,
poz. 269, ze zm., zatgcznik nr 2.3.1) Zgodnie z zarzadzeniem liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ nie moze by¢ wieksza niz
30% ogolnej liczby punktéw okreslonych facznie w programie ksztatcenia na danym roku studiow.
Zgody na prowadzenie zaje¢ w powyzszej formie udziela Dziekan. Stosowanie metod e-learningowych
odbywa sie w oparciu o platforme edukacyjng Moodle, ktdrej interoperacyjnos¢ pozwala na
dostarczanie studentom materiatéw dydaktycznych, niezaleznie od ich formatu oraz przeznaczenia,
np. zasobdw tekstowych, zdjeé, nagran dzwiekowych, filméw, prezentacji multimedialnych. System
posiada rozbudowane mozliwosci koordynowania procesu dydaktycznego, a takze wbudowane
narzedzia analizowania aktywnosci i postepdw w nauce uczestnikéw zajeé. Pracownicy mogg tworzyé
zadania w kursie i decydowac o formie ich rozwigzania. Maja tez mozliwos¢ przeprowadzania zaliczen
w formie internetowej, ktére mogg by¢ sprawdzane automatycznie przez komputer. Platforma
umozliwia komunikacje z pracownikiem oraz pozostatymi uczestnikami kursu.

Z platformy Moodle korzystajg réwniez studenci, ktdrzy uzyskuja wiedze i kompetencje o
funkcjonalnosci platformy na pierwszym roku studidw w ramach zaje¢ konwersatoryjnych z
przedmiotu Technologia Informacyjna.

Wydziat dysponuje takze nowo wyremontowang salg wyposazong w zestaw wideokonferencyjny
przeznaczony do hybrydowego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w sktad ktérego wchodzg: ruchoma
kamera, gtosniki, koncentrator stotowy i monitorowy, mikrofony (6szt), sieciowy kontroler z
dotykowym ekranem oraz wielkoformatowy monitor LED 65” (sala 101, miesci do 40 os.).

W celu prowadzenia zajec oraz spotkan w trybie hybrydowym zostat zakupiony przez uczelnie wysokiej
klasy modutowy system do wideokonferencji do duzych i bardzo duzych pomieszczen (Logitech Rally
Plus) z dodatkowymi mikrofonami, monitorami i panelami do zarzadzania.

Ponadto do dyspozycji jest nowo wyremontowane Audytorium A (ok. 250 oséb), umozliwiajgce
organizacje konferencji i wydarzedn w formule hybrydowej z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii audiowizualnych, zapewniajgce dostepnos$¢ zarowno dla uczestnikéw, jak i prowadzgcych
ze szczegblnymi potrzebami.

5.4 Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentow
z niepetnosprawnoscia

Budynek WPIA w petni dostosowany jest do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami w zakresie
niepetnosprawnosci narzagdow ruchu (podjazdy dla wézkéw, windy, przystosowane dla osdb
niepetnosprawnych toalety na parterze, | i ll pietrze, wydzielone miejsca parkingowe). W zatgczniku nr
5.4.1 znajduje sie szczegdtowy opis dostepnosci budynku.
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Wyzwaniem dla wydziatu jest ulepszanie infrastruktury dla potrzeb oséb niepetnosprawnych w
zakresie narzgdow wzorku i stuchu. Studenci z dysfunkcjami narzagdu wzroku mogg korzystaé z
profesjonalnego powiekszalnika tekstu i-See HD oraz ze stanowiska komputerowego wyposazonego w
klawiature dla oséb niedowidzacych. Stanowiska takie dostepne sg w Bibliotece WPIA i Bibliotece
Gtéwnej. Wydziat dysponuje czterema zestawami przenosnych petli indukcyjnych w dziekanacie oraz
petlg indukcyjng w punkcie informacyjnym wydziatu — portierni.
Wydziat dokonuje staran, aby by¢ mozliwie dostepnym dla osdb z niepetnosprawnoscia. Potrzeby tych
0sO0b uwzgledniane zostaty przy modernizacji i przebudowie Audytorium A, w ktérym zostaty
zamontowane automatycznie otwierane drzwi, wygodny podnosnik oraz zapewniono miejsca dla oséb
ze szczegdllnymi potrzebami. W sali zamontowano takze nowoczesng petle indukcyjng z systemem
wspomagania stuchu przeznaczong dla oséb stabostyszagcych uzywajgcych aparatéw stuchowych lub
implantow slimakowych z cewka telefoniczng (tryb T). Umozliwia ona odbidér czystego dzwieku
bezposrednio do aparatu, eliminujgc hatas otoczenia. Dodatkowo Audytorium posiada projektor o
zwiekszonej jasnosSci oraz duzy ekran do prezentowania tresci. Ponadto wydziat wyposazyt 9 sal
dydaktycznych w projektory (5szt) i monitory interaktywne (4 szt.) o wysokim kontrascie i wysokiej
rozdzielczosci. Dzieki tym sprzetom osoby ze szczegdlnymi potrzebami mogg braé czynny udziat w
zajeciach, co znaczgco utatwi im ksztatcenie. Wysoka jasnos¢, rozdzielczosc i kontrast sprawia, ze obraz
jest doskonale widoczny dla oséb niedowidzgcych nawet w trudnych warunkach oswietleniowych.
Studenci niedowidzgcy nie muszg zajmowac miejsc w pierwszych rzedach, aby dobrze widzie¢ tres¢
wyktadu lub ¢wiczen. Projektory majg mozliwosé wyswietlania obrazu o duzo wiekszych rozmiarach niz
standardowo monitory, czy tablice suchoscieralne, co jeszcze szczegblnie wazne przy
skomplikowanych tabelkach lub wykresach. Osoby niedowidzgce mogg dostrzec szczegoty, ktorych nie
miatyby mozliwosci zobaczy¢ przy mniejszym formacie. Monitory majg mozliwos¢ przesytania obrazu
z i na urzadzenia przenosne, dzieki czemu studenci moga:

e robié notatki na monitorze bez koniecznosci stania "przy tablicy", co jest szczegdlne wazne dla

0s0b z trudnosciami motorycznymi, lekami spotecznymi, w kryzysach psychicznych

e powieksza¢ dowolnie obraz z monitora na swoim urzgdzeniu, zmienia¢ kontrast itp.

e szybciej dodawac notatki na swoim urzadzeniu bez koniecznosci robienia zdje¢.
W budynku zastosowano takze naklejki na drzwi ewakuacyjne z odpowiednimi piktogramami i
alfabetem braille'a. Obowigzujace przepisy wymagajg, aby na drodze ewakuacyjnej wyraznie
oznakowane byto wyjscie i drogi ewakuacyjne (takze dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami). Zakupione
znaki majg piktogramy (dla oséb z trudnosciami komunikacyjnymi) sg opisane alfabetem Braille'a
(czytelnym dla oséb niewidomych i stabowidzgcych), dzieki czemu umozliwiajg samodzielng ewakuacje
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami z budynku. Znaki sg fluorescencyjne, dzieki temu sg dobrze widoczne
nawet w trudnych warunkach oswietleniowych.
W trakcie wyposazania jest tez tzw. ,pokdj wyciszen”. Jest to specjalnie zaaranzowana, cicha i
przytulna przestrzen na uczelni, stuzgca do redukcji stresu, odciecia sie od nadmiaru bodzcow
sensorycznych oraz szybkiej regeneracji sit psychicznych. Jest to miejsce wsparcia, pozwalajgce
wyciszy¢ emocje, odzyska¢ réwnowage i skupienie, co jest szczegdlnie waine dla osdb z
niepetnosprawnosciami, ze spektrum autyzmu czy z podwyzszong wrazliwoscig na bodzce.
Przyjaznym budynkiem dla studentéw z niepetnosprawnosciami jest tez Biblioteka Gtéwna. Znajduje
sie tam szereg udogodnien architektonicznych dostosowanych do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia
ruchowg (podjazd przed gtdwnym wejsciem budynku, automatycznie otwierane drzwi, platforma
pozwalajgca osobom poruszajgcym sie na wozku wijazd na | pietro, winda umozliwiajgca wjazd z | pietra
na pietro drugie i trzecie, platforma na parterze do windy umozliwiajgcej wjazd na Il i lll pietro). Toalety
na pietrach | i Il przystosowane sg do potrzeb osdb niepetnosprawnych. W Bibliotece UMK sg takze
dostepne trzy powiekszalniki tekstu i-See HD, dostepne w czytelniach Gtéwnej i Zbioréw Specjalnych.
W Bibliotece sg takze dostepne drukarka brajlowska oraz skaner przeznaczony do skanowania grubych
materiatdw, np. ksigzek, Biblioteka dysponuje takze: Duxbury Braille Translator - aplikacja do
ttumaczenia zwyktego tekstu na jezyk Braille'a, Abby FineReader Professional 10, stanowiskiem
komputerowym wyposazonym w system Linux Xubuntu 20, zaopatrzonym w klawiatury
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przystosowane dla osdb niedowidzgcych oraz trackballe oprécz tradycyjnych myszek, z
oprogramowaniem wspierajgcym dostepnosé: czytnikiem ekranowym orca, programem do
powiekszania widoku ekranu KMag oraz czytnikiem ebookdéw Thorium).

W  zakresie usuwania barier w infrastrukturze utrudniajgcych funkcjonowanie o0sdb
niepetnosprawnych WPiA wspodtpracuje z Zespotem Wsparcia Osdb ze Szczegdlnymi Potrzebami, ktéry
dziata w ramach Uniwersyteckiego Osrodka Wsparcia i Rozwoju Osobistego utworzonego 1 stycznia
2021 r. na podstawie Zarzadzenia nr 267 Rektora UMK z dnia 16 grudnia 2020 r.
(https://wsparcie.umk.pl/pliki/ZR.267.2020.pdf) jako odpowiedZ na potrzeby i problemy zgtaszane
przez studentéw i pracownikéw UMK. Podjeto decyzje o stworzeniu przyjaznego miejsca pracy i
studiowania, poniewaz badania realizowane w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia i warunkéw
pracy wskazaty na rosngce obcigzenia cztonkdw spotecznosci uniwersyteckiej w sferze emodcji,
trudnosci w radzeniu sobie ze stresem i nowymi sytuacjami (jak np. lockdown).

Do zadan Sekcji nalezy m.in.: zapewnienie niezbednego sprzetu adaptacyjnego, zapewnienie
transportu dla oséb z niesprawnoscig narzgdu ruchu oraz oséb niewidomych. Zespét wspiera osoby
pracujgce na umk w pracy z osobami ze szczegdlnymi potrzebami: udziela konsultacji na, wypozycza
réznego rodzaju sprzet wspomagajacy, ktory wypozyczany jest bezptatnie standardowo na okres roku
akademickiego, pomaga w przygotowaniu materiatdow w formie dostepnej, prowadzi doradztwo
interpersonalne dlaoséb pracujagcych na UMK doswiadczajgcych trudnosci  w  relacjach
interpersonalnych, w radzeniu sobie z emocjami i stresem oraz z funkcjonowaniem w $rodowisku
akademickim, organizuje szkolenia majace na celu zwiekszenie $wiadomosci iwiedzy na
temat niepetnosprawnoscii udostepnia materiaty o tematyce dostepnosci oraz komunikacji z osobami
ze szczegdlnymi potrzebami a takze przekazuje informacje o ofertach pracy dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. W zatgczniku nr 5.4.2 znajduje sie szczegdtowy opis udogodnien jakie mozna uzyskac¢ w
ramach osrodka.

5.5 Dostepnosc infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego
i materiatéw dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajgcych z programu
studiow w ramach pracy wtasnej

Wydziat Prawa i Administracji, poza sprzetem bedgcym na wyposazeniu sal éwiczeniowych, dysponuje
ogdlnodostepnymi przenosnymi komputerami (notebooki), ktére sg na biezgco serwisowane i s3
mozliwe do wypozyczenia z portierni (9 szt.) Ponadto spoteczno$¢ wydziatu moze korzystac¢ z miejsc
pracy i sprzetu wraz oprogramowaniem, ktdre znajdujg sie w wydziatowej bibliotece oraz bibliotece
uniwersyteckiej. Aplikacje i systemy informatyczne wspierajgce organizacje studiowania i zdalne formy
ksztatcenia sg dostepne z prywatnych komputeréw studentdw i urzadzen mobilnych (Usosweb, Office
365, Moodle, katalog biblioteki uniwersyteckiej) oraz do baz aktow prawnych (Lex, Legalis).
Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu udostepnia wszystkim studentom, doktorantom i
pracownikom uczelni we wszystkich budynkach i w akademikach bezptatng sie¢ bezprzewodowg WiFi
w standardzie ,,eduroam”.

Darmowg platforma internetowg wspomagajgcg prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na UMK jest
system Moodle. Dzieki Moodle, prowadzacy majg mozliwos¢ tatwego udostepniania studentom
materiatow dydaktycznych w postaci elektronicznej, komunikacje z wybranymi grupami
¢wiczeniowymi, a nawet opcje przeprowadzania testow i egzamindéw on-line. Moodle pozwala takze
dodawad interaktywne materiaty szkoleniowe. Takie materiaty pozwalajg na interakcje poprzez
odpowiadanie na pytania, wpisywanie tekstow lub wysyfanie plikdw w postaci: ankiety, lekcji, quizu
czy warsztatow. Dostepne sg rowniez aktywnosci umozliwiajgce wspotdziatanie studentéw ze soba. Sg
one wykorzystywane do tworzenia spotecznosci wokot okreslonego zadania realizowanego w ramach
kursu (forum, stownik pojec¢ czy zadanie). Istotnym uzupetnieniem platformy jest oferowany przez
Biblioteke Wydziatowa dostep do bazy czasopism zagranicznych Ebsko oraz Polska Bibliografia
Prawnicza. Ponadto uzytkownicy Biblioteki WPiA posiadajg dostep do Czytelni On-line udostepnionej
przez Biblioteke Uniwersytecka, gdzie moga skorzysta¢ m.in. z takich baz jak: Jastor, IbukLibra, Listy
Regensburskiej, zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki — Scopus, Springer, Wiley, Web of Science.
Szczegdtowo o bibliotece w punkcie 5.6.
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Zasoby biblioteczne umozliwiajg studentom dostep do literatury zalecanej w sylabusach oraz literatury
do samodzielnego opracowania, przygotowania prac zaliczeniowych, licencjackich, magisterskich.
5.6. Opis systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobow
informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz
zakresie dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym
kierunku, a takie dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych
przyporzadkowany jest kierunek, w tym w szczegdlnosci dostepu do piSmiennictwa zalecanego w
sylabusach

Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu

Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu jest jedng z kilkunastu najwiekszych bibliotek naukowych w
Polsce. Biblioteka Uniwersytecka jest uniwersyteckg jednostkg podlegtg Rektorowi UMK, petnigca
funkcje ogodlnodostepnej biblioteki naukowej oraz stanowigcy podstawe systemu biblioteczno-
informacyjnego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Biblioteki wydziatowe, w tym takze
Biblioteka Wydziatu Prawa i Administracji podporzagdkowane sg merytorycznie Dyrektorowi Biblioteki
Uniwersyteckiej. Nadzér merytoryczny jest realizowany m.in. poprzez wprowadzanie
ogodlnouczelnianych standardéw informacyjnych, bibliotecznych i organizacyjnych i ksztattowanie
ksiegozbioru.

Do podstawowych zadan Biblioteki Uniwersyteckiej nalezy w szczegélnosci gromadzenie i uzupetnianie
zbioréw bibliotecznych, drukowanych i elektronicznych, zgodnie z kierunkami badan oraz potrzebami
naukowymi i dydaktycznymi Uniwersytetu, w tym stanowigcych narodowy zaséb biblioteczny,
opracowywanie zbiorow zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami; udostepnianie zbioréw
drukowanych i elektronicznych Zrddet informacji niezbednych do prac naukowo-badawczych,
nauczania i popularyzacji wiedzy oraz prowadzenie dziatalnos$ci informacyjnej, zwtaszcza informowanie
o zbiorach wtasnych oraz o zbiorach innych bibliotek.

Biblioteka Uniwersytecka wraz z Bibliotekag Medyczng Collegium Medicum oraz z dwunastoma
bibliotekami wydziatowymi i instytutowymi (gromadzacymi pismiennictwo zwigzane ze specjalizacjg
naukowg okreslonej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu) tworzg duzg jednolitg sie¢ biblioteczno-
informacyjng UMK, ktdra ma ponad 3 min réznego typu materiatdw bibliotecznych (szczegétowe dane
ponizej) od ksigzek przez czasopisma, e-zasoby do dziet sztuki, obstugiwanych facznie przez 120
pracownikéw. Dzieki umiejetnosci korzystania z naukowych zasobdéw dostepnych online bibliotekarze
sg w stanie wyszukaé¢ wszelkie informacje niezbedne pracownikom naukowym, doktorantom i
studentom w realizacji proceséw naukowo-badawczych czy dydaktycznych. W ramach posiadanego
przywileju tzw. ,egzemplarza obowigzkowego” BU w Toruniu otrzymuje po jednym egzemplarzu
kazdej publikacji ksigzkowej i numeru czasopisma, wydanych w Polsce w naktadzie od 100
egzemplarzy. Oprécz egzemplarza obowigzkowego, zbiory biblioteczne sg poszerzane dzieki zakupom
literatury krajowej i zagranicznej (dokonywanym zaréwno na rynkach ksiegarskich jak i
antykwarycznych) a takze licznym darom i wymianie miedzynarodowej, prowadzonej z takimi biblioteki
jak Library of Congress czy Bibliotekg Narodowa Francji. Bibliotekarze BU prowadzg takze obstuge
zakupéw ksigzek dla naukowcéw z réinego typu grantéw i projektdow. Rokrocznie zbiory BU
powiekszane sg poprzez egzemplarz obowigzkowy, kupno i dary. Tym samym wszyscy czytelnicy sieci
biblioteczno-informacyjnej UMK, tj. zaréwno Biblioteki Uniwersyteckiej jak i Biblioteki Wydziatu Prawa
i Administracji UMK w Toruniu, majg bogaty dostep zaréwno do najnowszej literatury krajowej i
zagranicznej a takze do wczesniejszych wydan tytutéw, czesto juz unikatowych, o historycznej wartosci.
Biblioteka Uniwersytecka specjalizuje sie w zbiorach regionalnych, zwigzanych z historig, literaturg i
kulturg Prus Krélewskich i basenu Morza Battyckiego (Pomeranica, Baltica, Copernicana) z jednej i
zbiorach dotyczacych Wilna i Ziemi Wilenskiej (Vilniana) z drugiej strony, a takze zbiorach
emigracyjnych z emigracji w XX wieku. Przyjmuje unikatowe dary i depozyty z Polski i wielu krajéw
europejskich, dbajgc jednoczesnie o powiekszanie, zabezpieczenie i upowszechnianie wiedzy o
posiadanych przez siebie cennych kolekcjach.

Biblioteka Uniwersytecka jest rowniez odpowiedzialna za organizowanie dostepu do innych narzedzi
wyszukiwawczych oraz udzielanie informacji o sposobach ich uzytkowania. W ramach tej dziatalnosci
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Biblioteka organizuje dostepy testowe do platform oferujgcych zdalny dostep do petnotekstowych
ksigzek i czasopism. Biblioteka Uniwersytecka przeprowadza takze procedury zwigzane z zakupami
dostepdw do zasobow komercyjnych (m.in. przygotowywanie umoéw licencyjnych oraz procedowanie
zamoéwien i faktur), jak rowniez administruje dostepami. Zasoby baz i platform e-zbioréw dostepne s3
poprzez system biblioteczny Alma, jak i bezposrednio z komputerdw pracujacych zaréwno w sieci UMK
jak i poza siecig UMK. Biblioteka administruje dla UMK systemem HAN Hidden Automatic Navigator,
dzieki tej wtasnie ustudze e-zasoby sg dostepne 24/7, po autoryzacji uzytkownika w centralnym
punkcie logowania UMK, z kazdego dowolnego miejsca.

Biblioteka Uniwersytecka UMK otwarta jest 73 godziny w tygodniu przez 7 dni, od poniedziatku do
piatku w godzinach 8.00 - 20.00, w soboty od 9.00 do 16.00 a w niedziele od 9.00 do 14.00.

Budynek Biblioteki Uniwersyteckiej ma szereg udogodnien architektonicznych dostosowanych do
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa (podjazd przed giéwnym wejsciem budynku,
automatycznie otwierane drzwi, platforma pozwalajgca osobom poruszajagcym sie na wozku wjazd na
| pietro, winda umozliwiajgca wjazd z | pietra na pietro drugie i trzecie, platforma na parterze do windy
umozliwiajgcej wjazd na Il i lll pietro). Toalety na pietrach | i Il przystosowane sg do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Ogoétem w Bibliotece Uniwersyteckiej do dyspozycji czytelnikdw jest 540 miejsc, w tym takze
stanowisko wyposazone w komputer i drukarkg dostosowane dla potrzeb oséb niedowidzacych. W
Bibliotece sg takze dostepne trzy profesjonalne powiekszalniki tekstu i-See HD, dostepne w czytelniach
Gtéwnej i Zbioréw Specjalnych. W Bibliotece sg takze dostepne drukarka brajlowska oraz skaner
przeznaczony do skanowania grubych materiatdow, np. ksigzek, Biblioteka dysponuje takze: Duxbury
Braille Translator - aplikacjg do ttumaczenia zwyktego tekstu na jezyk Braille'a, AbbyFineReader
Professional 10, stanowiskiem komputerowym wyposazonym w system Linux Xubuntu 20,
zaopatrzonym w klawiatury przystosowane dla osdéb niedowidzacych oraz trackballe oprocz
tradycyjnych myszek, z oprogramowaniem wspierajgcym dostepnos$é: czytnikiem ekranowym orca,
programem do powiekszania widoku ekranu KMag oraz czytnikiem ebookdw Thorium).

Na parterze i pierwszym pietrze Biblioteki studenci majg mozliwos¢ pracy zespotowej, przy kilku
wiekszych stotach, ktérych aranzacja ustawienia sprawia iz mozliwe jest prowadzenie dyskusji czy
spotkan grupowych. Na pietrach znajdujg sie rdwniez miejsca pracy dla czytelnikéw, zaréwno stoliki
do pracy indywidualnej jak i grupowej, a takze miejsca sprzyjajace relaksowi.

Takze na parterze budynku jest wejscie do dwupoziomowej Akademickiej Strefy Relaksu, otwartej w
maju 2024 r. i dostepnej bez koniecznosci logowania sie czy wpisywania swych danych przestrzeni do
nauki i relaksu, w ktérej dla uzytkownikéw sg dostepne:

e indywidualne i grupowe miejsca do pracy, wypoczynku, wyciszenia, wspodlnej i indywidualnej
nauki czy dyskusji (okoto 80 miejsc, sg to sofy i fotele oraz stoliki do pracy wtasnej lub
grupowej),

e aneks kuchenny wyposazony w komplet naczyn, mikrofalowki, lodowke, zmywarke,

e dwa wielkoformatowe telewizory z mozliwoscig podtgczenia wtasnego sprzetu przez HDMI.

W Bibliotece jest dostep do sieci Eduroam umozliwiajgcej korzystanie z stale poszerzanych e-zasobdéw
z kazdego miejsca, a poprzez centralny punkt logowania pracownicy i studenci majg takze mozliwos¢
swobodnego czytania zasobdw cyfrowych, niezaleznie od miejsca przebywania.

Dla czytelnikdw dostepnych jest 18 komputerdw, rowniez z dostepem do internetu, na ktorych jest
mozliwosé korzystania z e-zasobdw (e-ksigzek i e-czasopism), dostepnych na zasadach licencji i w
otwartym dostepie.

Czytelnicy mogg korzystaé na miejscu, bezptatnie, z urzadzen do skanowania zbioréow. Istnieje takze
mozliwos$é zamdwienia odptatnie skanow.

System biblioteczny UMK

Do zadan realizowanych przez Bibliotekg Uniwersyteckg nalezy takie zarzadzanie centralnym
katalogiem zintegrowanego systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu, udostepniajacym informacje o zbiorach bibliotecznych dostepnych na UMK.
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Od czerwca 2021 roku dziata w sieci bibliotek Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu chmurowy
system biblioteczny Alma wraz z zintegrowang wyszukiwarkg naukowg Primo VE. Baza zasobdw
wszystkich bibliotek tworzacych sie¢ biblioteczno-informacyjng Uniwersytetu, czyli takze zasobdéw
Biblioteki Wydziatu Prawa i Administracji, jest zintegrowana z katalogiem Biblioteki Narodowej w
Warszawie wspoéttworzonym przez biblioteki akademickie, naukowe, publiczne (tzw. strefa wspdlna -
network zone). Wszystkie zasoby Uniwersytetu od 2021 r. prezentowane sg rownolegle w katalogu
Uniwersytetu oraz w katalogu Biblioteki Narodowej.

System zarzadzania bibliotekg Alma jest nowoczesnym produktem wykorzystywanym przez najwieksze
biblioteki naukowe w Polsce i na $wiecie. Integruje on funkcje zwigzane z zarzagdzaniem zbiorami, ich
katalogowaniem, obstugg czytelnikéw, a takze udostepnianiem zasobdw elektronicznych. Posiada
narzedzia informatyczne umozliwiajace elastyczne zarzgdzanie zaréwno zasobami elektronicznymi, jak
i tradycyjnymi. Poprzez integracje z wyszukiwarkag Primo VE pozwala na kompleksowe obstuge
wszystkich typéw zasobdw oferowanych przez Biblioteke w jednym katalogu: ksigzek, czasopism,
rekopisow, starych drukéw, drukéw kartograficznych, drukéw muzycznych, dokumentéw zycia
spotecznego, grafiki oraz publikacji elektronicznych. W katalogu prezentowane sg zasoby cyfrowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Kujawsko-Pomorska Biblioteka Cyfrowa, Repozytorium
UMK, Akademicka Platforma Czasopism), bazy ksigzek i czasopism elektronicznych dostawcow
komercyjnych oraz zasoby wybranych baz open access oraz krajowych bibliotek cyfrowych.
Nowoczesny system biblioteczny, umozliwiajgcy jednoczesne przeszukiwanie zbiorow BU i zasobow
dostepnych online lub jednoczesne przeszukiwanie ponad 25 min zbioréw Biblioteki UMK, Biblioteki
Narodowej, Biblioteki Jagiellonskiej i wielu innych bibliotek naukowych, akademickich w Polsce-
wszystko to w zwigzku z programem OMNIS realizowanym przez BN.

Inne ustugi systemu bibliotecznego: mozliwosé zdalnej rezerwacji, mozliwos¢ zdalnego przedtuzania
terminu zwrotu, elektroniczne powiadomienia (mail) o zblizajgcym sie terminie zwrotu, zdalny dostep
do zasobdw spoza sieci uczelni. W Bibliotece dostepne sg takze trzy urzgdzenia do samodzielnych
wypozyczen i zwrotdw (tzw. self-checki). Wypozyczenia i zwroty mozna dokonywac takze poprzez dwa
ksigzkomaty (wewnetrzny i zewnetrzny), dostepne przez 24 godziny na dobe, umozliwiajgce o kazdej
porze odbiér zamdwionych ksigzek.

Wolny dostep do zbioréw w Bibliotece Uniwersyteckiej

Biblioteka Uniwersytecka oferuje czytelnikom takze wolny dostep do zbioréw - na trzech
kondygnacjach zlokalizowanych jest 13 dziedzinowych kolekcji wolnego dostepu, liczacych aktualnie
blisko 300.000 egzemplarzy, z ktéorych mozna korzysta¢ zarowno na miejscu jak i wypozyczaé na
zewnatrz. Zakres ksiegozbioru z Prawa administracyjnego i Administracji ujeta jest w Wolnym Dostepie
w kolekcji Prawa, ktéra liczy aktualnie ponad 24.000 woluminéw, w tym ponad 23.000 woluminéw
ksigzek. Swobodny dostep do ksigzek i czasopism, mozliwos¢ samodzielnego wyboru i wypozyczania a
takze korzystania na miejscu to gtéwne zalety tej przestrzeni.

Dziatalnos¢ edukacyjna i promocyjna Biblioteki Uniwersyteckiej

Biblioteka Uniwersytecka zajmuje sie prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych, szkolen oraz praktyk dla
studentéw i pracownikéw Uniwersytetu w zakresie problematyki odnoszacej sie do zasad dziatania i
zasobow Biblioteki Uniwersyteckiej. W pazdzierniku 2025 roku uruchomiony zostat nowy modut
szkolenia bibliotecznego, dostepny jest pod adresem: https://www.bu.umk.pl/szkolenie-biblioteczne
Od pazdziernika do korica 2025 roku kurs przeszto ponad 600 osdb, natomiast w formule szkolenia
stacjonarnego Biblioteke Gtéwng w ramach kursu bibliotecznego odwiedzito blisko 800 studentéw.
Jako ze jednym z zadan BU UMK jest prowadzenie dziatalnosci kulturalnej w rozumieniu przepiséw o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej w tym m.in. wystawienniczej i promocyjnej w
odniesieniu do zbioréw witasnych i zasobdw innych instytucji kultury Biblioteka organizuje réwniez
wiele imprez promujacych czytelnictwo, popularyzujgcych nauke. W 2025 roku odbyto sie blisko 50
takich spotkan, m. in. 12 spotkan z autorami, 3 kiermasze ksigzek, Targi Ksigzki Regionalnej, 19 wystaw,
3 konferencje, 14 spotkan warsztatowych.

Bibliografia publikacji pracownikéw UMK
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Do zadan Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu nalezy organizowanie i zarzgdzanie systemami
dokumentujgcymi i przechowujgcymi publikacje naukowe pracownikéw Uniwersytetu, w tym
przygotowywanie dokumentow do oceny parametrycznej pracownikéw i jednostek Uniwersytetu.

W Bibliotece Uniwersyteckiej tworzona jest w systemie Omega Bibliografia publikacji pracownikéw
UMK https://omega.umk.pl/index.seam. Baza dokumentuje dorobek pismienniczy pracownikéw
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w czasie ich zatrudnienia na uczelni (poczawszy od roku
1986). Liczy obecnie ponad 167 tysiecy opisow i jest na biezgco uzupetniana oraz poddawana korekcie.
Sporzadzanie opisdw z autopsji jest jedynym gwarantem poprawnosci opisu bibliograficznego, a w
konsekwencji wiarygodnej analizy bibliometrycznej. Zgodnie z Zarzagdzeniem JM Rektora UMK z 9
wrzes$nia 2010 r. obowigzek przekazania kserokopii publikacji dotyczy dorobku pismienniczego od 2005
r. afiliowanego przez UMK. Na podstawie danych z bazy Omega sporzadzana jest analiza
parametryczna dorobku naukowego pracownika, konieczna do wnioskdw o awanse, nagrody i
wyrdznienia jak réwniez przy aplikowaniu o granty naukowe.

Digitalizacji zbiordw i repozytoria

W ramach odpowiedzialnosci za organizowanie dostepu do naukowych cyfrowych zasobdéw
informacyjnych dla wspdlnoty uniwersyteckie oraz za tworzenie i zarzadzanie wiasnymi
elektronicznymi zasobami wiedzy jak rowniez za digitalizacje zbiordw, Biblioteka Uniwersytecka w
Toruniu prowadzi Kujawsko-Pomorsky Biblioteke Cyfrowg kpbc.umk.pl (liczacg ponad 274.000
obiektéw), repozytorium petnych tekstow publikacji pracownikdow UMK repozytorium.umk.pl
(zdeponowanych 7.000 publikacji) oraz istniejgce od pazdziernika 2020 r. otwarte repozytorium
danych badawczych https://repod.icm.edu.pl/dataverse/umk

liczace aktualne ponad 4.900 zdeponowanych plikow.

Repozytorium petnych tekstow Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, stuzgce do dokumentowania
dorobku naukowego pracownikéw UMK, gromadzi, przechowuje i udostepnia dokumenty cyfrowe,
ktore sg efektem prac badawczych i dydaktycznych pracownikéw i doktorantéw UMK. Jego celem jest
promowanie dorobku naukowego, badan prowadzonych na toruriskim uniwersytecie oraz
wspomaganie dydaktyki. Repozytorium zawiera artykuty naukowe, sprawozdania, preprinty, raporty,
materiaty konferencyjne, dydaktyczne itp. Zaséb zorganizowany jest wokdt zespotéw, ktére
odpowiadajg wydziatom i innym jednostkom uczelni.

Repozytorium Danych Badawczych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika stuzy do gromadzenia,
przechowywania i publicznego udostepniania danych badawczych powstatych w trakcie prac
naukowych i projektow badawczych realizowanych przez pracownikdw naukowych UMK.
Repozytorium przyjmuje zbiory danych, ktére zostaty wytworzone, zebrane lub opisane na potrzeby
realizowanego projektu czy prowadzonej dziatalnosci badawczej. Zatozeniem repozytorium jest
upowszechnia¢ dane z zakoniczonych, zrealizowanych badan. Repozytorium jest otwarte, dostepne
bezptatnie dla wszystkich zainteresowanych. Pracownicy Biblioteki wspierajg takie pracownikow
naukowo-badawczych w opracowaniu planéw zarzadzania danymi, gromadzenia i deponowania
danych badawczych oraz udzielajg informacji o zasadach polityki otwartego dostepu NCN, programach
publikowania otwartego w ramach licencji WBN.

Wypozyczalnia miedzybiblioteczna

Wypozyczalnia stuzy pomocg pracownikom naukowym i studentom wyzszych lat w sprowadzaniu
literatury zaréwno krajowej jak i zagranicznej, niedostepnej w Bibliotece Uniwersyteckiej w Toruniu
czy w przypadku literatury obcej — takze niedostepnej w innych bibliotekach w kraju.

Zbiory, czytelnicy i udostepnianie zbioréw Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu- dane statystyczne na
31 grudnia 2025 r.

Ksigzki - 1.554.667 wol.

Czasopisma —658.761 wol.

Zbiory specjalne —580.881 wol.

90% zbioréw opracowanych komputerowo.

Licencjonowane zbiory elektroniczne (w tym takze dostepy poprzez licencje krajowe i konsorcyjne):

- e-ksigzki —672.446,
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- e- czasopisma 30.296,
- bazy danych - 77.

Wydatki na zakup licencjonowanych zbioréw elektronicznych do ktdrych biblioteka optacita dostep —

1.817.573 zt

Liczba zarejestrowanych uzytkownikéw —45.755
Liczba miejsc dla uzytkownikéw- 460

Liczba odwiedzin w BU —157.253

Liczba wypozyczen - ksigzek na zewnatrz: 150.112

Liczba wypozyczen na miejscu:

- ksigzek —27.945
- czasopism —4.136

Liczba sesji w bazach dostepnych online- 1.339.445
Liczba pobranych dokumentéw —836.989

Liczba wyswietlen publikacji z wtasnej biblioteki cyfrowej —2.867
Liczba odston strony internetowej Biblioteki Gtdwnej—422.781
Ksiegozbidr administracyjny - dane na podstawie systemu bibliotecznego Alma, stan z 31 grudnia 2025

r.
Zbiory drukowane

Ksiegozbidr Wydziatu Prawa i Administracji

Liczba  tytutow | Liczba egzemplarzy

Lokalizacja Typ
publikacji ogotem
Biblioteka Ksigzki 17 392
Uniwersytecka - | Pliki 1
depozyt Czasopisma 44
Mapy 8
Inne 1
Biblioteka Wydziatu | Ksigzki 21942
Prawa i Administracji Pliki 2
Czasopisma 178
Mapy 7
Podsumowanie 35754

ogotem

22375

101

24729

4326

51550

Ksiegozbior administracyjny w Bibliotece Uniwersyteckiej

Zbiory przechowywane w | Liczba tytutéw | Liczba egzemplarzy
magazynach ogotem ogotem

Ksigzki 35097 39317
Pliki 1 2
Czasopisma 1264 15655
Nagrania 24 25
Materiaty video 4

Podsumowanie 36 393 55 005
Zbiory w kolekcji Prawo z | Liczba tytutéw | Liczba egz. ogétem
zakresu Administracji w | ogétem

Wolnym Dostepie

Ksigzki 19 094 23613
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ksiegozbioru MG BG BG +
Wolny Dostep

Czasopisma 35 1156
Podsumowanie 19129 24728
Podsumowanie 54 205 79 733

tacznie zbiory drukowanej literatury administracyjnej, dostepnej w Bibliotece Wydziatu Prawa i
Administracji oraz w Bibliotece Uniwersyteckiej liczg 89 959 jednostek, w tym 131 283 egzemplarzy
ksigzek i 21 096 egzemplarze czasopism.

Zbiory elektroniczne:

Czytelnicy Biblioteki Uniwersyteckiej, dzieki licznym zakupom komercyjnych licencji dostepéw do e-
bookdw oraz zakupom na wtasnos¢ majg dostep online (zaréwno na terenie kampus jak i dzieki ustudze
centralnego logowania takie z dowolnego miejsca spoza sieci UMK) do 672.276 ksigzek
elektronicznych oraz 30.296 czasopism na platformach renomowanych wydawcéw (stan na 31.12.
2025) w ramach ponizszych kolekcji:

Dostawca

Liczba tytutow ksigzek

Liczba tytutéw czasopism

Podsumowanie 672276 30296
American Chemical Society

(ACS) (cz) 0 96
AIP 0 15
APS 0 18
Brill (ks) 38426 0
Cambridge (cz) 0 435
EBSCOhost (cz,ks) 4373 20747
Emerald- baza archiwalna 0 95
Elsevier (cz,ks) 2610 1594
IBUK LIBRA (ks) 4126 0
IEEE 0 337
I0P 0 124
JSTOR (cz,ks) 108445 622
Oxford University Press 27 375
Peter Lang (ks wtasnosc) 175 0
Project Euclid 0 7
RSC 0 120
SpringerLink (cz,ks) 203598 2132
Science 0 1
Taylor and Francis (cz, ks) 176505 2155
Walter de Gruyter GmbH (ks) 131538 337
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Wiley (cz,ks) 2453 1065

W ramach nowych licencji na rok 2026 dokupiono dodatkowo: Cambrigde Full Coll. 51963 tytuty
ksigzek Oxford OHO i OSO 27069 tytutow ksigzek.

Biblioteka WPiA 2025r.

Biblioteka Wydziatu Prawa i Administracji podporzgdkowana jest merytorycznie Dyrektorowi Biblioteki
Uniwersyteckiej. Nadzdor merytoryczny jest realizowany m.in. poprzez wprowadzenie uczelnianych
standardéw informacji bibliotecznych i organizacyjnych i ksztattowanie ksiegozbioru.

Biblioteka WPIA UMK w Toruniu ma bogaty dostep zaréwno do najnowszej literatury krajowej i
zagranicznej a takze do wczesniejszych wydan, tytutéw czesto juz unikatowych o historycznej wartosci.
Zasoby baz i platform e-zbioréw dostepne sg poprzez system Alma, jak i bezpos$rednio z
komputeréw pracujgcych zaréwno w sieci UMK jak i poza siecig UMK.

Czytelnicy Biblioteki WPiA, dzieki licznym zakupom komercyjnych licencji dostepdw do e-
bookdéw oraz zakupom na wtasnos$¢ majg dostep online (zaréwno na terenie kampus jak i dzieki ustudze
centralnego logowania takze z dowolnego miejsca spoza sieci UMK) ksigzek elektronicznych oraz
czasopism na platformach renomowanych wydawcéw:

American Chemical Society

(ACS) (c2)

AIP

APS

Brill (ks)

Cambridge (cz)

EBSCOhost (cz,ks)

Emerald- baza archiwalna

Elsevier (cz,ks)

IBUK LIBRA (ks)

IEEE

I0P

JSTOR (cz,ks)

Nature

Oxford University Press

Peter Lang (ks wtasnosc)

Project Euclid

RSC

SpringerLink (cz,ks)

Science

Taylor and Francis (cz, ks)

Walter de Gruyter GmbH (ks)

Wiley (cz,ks)

Ksiegozbidr obejmuje wydawnictwa ciggte zwarte polskie i zagraniczne podzielone wedtug schematu
uktadu zbioréw ksigzkowych.

SCHEMAT UKtADU ZBIOROW KSIAZKOWYCH W WOLNYM DOSTEPIE

01.SYSTEMY

S/1 - PRAWO ADMINISTRACYINE

S/2 — PRAWO CYWILNE

S/3 — PRAWO FINANSOWE

S/4 — PRAWO HANDLOWE

S/5 - PRAWO KARNE

S/7 — PRAWO PODATKOWE

S/8 — PRAWO PRYWATNE

02.KODEKSY
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02/1 — USTAWY | KOMENTARZE
03.0RZECZNICTWO

02/1 - USTAWY | KOMENTARZE

05.ENCYKLOPEDIE | SLOWNIKI

06.KSIEGI PAMIATKOWE

07.TEORIA

08.HISTORIA POLSKI | POWSZECHNA

08/1 — HISTORIA DOKTRYN POLITCZNO-PRAWNYCH
08/2 — PRAWO RZYMSKIE

09.PRAWO KONSTYTUCYJNE

10.PRAWO ADMINISTRACYJNE

10/1 - POSTEPOWANIE ADMINISTRACYJNE

10/2 — OCHRONA SRODOWISKA

10/3 — ZAMOWIENIA PUBLICZNE

11.PRAWO PODATKOWE

11/1 — PRAWO FINANSOWE

12.PRAWO MIEDZYNARODOWE

12/1 - PRAWO CZLOWIEKA

12/2 — PRAWO UNII EUROPEJSKIEJ

13.PRAWO PRYWATNE MIEDZYNARODOWE
14.PRAWO MORSKIE | LOTNICZE

15.PRAWO KARNE

15/1 — PRAWO KARNE SKARBOWE

15/2 — PRAWO WYKROCZEN

16.PRAWO KARNE PROCESOWE
17.KRYMINALISTYKA

17/1 - KRYMINOLOGIA

17/2 — PSYCHOLOGIA,PSYCHIATRIA,MEDYCYNA SADOWA
18.PRAWO CYWILNE OGOLNE

18/2 — PRAWO RZECZOWE

18/3 — PRAWO ZOBOWIAZAN, UMOWY

18/4 — PRAWO HANDLOWE, GOSPODARCZE, SPOtKI
18/5 — PRAWO RODZINNE

18/6 — PRAWO SPADKOWE

18/7 — PRAWO AUTORSKIE

18/8 — PRAWO UBEZPIECZENIOWE

19.PRAWO CYWILNE PROCESOWE

20.PRAWO PRACY | UBEZPIECZEN SPOtECZNYCH
21.PRAWO ROLNE

22.0RGANY OCHRONY PRAWNEJ

23.PRZWO WYZNANIOWE

24 VIARA

25.DZIAt OGOLNY

26.PRAWO MEDYCZNE

27.PRAWO BANKOWE

Biblioteka ponadto posiada ksiegozbiér Matej Biblioteczki Prawa Niemieckiego, Prawa Wtoskiego,
Ochrony Srodowiska, Prawa Morskiego znajdujacego sie w Czytelni Profesorskiej

5.7 Sposoby, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziat w ocenie réznych grup interesariuszy, w
tym studentow
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Dziatania Wtadz Wydziatu zapewniajg utrzymanie infrastruktury oraz jej wyposazenia technicznego w
stanie umozliwiajgcym realizacje misji WPIA przy jednoczesnym tworzeniu optymalnych warunkéw
pracy wszystkim grupom pracownikow. Infrastruktura, zasoby techniczne podlegajg statemu
monitoringowi oraz ciggtemu doskonaleniu w oparciu o informacje pozyskiwane od cztonkdéw
spotecznosci wydziatu, ktérych wnioski sg przekazywane wiadzom dziekariskim lub rektorskim,
nastepnie analizowane pod katem projakosciowym i nastepnie wdrazane (np. modernizacja
audytorium A). W proces oceny aktywnie zaangazowany jest wydziatowy Samorzad Studencki. Stan
infrastruktury dydaktycznej i badawczej jest takze przedmiotem zainteresowania Wydziatowej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéra w swoich raportach formutuje wnioski dotyczace niezbednych zmian.
Ocena stanu zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej jest realizowana w trybie
ciggtym. Budynek przechodzi okresowe kontrole stanu technicznego i prowadzone sg cykliczne
przeglady techniczne (elektryczne, budowlane, sanitarne, wentylacyjne, sprzetu ppoz, klimatyzacji i
wind). Organizowanie, we wspodtpracy z odpowiednimi jednostkami wewnetrznymi, dziatan
zwigzanych z utrzymaniem sprawnosci technicznej obiektu i sprzetu jest zadaniem kierownika zespotu
administracyjno-gospodarczego WPiIA. Na biezgco prowadzone sg modernizacje i remonty oraz
regularnie serwisowane urzadzenia pod katem sprawnosci technicznej i zgodnosci z BHP. Regularnie
sporzgdzane sg plany remontéw, inwestycji, zakupow itp.

Efektywnos¢ systemu biblioteczno-informacyjnego oceniana jest z kolei przez Wydziatowg Komisje
Biblioteczng, w sktad ktérej wchodzg rowniez przedstawiciele doktorantéw oraz studentow WPIA.
Pracownicy jak i studenci majg mozliwosc¢ zgtaszania do Biblioteki zapotrzebowania na zakup publikacji.
Biblioteka realizuje wszystkie funkcje biblioteczne, tj. gromadzenie, ewidencje, opracowanie,
przechowywanie i udostepnianie zbiorow. Wszelkie wydawnictwa pochodzgce z daréw, wymian i
nabywane w drodze zakupu opracowywane sg pod wzgledem formalnym i rzeczowym( wg. cech
formalnych i tresci ), zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w systemie bibliotecznym Alma stuzgcym do
zapisywania i wymiany danych bibliograficznych.

Pracownicy prowadzacy zajecia korzystaja z mozliwosci pozostawienia w bibliotece materiatéow
dydaktycznych do wykorzystania przez studentéw.

W przypadku braku publikacji w bibliotekach torunskich lub dostepu online istnieje mozliwos¢
skorzystania z ustug Wypozyczalni Miedzybibliotecznej BU UMK.

Nad prawidtowym funkcjonowaniem systeméw komputerowych oraz sprzetu komputerowego w UMK
nadzér sprawuje Uniwersyteckie Centrum Informatyczne.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktoéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1 Zakres i formy wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wptyw na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiéw i jego
realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych

Podstawowg i wieloletnig formg wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest realizowany
na WPIA UMK projekt pod nazwg ,Forum Pracodawcow”. Jest to inicjatywa ukierunkowana na
podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz taczenie sfery nauki i nauczania z praktyka. Forum Pracodawcow
petni funkcje doradczg i konsultacyjng dla wtadz Wydziatu Prawa i Administracji UMK w Toruniu. Jako
organ opiniotwdrczy ksztattuje jego polityke edukacyjng oraz ma wptyw na dostosowanie i
upraktycznienie programéw studidéw tak, aby umiejetnosci absolwentéw WPIA byty zgodne z
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oczekiwaniami rynku pracy. W jego sktad wchodzg przedstawiciele najwazniejszych podmiotow i
instytucji na regionalnym rynku pracy, w tym przedstawiciele sadéw, prawniczych samorzgdow
zawodowych, instytucji takich jak ZUS, NBP, RIO czy reprezentanci najwiekszych kancelarii prawniczych
i firm prywatnych w regionie. W dniu 15 wrzesnia 2014 r. odbyto sie pierwsze, inauguracyjne
posiedzenie Forum Pracodawcéw. Odnotowania wymaga fakt, ze juz podczas tego posiedzenia wsrdd
Cztonkéw Forum wywigzata sie interesujgca dyskusja na temat koncepcji ksztatcenia, a w odpowiedzi
na wybrane problemy padly propozycje konkretnych rozwigzan. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie
podmioty reprezentowane w Forum Pracodawcow petnig (w mniejszych badz wiekszym zakresie)
funkcje pracodawcy dla absolwentdéw kierunku administracja.

Na WPiA regularnie organizowane s3 takze inne spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Przyktadem jest realizowany cyklicznie (ostatnie 25 listopada 2025 r. i 2 grudnia 2025
r.) projekt pn. ,Sniadania prawnicze” — podczas ktérego, przy $niadaniu, omawiane s3 potencjalne
ptaszczyzny wspdtpracy miedzy Wydziatem a podmiotami reprezentujgcymi regionalny rynek pracy
oraz omawiany jest program ksztatcenia na kierunkach realizowanych na Wydziale pod katem potrzeb
zgtaszanych przez zaproszonych gosci jako potencjalnych przysztych pracodawcow absolwentéw
Wydziatu. Na spotkania zapraszani sg m.in. przedstawiciele sgddw, prokuratur, samorzadu
adwokackiego, samorzadu radcowskiego, witadz samorzagdowych (wdjtowie, burmistrzowie,
prezydenci miast, skarbnicy gmin i sekretarze gmin). Istota ,Sniadan prawniczych” polega na dyskusji
przedstawicieli WPiA UMK z przedstawicielami konkretnej grupy interesariuszy zewnetrznych, ktérych
dziatalno$¢ wigze sie z kierunkami studiow realizowanymi na WPIA UMK. Do istotnych zagadnien
poruszanych podczas ,Sniadan prawniczych” naleia:

1) adekwatnos¢ programu studiow na kierunku administracja do specyfiku konkretnych
zawodow/funkcji oferowanych na rynku dziatalnosci i ustug dla absolwentéw kierunku administracja,

2) mozliwos¢ realizowania praktyk studenckich w konkretnych podmiotach,
3) mozliwosé zatrudnienia absolwentéw.

Naszym oryginalnym pomystem jest organizowanie spotkan w waskim gronie (max. 15 oséb), w
ktdrych uczestniczg przedstawiciele konkretnej grupy interesariuszy zewnetrznych. Przyktadowo
mozna wskazaé, ze odrebne ,Sniadania prawnicze” byly organizowane dla sekretarzy gmin (z woj.
Kujawsko-Pomorskiego i osciennych) czy skarbnikéw gmin. Ostanie spotkania w 2025 r. odbywaty sie
w gronie wéjtéw i burmistrzéw. Nalezy podkresli¢, ze wérdd uczestnikéw ,Sniadar prawniczych” byli
takze nasi absolwenci. Ich uwagi do programu studiéw sg wiec szczegdlnie cenne, poniewaz bazujg na
doswiadczeniu zawodowym i doswiadczeniu osobistym.

Rozmowy 1z przedstawicielami otoczenia spotfeczno-gospodarczego dotyczg takze mozliwosci
odbywania przez studentéw WPIA praktyk studenckich we wspodtpracujgcych z Wydziatem podmiotach
i instytucjach. Odbywa sie to nie tylko w ramach ,Forum pracodawcéw” czy ,Sniadan prawniczych”,
ale takze podczas spotkan i rozméw, ktére majg miejsce poza WPIA. Wtadze naszego Wydziatu
regularnie odbywajg spotkania z przedstawicielami réznych grup interesariuszy zewnetrznych.
Dziekan/prodziekani uczestniczg przede wszystkim w spotkaniach z:

1) wojtami (burmistrzami, prezydentami) gmin, starostami i marszatkiem wojewdédztwa; we
wrzes$niu 2024 r. odbyto sie owocne spotkanie z Marszatkiem Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego; regularnie podpisywane i realizowane sg porozumienia z jednostkami
samorzadu terytorialnego;

2) przedstawicielami podmiotéw publicznych (Regionalna Izba Obrachunkowa, Najwyzsza
Izba Kontroli, Narodowy Bank Polski, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych),

3) przedstawicielami biznesu.

W ramach wspdtpracy z Gming Miasta Torun, Wydziat jest aktywnie zaangazowany w dziatalnos¢
torunskiego Urban Lab — nowoczesnej przestrzeni, ktdra umozliwia wspottworzenie, integracje oraz
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wtgczanie interesariuszy miejskich, zwtaszcza mtodych mieszkancow, w procesy ksztattowania polityki
miejskiej. Urban Lab ma na celu wzmacnianie poczucia wspétodpowiedzialnosci i sprawczosci wsrdd
obywateli, a takze przeciwdziatanie stabosci torunskiej partycypacji spotecznej.

Z kolei w ramach wspétpracy z Gming Kruszwica z Wydziatem Prawa i Administracji UMK w Toruniu
ogtoszony ogdlnopolski konkurs ,Wieza pomystdw” na innowacyjny pomyst wspierajgcy rozwoj
nadgoplanskiej gminy. Konkurs jest szansg dla mtodych ludzi na realny wptyw na przysztos¢ miasta.
Inicjatywa kierowana jest do studentdw oraz petnoletnich uczniéw szkét ponadpodstawowych, ktérzy
chcg potaczy¢ kreatywnosé z realnym dziataniem na rzecz lokalnej spotecznosci. Tematyka konkursu
jest szeroka, od ustug publicznych, przez wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcéw, po promocje
turystyki i cyfryzacje.

Z uwagi na to, ze w coraz wiekszym stopniu pracodawcg naszych absolwentéw studiéw prawniczych
sg pracodawcy prywatni, scisle wspétpracujemy z ich przedstawicielami. Naszym waznym partnerem
jest Izba Przemystowa-Handlowa w Toruniu, ktéra funkcjonuje na naszym rynku od blisko 40 lat i skupia
blisko 500 podmiotéw gospodarczych. Przedstawiciele wtadz WPIiA UMK odbywajg systematyczne
spotkania z wtadzami IP-H. Ich efektem sg m.in. sugestie do programu studiéw na kierunku
Administracja. Wtadze IP-H wysoko oceniajg poziom ksztatcenia i program studidw na kieru, a ich
uwagi majg na celu zwrdcenie uwagi na zagadnienia, ktére mogg by¢ jeszcze lepiej realizowane, W
wyniku wspoétpracy z IP-H powstat w 2024 r. projekt programu nowych studiéw |l stopnia, opierajacych
sie w znacznym stopniu na problematyce prawnej.

Ponadto WPiA konsultuje koncepcje, cele, efekty uczenia sie programu studiow na kierunku
administracja w ramach uméw dwustronnych, podpisanych z réznymi podmiotami - przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Procesem cigglym jest nawigzywanie wspotpracy z kolejnymi
podmiotami, w celu poszerzenia kregu podmiotéw i zwiekszenia réznorodnosci spojrzenia na
ksztatcenie na kierunku prawo.

Od 2016 r. WPIA tgczy scista wspotpraca z torunskim Oddziatem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
(zUS). Przedmiotem umowy jest wspotpraca partnerska w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i
rozwojowej oraz dziatalnosci naukowej, badawczej i realizacji wspdlnych projektow z zakresu tematyki
ubezpieczen spotecznych. W ramach wspétpracy Wydziat zobowigzat sie m.in. do umozliwienia
prowadzenia przez pracownikow ZUS zaje¢ (wyktadow, warsztatdw) na Wydziale. Z kolei ZUS
zobowigzat sie do umozliwienia studentom odbywania praktyk i stazy oraz do konsultowania
programow studidow oferowanych przez Wydziat. Przyktadem takiej wspotpracy byt Projekt “Staz w
ZUS-ie i jeste$ na plusie!” realizowany jest od 2017-10-01 do 2019-09-30 w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwéj, w ramach IIl Osi priorytetowej: Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju i Dziataniu: 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym. Jego nadrzednym celem
jest wyksztatcenie i wzmocnienie u studentdw kierunku administracja praktycznych kompetencji
niezbednych na wspétczesnym rynku pracy. Celem projektu byto uzyskanie nowych kompetencji i
kwalifikacji zawodowych wséréd wybranej grupy studentéw WPIA UMK. W projekcie zaplanowano
realizacje 90 ptatnych stazy dla studentéw studiéw stacjonarnych Il i lll roku administracji | stopnia,
ktorych wymiar bedzie wynosit 160 godzin stazowych. Staze odbywaty sie w siedzibie ZUS Oddziat w
Toruniu, co dawato mozliwos¢ zapoznania sie ze strukturg organizacyjng jednostki oraz umozliwiato —
pod okiem opiekuna — samodzielne wykonywanie zadan. Student miat mozliwos¢ zdobycia nowych
kompetencji i poszerzania juz posiadanych. Stazysci zapoznawali sie ze srodowiskiem pracowniczym,
co W znaczacy sposéb przyblizyto ich do realidw rynku pracy. Staze stanowity Swietng okazje do
poznania wiasnych zalet i zidentyfikowania obszarow wiedzy, ktére wcigz wymagajg rozwoju. Staze sg
istotnym elementem doskonalenia zawodowego oraz pozwalajg w praktyce realizowac wiedze nabytg
na wczesniejszych etapach ksztatcenia. Zwiekszajg one konkurencyjnos¢ absolwenta wzgledem innych
0s6b wchodzacych na rynek pracy. Program miat utatwi¢ studentom wejscie na rynek pracy oraz
poméc w ksztattowaniu wilasnej sciezki zawodowej. Nalezy podkresli¢, ze ok. 15% stazystéw znalazto
zatrudnienie w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych — najczesciej w wydziale, w ktérym odbywali staze.
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W ramach wspdtpracy z ZUSem Wydziat zaprasza przedstawicieli tego podmiotu do wygtaszania dla
studentéw wyktadow, ktérych tematyka jest wazna z praktycznego punktu widzenia, a ktore mieszczg
sie w zagadnieniach objetych programem studidow na kierunku administracja.

Wspdtpraca z ZUSem polega takze na organizowaniu konferencji i seminariow naukowych, podczas
ktorych studenci prawa majg mozliwosé wygtaszania referatdw i zabierania gtosu w dyskusji. W ten
praktyczny sposdb nastepuje weryfikacja ,teorii z praktyka”. Ostatnim eventem byto Seminarium
naukowe pt. ,System ubezpieczen spotecznych w Polsce oraz Unii Europejskiej” (20 maja 2024 r.). W
czesci naukowej, poza referatami pracownikdéw ZUS, swoje referaty (przygotowane pod kierunkiem
opiekundw naukowych) przygotowato 5 studentéw naszego Wydziatu. W Il czesci seminarium odbyta
sie debata oxfordzka (temat — , Czy potrzebny jest obowigzkowy, powszechny system ubezpieczen
spotecznych”) pomiedzy dwiema druzynami: pracownicy ZUS vs. studenci WPIA UMK. W
podsumowaniu Seminarium przedstawiciele wtadz ZUS podkredlili wysoki poziom merytoryczny
wypowiedzi naszych studentdéw, co $wiadczy m.in. o wtasciwym poziomie nauczania i odpowiednim
programie studiow.

Z kolei w ramach wspdtpracy z Izbg Skarbowg w Bydgoszczy organizowane sg cykliczne wyktady i
warsztaty dla studentdw. Waznym partnerem dla WPIA jest takze Regionalny Os$rodek Debat
Miedzynarodowych, w ramach ktérego studenci majg szanse uczestniczy¢ w spotkaniach i warsztatach
z pracownikami korpusu dyplomatycznego (projekt edukacyjny Akademia Dyplomacji), a takze
poszerza¢ swojg wiedze w zakresie odpornosci na zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii

Umowy dwustronne taczg WPIA takze z innymi instytucjami, w tym z Narodowym Bankiem Polskim,
Oddziatem w Bydgoszczy, Regionalng Izbg Obrachunkowa w Bydgoszczy czy Okregowgq Izbg Radcéw
Prawnych w Toruniu. Realizacja zawartych uméw polega m.in. na okresowej konsultacji planéw i
programow studidw na kierunku administracja. Na podstawie konkretnych case study, ktére majg
miejsce u naszych Partneréw, kierowane sg do wtadz WPIiA UMK whnioski de lege ferenda, ktére
kierowane sg nastepnie do komisji programowej.

Oryginalnym pomystem, ktdry zrodzit sie na naszym Wydziale, s3 seminaria naukowe z serii ,,Miedzy
teorig a praktyka”. Ich celem jest analiza okreslonych problemdéw prawnych przez specjalistow-
praktykéw, przy udziale studentéw naszego Wydziatu. Przyktadowo - w dniu 24 pazdziernika 2024 r.
odbyto sie seminarium naukowe zorganizowane przez pracownikéw Katedry Prawa Handlowego,
Morskiego i Postepowania Cywilnego z udziatem Pana dra hab. Marcina Walasika, prof. UAM
odbywajgcego staz naukowy na naszym Wydziale oraz zaproszonych sedziébw z okregu Sadu
Okregowego w Toruniu, wiadz dziekariskich naszego Wydziatu, a takze pracownikéw i doktorantéw
Katedry oraz studentow naszego Wydziatu. W trakcie seminarium Pan Profesor M. Walasik wygtosit
interesujgcy wyktad na temat: "Putapki intertemporalne w prawie procesowym cywilnym", ktory
wywotat ozywiong dyskusje. W trakcie seminarium poruszono takze wiele innych wazkich kwestii.

Na Wydziale Prawa i Administracji UMK w Toruniu funkcjonuje réwniez Uniwersyteckie Centrum
Ekspertyz Prawnych jako jednostka organizacyjna, powotana do zycia na mocy zarzadzenia nr 103
Rektora UMK z dnia 18 czerwca 2018 r. Zadaniem Uniwersyteckiego Centrum Ekspertyz Prawnych jest
przede wszystkim odptatne opracowywanie ekspertyz, analiz i opinii prawnych na zlecenie podmiotéw
sektora publicznego i prywatnego. W ramach dziatalnosci eksperckiej rozwigzywane sg najtrudniejsze
problemy prawne, a przygotowywane ekspertyzy, analizy i opinie prawne charakteryzujg sie wysokim
poziomem merytorycznym i obiektywizmem. Uniwersyteckie Centrum Ekspertyz Prawnych (UCEP) to
niezalezny i profesjonalny osrodek badan, ekspertyz i doradztwa prawnego zapewniajgcy
merytoryczne wsparcie dla instytucji samorzadu terytorialnego, administracji rzgdowej, kancelarii
prawnych i podatkowych, przedsiebiorcéw, a takie oséb fizycznych. Uniwersyteckie Centrum
Ekspertyz Prawnych specjalizuje sie w problematyce prawnej zwigzanej ze wszystkimi gateziami prawa.

Przygotowujgcy ekspertyzy nauczyciele akademiccy diagnozujg najwazniejsze problemy prawne,
ktorych dotyczg ekspertyzy. Odpowiednie zagadnienia uwzgledniajg nastepnie w tresci sylabuséw w
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zakresie przedmiotow, ktére prowadzg na naszym Wydziale W przypadku, gdy w praktyce pojawiajg
sie problemy, ktdre nie sg w wystarczajgcym stopniu (albo nie sg w ogdle) uwzgledniane w programie
studiéw, woéwczas kierujg stosowne informacje do witadz dziekanskich, ktére — po ich analizie —
decydujg, czy skierowaé odpowiednie propozycje do Wydziatowej Komisji Programowej.

Do doskonalenia programu studidw na kierunku Administracja wykorzystuje sie takze doswiadczenie
zawodowe sedziéw, radcédw prawnych i adwokatdw, aktywnie wykonujgcych swoje zawody, bedacych
jednoczesnie pracownikami WPIA lub wspodtpracujgcych z WPIA. Ich obserwacje i doswiadczenie
zawodowe wykorzystywane jest w pracach Wydziatowej Komisji Programowej, aby program studiéw
prawniczych nadazat za zmieniajacg sie wcigz praktyka. Potrzeby praktyki s wiec bezposrednio
przekazywane podmiotowi tworzgcemu program studiéw prawniczych.

Ponadto, w ramach programu IDUB - Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) realizowany
jest projekt CO-OP, bedacy formag wspdtpracy nauki z biznesem, ktéra umozliwia najlepszym
studentom podjecie stazu podczas studidow. Projekt dedykowany jest dla najlepszych studentéw
Uczelni. W ramach programu CO-OP student aplikuje o prace i przechodzi proces rekrutacji na UMK i
u pracodawcy. Kandydat musi posiada¢ odpowiednig Srednig ze studiéw (minimum 4,0), rekomendacje
wydziatu, pozytywne wyniki diagnozy kompetencji spotecznych. O wyniku rekrutacji decyduje
Pracodawca na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem. Student dostepny jest dla
Pracodawcy w okresie od 2 do 5 miesiecy, w wymiarze czasu pracy od poét do petnego etatu, w
zaleznosci od indywidualnych uzgodnien. Pierwszy miesigc stazu finansuje UMK, kolejne zas miesigce
Pracodawca w oparciu o umowe stazowg. Wysokosé miesiecznego wynagrodzenia to minimum 4000
PLN brutto w przeliczeniu na caty etat. Praca moze przyjac¢ rézne formy. Moze oznaczaé wtaczenie
studenta w realizowane w organizacji procesy lub projekty, badz przyja¢ posta¢ indywidualnego
projektu zleconego studentowi przez Pracodawce. Student otrzymuje w firmie opiekuna, ktory
zapewnia szkolenia, projekty i wytyczne. Wydziat zapewnia studentom czas na prace zawodowa.
Student, po uzyskaniu zgody dziekana na indywidualng organizacje studiow w trybie przewidzianym w
Regulaminie studidw, moze odbywaé staz w czasie trwania semestru, zgodnie z obowigzujacg w
Uniwersytecie  organizacjg  roku  akademickiego (wiecej o CO-OP pod linkiem
https://www.biurokarier.umk.pl/projekt-co-op).

Do grona naszych interesariusz zewnetrznych nalezy takze zaliczy¢ szkoty ponadpodstawowe.
Wspdtpraca odbywa sie na kilku poziomach, przy czym najbardziej zintensyfikowana ma miejsce z tymi
szkotami, z ktédrymi WPiA UMK podpisato porozumienie o wspdtpracy. Wsréd kilkunastu partnerdw sa
nie tylko szkoty z Torunia, ale takze (m.in.) z Bydgoszczy, Wtoctawka i Inowroctawia. Podczas spotkan z
nauczycielami i dyrekcjami omawiane sg m.in. programy studidw prawniczych z perspektywy
programu szkolnego, realizowanego w liceach.

6.2 Sposoby, czestosc¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i wptywu jej
rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Spotkania w ramach Forum Pracodawcéw odbywajg sie cyklicznie, co najmniej raz w roku. W okresie
pandemicznym i postpandemicznym odbywaty sie one zdalnie, ale zasadg sg bezposrednie spotkania
w budynku WPiA. Spotkania Forum Pracodawcow dotyczg miedzy innymi konsultowania programoéw
studiéw prawniczych z perspektywy potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Ostatnie spotkania w ramach Forum Pracodawcéw miaty miejsca na wiosne i na jesieni 2025 r.
stacjonarnie na WPiA. Gtéwnym przedmiotem rozmodw pomiedzy przedstawicielami wtadz Wydziatu a
podmiotami wchodzacymi w sktad Forum Pracodawcéw byty zmiany w programach studidow
oferowanych przez Wydziat, w tym przede wszystkim ich upraktycznienie i dostosowanie do potrzeb
rynku pracy. Dyskutowano réwniez o przysztosci zawoddéw urzedniczych i umiejetnosciach (w tym
zwtaszcza umiejetnosciach miekkich) potrzebnych do ich wykonywania, co obecnie jest przedmiotem
ciggtych analiz Wydziatowej Komisji Programowe;.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 136


https://www.biurokarier.umk.pl/projekt-co-op

Spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego odbywajg sie takze przy okazji
corocznych , dyplomatoriow” (uroczystos¢ wreczenia dyploméw absolwentom Wydziatu). Przy okazji
wreczenia przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego nagrdd najlepszym absolwentom
podejmowane sg dyskusje zwigzane miedzy innymi z jakoscig ksztatcenia nowoczesnego prawnika. Po
zakonczeniu oficjalnej czesci odbywa sie spotkanie wtadz WPiA UMK z zaproszonymi cztonami ,,Forum
pracodawcéw” oraz innymi przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych. W celu uhonorowania i
podziekowania za wspétprace, najbardziej aktywnym przedstawicielom otoczenia spoteczno-
gospodarczego zostajg wreczone specjalne podziekowania.

Warto podkresli¢, ze wysoka ocena poziomu ksztatcenia na WPIA UMK, w tym takze na kierunku
administracja, dokonywana przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, przejawia sie
rowniez w tym, ze interesariusze zewnetrzni chetnie fundujg nagrody dla najlepszych absolwentdw i
laureatow konkursu na najlepsze prace magisterskie i licencjackie im. Prof. Jana Biatocerkiewicza.

Z kazdego spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczym formutowane sg notatki,
a wszelkie uwagi/propozycje ze strony partnerow zewnetrznych sg nastepnie analizowane i
dyskutowane na forum Wydziatu, w tym w ramach Komisji Programowej. Zadne uwagi otoczenia
spoteczno-gospodarczego nie sg pomijane, wszystkie sg szczegétowo analizowane. Czes$¢ z uwag, ktore
sg trafne, nie wymagajg interwencji Komisji Programowej — w niektorych przypadkach wystarczajgce
jest uwzglednienie pewnych zagadnien z tresciach programowych niektérych przedmiotow.

Elementem monitorowania jakosci ksztatcenia oraz realnego wptywu otoczenia spoteczno-
gospodarczego na oferte dydaktyczng Wydziatu sg takze opisywane wczesniej zmiany w programie
studiéw na kierunku Administracja. Obejmujg one w szczegdlnosci swiadome ksztattowanie w toku
studiéw kompetencji miekkich poszukiwanych na rynku pracy, takich jak umiejetnos¢ komunikacji,
pracy zespofowej, a takze uwzglednianie zagadnien zwigzanych z wykorzystywaniem nowoczesnych
technologii, w tym narzedzi sztucznej inteligencji, w pracy administracyjnej i urzedniczej. Zmiany te
stanowig bezposrednia odpowiedZ na postulaty i rekomendacje formutowane przez przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1 Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stanowi jeden z elementéw strategii rozwoju kierunku
administracja, przyczyniajac sie do podniesienia jakosci ksztatcenia oraz zwiekszenia konkurencyjnosci
oferty edukacyjnej. W dobie globalizacji i integracji miedzynarodowej wiedza z zakresu prawa
publicznego krajowego w powigzaniu z systemami prawnymi innych panstw oraz umiejetnosci
funkcjonowania w Srodowisku miedzynarodowym sg niezbedne dla absolwentéw, ktérzy chcg sprostac
wymaganiom wspodfczesnego rynku pracy. Studenci administracji mogg korzysta¢ z rozbudowanej
oferty zaje¢ w jezyku angielskim, ktore sg prowadzone zaréwno przez pracownikow WPIA oraz przez
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visiting profesordéw, ktdrzy regularnie, minimum raz o roku przyjezdzajg na WPIA i prowadz3 zajecia
dla studentéw.

Waznym punktem, w ktérym przejawia sie umiedzynarodowienie jest przede wszystkim program
Erasmus + oraz program Edukacja, w ramach ktérych studenci wyjezdzajg na semestralne, roczne
studia do uczelni partnerskich, a takze na praktyki studenckie. Na Wydziat, w ramach programu,
przyjezdzajg réwniez studenci zagraniczni.

Studenci uczestniczg takze w miedzynarodowych projektach edukacyjnych w ramach konsorcjum
europejskiego YUFE (Young Universities for the Future of Europe), ktérego czescig jest UMK.

YUFE, czyli Mtode Uniwersytety dla Przysztosci Europy to jedno z 44 konsorcjéw wybranych przez
Komisje Europejskg do budowy i testowania modelu Uniwersytetu Europejskiego — otwartego,
nieelitarnego i integrujacego rézne Srodowiska, a takze promujgcego innowacyjnosé,
interdyscyplinarno$¢ oraz najwyzszg jakos¢ w badaniach i edukacji.

e 9 europejskich, dynamicznych, mtodych, skoncentrowanych na studentach uniwersytetéow
badawczych

e 2 partneréw z sektora prywatnego i pozarzgdowego
Korzysci z partnerstwa YUFE dla oséb studiujgcych:
W ramach YUFE Student Journey osoby studiujgce korzystajg z:

wyktadéw prowadzonych na wszystkich partnerskich uczelniach, nie tylko w jezyku angielskim, kurséw
jezykowych, i mniej oficjalnych, a rownie skutecznych, kafejek i tandemdw jezykowych, programéw
wspierajgcych przedsiebiorczos¢, praktyk zawodowych, a takie szkolen z zakresu umiejetnosci
miekkich, inicjatyw prospotecznych.

Program jest elastyczny, a przedmioty dobierane wedtug potrzeb i zainteresowan. Inng mozliwoscig
jest wybor gotowych semestralnych, tematycznych modutéw zajec o wartosci 30 ECTS — YUFE Minors.

Miedzy kampusami YUFE mozna podrézowaé rowniez wirtualnie i w trybie fgczonym (blended
mobility), tj. korzysta¢ z ofert wielu uczelni jednoczesnie.

Korzysci z partnerstwa YUFE dla pracownikdw i pracowniczek:

YUFE daje szanse na wzbogacenie i rozwdj Sciezki kariery pracownikdéw oraz pracowniczek
akademickich i pozaakademickich miedzy innymi dzieki programom mobilnosciowym i szkoleniowym
(job shadowing, kursy doskonalenia zawodowego i specjalistyczne szkolenia budujace kompetencje dla
wszystkich grup pracownikéw).

Korzysci z partnerstwa YUFE dla spoteczenistwa:

Z myslg o zaciesnianiu wiezi Uniwersytetu z lokalnym otoczeniem spotecznym powstata Sie¢ Poradni
Studenckich UMK. Poradnictwo udzielane jest m.in. w zakresie prawa, medycyny, zarzadzania
zasobami wodnymi czy domowym archiwum. Osoby studiujgce stuzg swojg wiedzg i pod nadzorem
kadry akademickiej odpowiadajg na zadane pytania i wyzwania. Z ustug wirtualnych poradni
mieszkancy mogg skorzystaé bezptatnie. Wiecej informacji na stronie: www.poradnie.umk.pl

W 2023 roku Wydziat Prawa i Administracji UMK w Toruniu byt gospodarzem kolejnej odstony "YUFE
Law network meeting", wydarzenia organizowanego cyklicznie przez Wydziaty Prawa uczelni
tworzacych konsorcjum YUFE. Wydarzenie byto okazjg do omdwienia nowych trendéw w edukacji
prawniczej oraz podsumowania dotychczasowych dziatan, zaréwno w zakresie prowadzenia badan
naukowych, jak i dydaktyki. Uczestnicy spotkania — osoby petnigce funkcje dziekandw i prodziekandw
wydziatdbw prawa europejskich uniwersytetébw — debatowali réwniez nad procesem
umiedzynarodowienia ksztatcenia (takze na szczeblu doktoranckim) oraz wypracowaniem wspdlnej
strategii zmierzajacej do ulepszenia funkcjonowania swoich wydziatéw w ramach YUFE.
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Wsrdd gosci torunskiej edycji "YUFE Law network meeting" znalezli sie przedstawiciele i
przedstawicielki partneréow UMK w YUFE: Uniwersytetu w Rijece, Uniwersytetu w Maastricht,
Uniwersytetu Wschodniej Finlandii, Uniwersytetu w Bremie. Nie zabrakto takze gosci z innych uczelni,
takze ukrainskich, co dodatkowo poszerza dialog wokét przysztosci szkolnictwa wyzszego w Europie.

WPIiA UMK w Toruniu od kilku lat prowadzi efektywng wspodtprace z The Center for International Legal
Studies (CILS), miedzynarodowg instytucjg zajmujacg sie promowaniem wiedzy prawniczej oraz
wymiang doswiadczen akademickich i zawodowych w skali globalnej. W ramach tej wspétpracy
realizowany jest program Visiting Professors, w ramach ktérego uznani eksperci z réznych dziedzin z
USA prawa prowadzg zajecia dla studentéw naszej uczelni.

Visiting Professors z ramienia CILS oferujg unikalne kursy, ktére znaczgco wzbogacajg oferte
dydaktyczng naszej uczelni. Do najwazniejszych zaje¢ prowadzonych przez nich nalezg: 1) Advocacy
Skills - zajecia ukierunkowane na rozwijanie praktycznych umiejetnosci z zakresu wystgpien sgdowych,
argumentacji oraz efektywnego przedstawiania spraw przed sadem. Warsztaty te opierajq sie na
interaktywnych metodach nauczania, takich jak symulacje rozpraw i éwiczenia z zakresu retoryki
prawniczej; 2) Legal System of the United States of America - kurs przedstawia kluczowe aspekty
amerykanskiego systemu prawnego, w tym strukture sadow, specyfike common law, konstytucyjne
podstawy prawa USA oraz rdznice w stosunku do europejskich systeméw prawnych. Dzieki temu
kursowi studenci zyskujg gtebsze zrozumienie funkcjonowania systemu prawnego w jednym z
najwazniejszych panstw na arenie miedzynarodowej; 3) Negotiation - zajecia koncentrujg sie na
praktycznych umiejetnosciach negocjacyjnych, ktdre sg niezbedne zaréwno w praktyce prawniczej, jak
i w biznesie. Studenci uczg sie technik negocjacji, analizy intereséw stron oraz skutecznego
rozwigzywania konfliktdw; 4) International Business Law - kurs obejmuje zagadnienia zwigzane z
miedzynarodowym prawem gospodarczym, w tym regulacje dotyczgce handlu miedzynarodowego,
uméw miedzynarodowych, arbitrazu handlowego i transakcji transgranicznych. Program kfadzie
szczegblny nacisk na praktyczne aspekty prawa miedzynarodowego w konteks$cie dziatalnosci
gospodarcze;j.

Dzieki wspotpracy z CILS oraz wizytom profesoréw zagranicznych studenci zyskujg dostep do
specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin prawa i administracji, z naciskiem na aspekty praktyczne.
Nastepuje réwniez integracja teorii z praktykg poprzez interaktywne metody nauczania i realne case
studies. WPIiA UMK w Toruniu wzmacnia ponadto swojg pozycje jako osrodek akademicki otwarty na
wspoétprace miedzynarodowag i wdrazajgcy nowoczesne standardy edukacyjne. Promujemy
internacjonalizacje procesu ksztatcenia poprzez kontakt studentéw z réznorodnymi kulturami
prawnymi.

Wspotpraca z The Center for International Legal Studies stanowi istotny element strategii
umiedzynarodowienia WPiA UMK w Toruniu. Planujemy jej dalszy rozwdj, m.in. poprzez poszerzenie
tematyki zaje¢ oraz zwiekszenie liczby profesoréw wizytujgcych, co pozwoli na jeszcze wieksze
dostosowanie oferty dydaktycznej do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz
oczekiwan studentow.

Do roku 2020 studenci administracji oraz pracownicy w zakresie umiedzynarodowienia korzystali ze
wsparcia dziekanatu. Od 2021 roku na Wydziale Prawa i Administracji dziata biuro miedzynarodowe
(Internationa Office), do ktdérego zostat zatrudniony Specjalista ds. umiedzynarodowienia. Zatrudniono
osobe z wyksztatceniem etnologicznym, czyli kompetencjami ds. wielokulturowosci. Studenci
prowadzeni s3 metodg mentoringowg przez caty proces od aplikacji do rozliczenia wyjazdow.
Pracownik biura miedzynarodowego doksztatca sie, biorgc udziat m.in. w programie mentoringowym
Uni-Me, a takze nabywa doswiadczenia wyjezdzajgc na wizyty studyjne i szkolenia w ramach programu
Erasmus+. Zdobyte w ten sposdb wiedza i doswiadczenie pozwalajg pracowac i wspotpracowac ze
studentami oraz kadrg akademicka na najwyzszym poziomie. Jest to rozwigzanie innowacyjne i
nowatorskie jezeli chodzi o proces umiedzynarodowienia dziatalnosci dydaktycznej i naukowej na
Wydziatach Prawa i Administracji UMK.
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Do zadan biura miedzynarodowego na WPIiA nalezy rekrutacja i wsparcie studentow, ktorzy chca
wyjechaé na studia w ramach Programu Erasmus +, Edukacja oraz w ramach dziatan YUFE. Juz na
pierwszym roku administracji przygotowywane sg spotkania, na ktérych przedstawiana jest oferta
zwigzana z mobilnoscig miedzynarodowg. Studenci sg rekrutowani dwa razy w roku, w rekrutacji
podstawowe]j wiosng oraz rekrutacji uzupetniajacej jesienia.

Na WPIA funkcjonuje wydziatowy koordynator ds. Erasmus+. Funkcje te petni obecnie Prodziekan ds.
Organizacji i Rozwoju. Wspdlnie z pracownikiem biura ds. umiedzynarodowienia wspiera studentéw,
ktorzy juz wyjechali w ramach programu, pomaga w kwestiach organizacyjnych, réwniez przy
przygotowaniu i rozliczeniu wyjazddw na praktyki do krajéw europejskich w ramach programu Erasmus
+.

W odpowiedzi na rosnacg potrzebe dostosowania materiatdw informacyjnych do potrzeb
miedzynarodowych studentéw i gosci, Wydziat Prawa i Administracji opracowat w j. angielskim i w j.
ukrainskim unikalny informator o dobrych praktykach instytucjonalnej wspétpracy WPIA UMK w
Toruniu (https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/WPiA-UMK-2023-KOMPLET1-2024-02-
01.pdf), ktére wyrdzniajg sie na tle standardowych materiatéw informacyjnych dostepnych na innych
wydziatach. Ponadto Wydziat przygotowat w j. angielskim informator skierowany do studentéw,
wyktadowcéw oraz pracownikéw administracyjnych odwiedzajgcych Wydziat. Zawartos¢ informatora
zostata dostosowana do specyficznych potrzeb miedzynarodowych studentéw i pracownikéw,
uwzgledniajgc réznorodnos¢ ich oczekiwan oraz poziom znajomosci lokalnych zasad akademickich.
(https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Folder WPiA EN 20181.pdf).

W ramach promowania umiedzynarodowienia na WPIiA w okresach rekrutacyjnych do programu
Erasmus+ organizowane sg spotkania informacyjne dla studentéw kierunku administracja dotyczace
mozliwosci wyjazdéw, zapraszani sg na nie przedstawiciele Dziatu Miedzynarodowych Partnerstw i
Mobilnosci Edukacyjnej. Tytutem przyktadu: w 2024 roku, 28 listopada zorganizowano na Wydziale
Dzien umiedzynarodowienia (International Day), w trakcie ktdrego studenci mogli spotkac sie z
pracownikami Dziatu Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej. Spotkania dotyczyty
mozliwosci jakie daje program Erasmus+ oraz YUFE. Ze studentami w Toruniu pofaczyli sie studenci
aktualnie przebywajacy na studiach w ramach Erasmus+, ktérzy dzielili sie swoim doswiadczeniem i
zachecali do wyjazdu. W wspodtpracy z Biurem Karier UMK przygotowano réwniez szkolenie ze small
talk, ktére miato pokaza¢ jak w bezpieczny sposéb wychodzi¢ ze strefy komfortu i rozpoczac
konwersacje. Organizuje sie rowniez spotkania online, podczas ktdrych tgcza sie studenci aktualnie
przebywajgcy na wymianie i opowiadajg o swoich wrazeniach z pobytu na uczelni zagranicznej, dzielg
sie doswiadczeniem i praktycznymi wskazéwkami.

7.2 Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuza umiedzynarodowieniu, ze szczegélnym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

International Office zajmuje sie takze administracyjng obstugg Szkoty Prawa Pordéwnawczego.
Prowadzona w jezyku angielskim roczna Szkota Prawa Poréwnawczego (Comparative Law School) jest
wyjatkowa ofertg dydaktyczng Wydziatu Prawa i Administracji UMK w Toruniu. Szkota adresowana jest
zaréowno do polskich studentdw administracji oraz prawa, jak i zagranicznych studentéw
przyjezdzajgcych w ramach wymiany studenckiej (w tym zwtaszcza studentéw programu Erasmus+).
Program uruchomiono w roku akademickim 2003/2004 i stale cieszy sie duzg popularnoscig wsrdd
studentéw. Obecnie wiekszos¢ zajec¢ znajduje sie w ofercie zaje¢ ogdlnouniwersyteckich, na ktore
moga sie rejestrowac studenci z catego uniwersytetu, a takze czes¢ z nich umozliwia, dzieki formule
prowadzenia hybrydowego, zdalne uczestniczenie studentéw YUFE.

Oferta zaje¢ Szkoty Prawa Poréwnawczego rozrasta sie, pojawiajg sie przedmioty odpowiadajgce
aktualnemu zapotrzebowaniu. Gtdwne tematy to prawa cztowieka, prawo handlowe, prawo
podatkowe, prawo pracy, prawo energetyczne, prawo morskie, a takze zajecia przygotowujgce do
miedzynarodowych konkurséw Moot Court. Po pierwszym roku organizowanych zaje¢ dwie grupy
studentdw prawa odniosty miedzynarodowe sukcesy.
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Tabela z petng ofertg zaje¢ anglojezycznych na rok akademicki 2025/2026 znajduje sie w czesci Il
raportu (tabela nr 6).

7.3 Stopien przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposoby weryfikacji
osiggania przez studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Od lll do IV semestru studidow studenci pierwszego stopnia kierunku administracja rozpoczynajg nauke
jezyka obcego specjalistycznego, uczestniczac w lektoratach. Koriczg kurs na poziomie znajomosci
jezyka specjalistycznego B2.

II'i Il semestr na studiach uzupetniajgcych na kierunku administracja konczy sie egzaminem na
poziomie B2+.

Zaktadane efekty uczenia sie:

- umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie terminologii specjalistycznej;

- umiejetnos$é porozumiewania sie przy pomocy réznych kanatéw i technik komunikacyjnych na tematy
zwigzane z prawem i administracja;

- umiejetnos¢ brania udziatu w debacie i prowadzenia jej;
- umiejetnos¢ zrozumienia gtéwnych zagadnien wyktadéw na tematy zwigzane z kierunkiem studidw;

- umiejetnos¢ samodzielnego ttumaczenia tekstéw o $redniej skali trudnosci przy zastosowaniu
terminologii fachowe] zwigzanej z kierunkiem studiow;

realizujgc efekt uczenia sie K_U11 (student ma umiejetnosci jezykowe w zakresie nauk prawnych
zgodne z wymaganiami okres$lonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego).

Formy i metody ksztatcenia zapewniajgce osiggniecie efektow uczenia sie:

- metoda kognitywno-komunikacyjna;

- zastosowanie réznych medidéw oraz urozmaiconych form pracy studenta.
Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta:

- zaliczenie lektoratu na ocene oraz egzamin — wedtug zasad okreslonych przez Uniwersyteckie
Centrum Jezykéw Obcych UMK.

Ponadto we wspétpracy z Wydziatem Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w Toruniu, w 2022 roku
uruchomiono pierwszg edycje Programu "TELSP - Toru Economic and Legal Summer Program".

Celem Programu TELSP, bedgcego czescig projektu Inicjatywa Badawcza - TSSP - Torun Students
Summer Program, jest wiaczenie studentdéw zagranicznych uczelni w badania naukowe prowadzone
na Wydziale Prawa i Administracji. Wspotpraca ta realizowana jest w formie czterotygodniowego stazu
naukowego, odbywanego przez studentéw zagranicznych na Uniwersytecie w miesigcach letnich.

Wspomnieé¢ nalezy réwniez zaangazowaniu WPIA UMK w organizacje szkoty letniej w ramach
programu SPINAKER. Celem gtéwnym Programu SPINAKER NAWA jest umiedzynarodowienie polskich
instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki poprzez finansowanie projektow ukierunkowanych na:

e wzrost zainteresowania ofertg ksztatcenia w polskich instytucjach nauki i szkolnictwa wyzszego
wsrdd zagranicznych studentéw i doktorantow;

e wzrost udziatu zagranicznych studentéw i doktorantdw w programach ksztatcenia na polskich
uczelniach;

e poszerzenie oferty intensywnych miedzynarodowych programéw ksztatcenia, realizowanych
takze w formule zdalnej.
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Kazdy uczestnik szkoty letniej brat udziat w aktywnosciach, na ktdre sktadato sie 60 godzin zajec
dydaktycznych specjalistycznych i kulturalnych oraz ok. 18 godzin specjalistycznych atrakcji
modutowych i 50 godzin programu kulturalnego. Po trwajgcym tydzien kursie online, kolejne dwa
tygodnie uczestnicy spedzili na zajeciach w Toruniu. Programy byly podzielone na trzy moduty
specjalistyczne realizowane przez wszystkie wydziaty torunskiej czesci Uniwersytetu:

e humanistyczny: Wydziat Sztuk Pieknych, Wydziat Teologiczny, Wydziat Nauk Historycznych, Wydziat
Humanistyczny;

e spoteczny: Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Wydziat Nauk
o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej (cze$s¢ spoteczno-ekonomiczna), Wydziat Filozofii i Nauk
Spotecznych, Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie;

e Scisty: Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Wydziat Matematyki i Informatyki,
Wydziat Chemii, Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych, Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej (czes$¢ przyrodnicza).

W obu programach wzieli udziat studenci z catego $wiata: Brazylia, Malezja, Kazachstan, Uzbekistan,
Sri Lanka, Tunezja, Austria, Francja, Wiochy.

7.4 Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Mobilnos¢ i wymiana miedzynarodowa studentéw i kadry realizowana jest przede wszystkim w ramach
Programu Erasmus+. Dodac nalezy, ze w ramach programu IDUB - Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza mobilno$¢ studentdow jest dodatkowo wspierana w ramach Konkursu na Mobilnosci
Studenckie — Student Mobility for InternationAl CoopeRaTion: SMART1, SMART2 i SMART3
(https://idub.umk.pl/konkursy-i-wyniki/konkursy-dla-studentow/mobilnosci-dla-studentow/).

e Celem konkursu SMART 1 jest umozliwienie studentom Uniwersytetu odbycia ksztatcenia w
zagranicznych uczelniach poprzez dodatkowe wsparcie finansowe wyjazdéw z programu
Erasmus+. Wsparcie finansowe realizowane jest w formie stypendium na mobilnos¢
studencky. W ramach konkursu mozna zdoby¢ dodatkowo miedzynarodowe doswiadczenie
badawcze poprzez realizacje w trakcie wyjazdu do zagranicznej uczelni lub instytucji naukowej
samodzielnego projektu badawczego lub udziat w realizacji projektu badawczego
prowadzonego w instytucji. Realizacja projektu badawczego lub udziat w pracach badawczych
nie jest warunkiem koniecznym do wziecia udziatu w konkursie. Konkurs przeznaczony jest dla
studentéw UMK studiéw | i Il stopnia, ktérzy sg zakwalifikowani do wyjazdéw dydaktycznych z
programu Erasmus+.

e Celem konkursu SMART 2 jest umozliwienie studentom Uniwersytetu odbycia wyjazdéw
stazowych i praktyk w zagranicznych uczelniach poprzez dodatkowe wsparcie finansowe
wyjazddéw z programu Erasmus+. Wsparcie finansowe realizowane jest w formie stypendium
na mobilnos¢ studencka. W ramach konkursu mozna zdoby¢ dodatkowo miedzynarodowe
doswiadczenie badawcze poprzez realizacje w trakcie wyjazdu do zagranicznej uczelni lub
instytucji naukowej samodzielnego projektu badawczego lub udziat w realizacji projektu
badawczego prowadzonego w instytucji. Realizacja projektu badawczego lub udziat w pracach
badawczych nie jest warunkiem koniecznym do wziecia udziatu w konkursie. Konkurs
przeznaczony jest dla: studentéw UMK studiéw | i Il stopnia, ktérzy sg zakwalifikowani do
wyjazddéw stazowych i praktyk z programu Erasmus+.

e Celem konkursu SMART 3 jest umozliwienie osobom studiujgcym na Uniwersytecie zdobycia
miedzynarodowego doswiadczenia badawczego poprzez udzielenie finansowego wsparcia na
realizacje projektdw badawczych w zagranicznych jednostkach naukowych. W ramach
konkursu mozliwe jest uzyskanie sfinansowania trwajacej od 2 do 4 tygodni wizyty naukowej
(stazu) w zagranicznej instytucji naukowej. Konkurs przeznaczony jest dla: studentéw UMK
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studiéw | i Il stopnia, ktérzy sg chetni do odbycia 2-4 tygodniowej wizyty naukowej w

zagranicznej instytucji naukowe;j.

Wykaz uméw Wydziatu Prawa i Administracji z uczelniami zagranicznymi w ramach Erasmus+, stan na

05.12.2025r.:
Uczelnia partnerska kraj Kod Erasmusa obow?qalzt:wania
Universiteit Antwerpen BE B ANTWERPO1 30-09-2029
Technical University of Ostrava cz CZ OSTRAVAO01 30-09-2029
Palacky University Olomouc cz CZ oLOMOuUcCO01 30-09-2029
Masaryk University cz CZ BRNOO05 30-09-2029
Universitat Rostock DE D ROSTOCKO1 30-09-2028
Universitdt Regensburg DE D REGENSBO01 30-09-2029
Universidad de Cadiz ES E CADIZ01 30-09-2029
Universidad de Cérdoba ES E CORDOBAO1 30-09-2029
Universidad de La Rioja ES E LOGRONOO1 30-09-2029
University of Tartu EE EE TARTUO2 30-09-2030
Universidad de Salamanca ES E SALAMANO2 30-09-2029
Universidade de Santiago de Compostela ES E SANTIAGO1 30-09-2029
Universidad de La Laguna ES E TENERIFO1 30-09-2029
Universidad de Zaragoza ES E ZARAGOZ01 30-09-2028
32::’;;5;)‘9 de Lorraine (dawny Universite Paul FR | F NANCY43 (dawne F METZ01) 30-09-2028
Nantes Université FR F NANTESO01 30-09-2029
Universite de Rennes 1 FR F RENNESO01 30-09-2029
gc(ie\lli(;r:;té de Versailles Saint-Quentin-en- FR F VERSAIL11 30-09-2029
gc(ie\lli(;r:;té de Versailles Saint-Quentin-en- FR F VERSAIL11 30-09-2029
Democritus University of Thrace GR G KOMOTINO1 30-09-2029
University of Rijeka HR HR RIJEKAO01 30-09-2029
2:’;;‘:";?;;55?":::;6'5“” of the Reformed HU | HU BUDAPES10 30-09-2029
University of Szeged HU HU SZEGEDO1 30-09-2029
Universita degli Studi di Bari Aldo Moro IT | BARIO1 30-09-2029
Universita degli Studi di Cagliari IT | CAGLIARO1 30-09-2029
Universita degli Studi del Molise IT | CAMPOBAO1 30-09-2029
Universita di Genova IT | GENOVAO1 30-09-2029
Universita di Macerata IT | MACERATO1 30-09-2029
Universita degli Studi di Napoli PARTHENOPE IT I NAPOLI03 30-09-2028
Universita di Padova IT | PADOVAO1 30-09-2029
e i B
e toan e nemorete S S [ ir | 1mownos
Universita degli Studi di Teramo IT | TERAMOO1 30-09-2029
Universita Ca' Foscari Venezia IT I VENEZIAO1 30-09-2029
Vytautas Magnus University LT LT KAUNASO1 30-09-2029
Vilnius University LT LT VILNIUSO1 30-09-2029
Daugavplis University LV LV DAUGAVPO1 30-09-2029
1st December 1918 University of Alba lulia RO RO ALBAIUO1 30-09-2029
University of Maribor Sl S| MARIBORO1 30-09-2029
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Istanbul Commerce University TR TR ISTANBU10 30-09-2029

Izmir University of Economics TR TR IZMIR04 30-09-2029

Universidad Eclesiastica San Damaso ES E MADRID 188 30-09-2029

Ponadto w 2024 r. w ramach programu Erasmus+ na WPIiA UMK zostat zorganizowany pierwszy
Blended Intensive Programme “National and European law in the context of migration: comparative
study and international practice and experiences implemented at the University Legal Clinics”.
Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu byt koordynatorem i gtdwnym organizatorem projektu, a
partnerami 3 uniwersytety europejskie: Vytautas Magnus University (VMU, Lithuania), Universidad
Carlos Ill de Madrid (UC3M, Spain), University of Rijea (UNIRI, Croatia).

W projekcie uczestniczyli studenci z WPiA UMK w Toruniu oraz uniwersytetow w Kownie, Rijece i
Madrycie. Projekt zaktadat mieszany proces nauczania, pierwszy komponent - wirtualny odbywat sie w
dniach 16 kwietnia do 15 maja 2024 i obejmowat zajecia prowadzone przez wyktadowcéw ze
wszystkich partnerskich osrodkéw. Komponent fizyczny odbyt sie w Toruniu, na WPIA UMK. W
projekcie uczestniczyto 30 studentéw, zajecia byty prowadzone w jezyku angielskim. Z udziat w
projekcie studenci otrzymali 3 punkty ECTS.

Harmonogram spotkan w formule on-line
1. 16.04.2024, Dr. Piotr Sadowski (NCU): “Does Europe need foreign employees?”

2. 23.04.2024, Prof. dr Dejan Bodul (UNIRI): “Legal clinics as an instrument of integration of vulnerable
groups into the democratic legal system”

3.30.04.2024, prof. Daniel Pérez del Prado (UC3M): “Coordination of the national welfare systems (EU
regulation and bilateral agreements)”

4. 07.05.2024, dr Aire Keturakiene (VMU): "The lllusory Nature of Human Rights during the Migrant
Crisis in Lithuania."

5.14.05.2024, Prof. Tomasz Oczkowski (NCU): “Does Europe need foreign employees?” (part I).

Modut przeprowadzony w kampusie torunskim zaktadat uczestniczenie w wyktadach, sesje
warsztatowe oraz prace skoncentrowane na podniesieniu umiejetnosci praktycznych. Praca w grupach
miedzynarodowych miata pomdc zrozumie¢ rdzinice kulturowe i odnalezé sie w Srodowisku
miedzykulturowym, w tym konkretnym przypadku poznaé i zrozumieé réznorodnosé pracy w réznych
srodowiskach na przyktadzie poradni prawnych funkcjonujgcych na rdéinych uniwersytetach
europejskich. Wymiana wiedzy i doswiadczen miata sie przetozy¢ na przyszta wspétprace i
zaangazowanie w tworzeniu i ulepszaniu modeli pracy w klinikach prawnych, przy wykorzystaniu
doswiadczen partneréw zagranicznych.

Dodatkowe warsztaty “Communication in the group”, “Alternative Dispute Resolution”, “Equity,
Diversity and Inclusivity” miaty wzmocni¢ umiejetnosci miekkie niezwykle potrzebne w edukacji
prawniczej i w wykonywaniu przysztych prawniczych zawoddw, byty takze dedykowane doskonaleniu
studentéw w zakresie wartosci demokratycznych, kompetencji wielokulturowych.

Zajecia prowadzone w trakcie modutu stacjonarnego:

- Legal clinics as an instrument of integration of vulnerable groups into the democratic legal system
- Does Europe need foreign employees ? - workshop (working in groups)

- Communication in the group — workshop

- Does Europe need foreign employees ? - workshop (working in groups)

- Coordination of the national welfare systems (EU regulation and bilateral agreements)
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- Alternative Dispute Resolution — workshop
- Equity, Diversity and Inclusivity - workshop
-The lllusory Nature of Human Rights during the Migrant Crisis in Lithuania

Organizacja BIP w 2024 r. byta okazjg do uczestniczenia w kompletnym kursie jezyka angielskiego,
przyczynita sie do rozwoju kompetencji jezykowych studentdw oraz byta okazjg do uczestniczenia w
zajeciach prowadzonych przez miedzynarodowg kadre. Wspétpraca uniwersytetéw zaowocowata na
przysztosc. W 2025 roku odbyta sie kolejna edycja programu, ktdérej cze$¢ fizyczna zorganizowano w
Madrycie na Uniwersytecie Carlosa lll, edycja 2026 odbedzie sie Uniwersytecie w Antwerpii.

Wydziatowa oferta Blended Intensive Programme, skierowana do osdb studiujgcych na WPIA
rozszerzyta sie o BIP jezykowy “English for Entrepreneurship” organizowany na Cyprze w 2025 roku,
dwa programy poswiecone nowoczesnym technologiom.

Jeden realizowany w Kownie + “EUROPEAN TRENDS IN THE REGULATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES”,
ktérego uczelnig koordynujacg byt Vytautas Magnus University (Kaunas, Lithuania), a partnerami:
University of Saarland, University of Primorska, University of Helsinki

Kolejny BIP ,DIGITAL AND TRANSVERSAL SKILLS FOR LAWYERS IN THE AGE OF ARTIFICIAL
INTELLIGENCE” swojg czes$¢ wirtualng miat w Chorwacji. W tym przypadku uczelnig koordynujaca byt
University of Rijeka, Faculty of Law, a partnerami: Sibenik University of Applied Sciences University of
Belgrade, Faculty of Law University of Ljubljana, Faculty of Law Nicolaus Copernicus University in
Torun, Faculty of Law and Administration Orebro University.

W ramach programu Erasmus + studenci moga wyjezdzaé réwniez na praktyki, w tym praktyki
absolwenckie.

W ramach wymiany Erasmus+ regularnie wyjezdzajg rowniez pracownicy WPIA, ktérzy uczestniczagc w
Programie zdobywajg doswiadczenie, nawigzujg kontakty z uczelniami zagranicznymi, dzieki czemu
poszerza sie sie¢ uczelni, z ktdrymi WPiA ma podpisane umowy. Mobilno$¢ pracownikéw akademickich
owocuje miedzynarodowg wspotpracg, przyjezdzajg kolejni zagraniczni goscie, ktérzy wygtaszajg
wyktady, w ktérych mogg wzigé udziat studenci administracji. Pracownicy naukowi, podczas wyjazdéw
prowadzg wyktady dla studentéw zagranicznych oraz biorg udziat w seminariach. Jest to wazne
doswiadczenie, ktére przektada sie w przysztosci na poziom ksztatcenia na WPiA.

2026

Dr hab. prof. UMK, Piotr Raczka, University of Bremen,
2025
e Dr Karolina Karpus — Masarykova Univerzita, Czechy
e DrJagoda Jaskulska - University of Rijeca, Chorwacja
e Dr hab. prof. UMK Oczkowski - UNIVERSIDAD CARLOS lll DE MADRID, Hiszpania
e Dr Sadowski— UNIVERSIDAD CARLOS Il DE MADRID, Hiszpania

e Dr Natalia Dasko - University of Rijeca, Chorwacja

e Dr hab. Krzysztof Lasinski-Sulecki, prof. UMK, Universidad Complutense Madrid

e Dr Piotr Sadowski, Universiteit Antwerpen Belgia

e Dr hab. Agnieszka Laskowska-Hulisz, prof. UMK, Palacky University Olomouc, Czechy
e Dr hab. Jerzy Lachowski, prof. UMK, Palacky University Olomouc, Czechy
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Dr hab. Jacek Wantoch-Rekowski, prof. UMK, Palacky University Olomouc, Czechy
Dr hab. Marek Sobczyk, prof. UMK, University in Zaragoza, Hiszpania
Dr Renata Gotdyn-Badowiec, Georg-August Universitat Gottingen, Niemcy

Prof. dr. hab. Maciej Serowaniec, Uniwersytetu Witolda Wielkiego w Kownie

Dr hab. Piotr Rgczka, prof. UMK, University of Rijeca
Prof. dr hab. Maciej Serowaniec, University of Rijeca
Dr hab. Aleksandra Sikorska-Lewandowska, University of Cordoba, Hiszpania

Dr Julia Kapelanska-Pregowska, University of Rijeca

Dr hab. Agnieszka Bien Kacata, prof. UMK, Universidad de Cadiz, Hiszpania

Dr hab. Agnieszka Bien Kacata, prof. UMK, Titu Maiorescu University, Rumunia
Dr hab. Krzysztof Lasinski-Sulecki, prof. UMK, Universidad Complutense Madrid

Dr Barttomiej Chludziiski, Nikozja, University of Cyprus

Prof. dr hab. Zbigniew Witkowski, University of Bergen

Prof. dr hab. Maciej Serowaniec, University of Bergen

Dr hab. Krzysztof Lasinski-Sulecki, prof. UMK, Masarykova Univerzita

Dr hab. Krzysztof Lasinski-Sulecki, prof. UMK, Wirtscharftsuniversitat Wien

Pracownicy WPiA UMK uczestniczyli rowniez w programie mobilnosci Polskiej Misji Historycznej w
Wiirzburgu:

2024:

Dr hab. Agnieszka Laskowska-Hulisz, prof. UMK
Dr Joanna May

Dr hab. Anna Moszynska, prof. UMK

Dr Anna Frydrych-Depka

Dr Karolina Rokicka-Murszewska

Dr hab. Piotr Raczka, prof. UMK

Dr Tomasz Kucharski
Dr hab. Katarzyna Witkowska-Chrzczonowicz, prof. UMK
Dr hab. Jerzy Lachowski, prof. UMK
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2018:

Dr hab. Jacek Wantoch-Rekowski, prof. UMK
Dr hab. Piotr Raczka, prof. UMK

Dr hab. Kinga Baczyk-Rozwadowska, prof. UMK
Prof. dr hab. Maciej Serowaniec
Dr Karolina Rokicka-Murszewska

Dr Natalia Dasko

Dr Piotr Chrzczonowicz

Dr hab. Iwona Wréblewska

Dr hab. Marta Baranowska, prof. UMK
Dr hab. Anna Tarnowska, prof. UMK

Dr hab. Aleksandra Sikorska-Lewandowska

Dr Wojciech Wtoch
Dr hab. Dorota Sylwestrzak
Dr hab. Agnieszka Bien-Kacata, prof. UMK

Dr hab. Anna Tarnowska, prof. UMK

Inne mobilnosci pracownikéw WPIiA UMK:

2026
[ ]

2025

Prof. dr hab. Maciej Serowaniec, University of Bremen, University of Oldenburg

Dr Jagoda Jaskulska, University of Bremen, University of Oldenburg

Prof. dr hab. Maciej Serowaniec, Universita degli Studi di Teramo, ITB STIKOM Bali, Kobe
University w Japonii, University Hassan Il Casablanca, Maroko,

Dr Jagoda Jaskulska — Vilnius University, Vytautas Magnus University w Kownie, Universita
degli Studi di Teramo, University of Eastern Finland Joensuu,

Prof. Jacek Wantoch-Rekowski — Vilnius University , Vytautas Magnus University w Kownie, 1st
December 1918 University of Alba lulia

Dr hab. prof. UMK Agnieszka Laskowska-Hulisz - Vilnius University, Vytautas Magnus University
w Kownie, 1st December 1918 University of Alba lulia, Ruminia

Katarzyna Krupa-Lipifiska - 1st December 1918 University of Alba lulia, Rumunia

Dr Karolina Karpus, University of Antwerp, Belgia, Listopad 2025
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2024:

2023:

2021:

2019:

2018:

Dr hab. Anna Tarnowska prof. UMK , czerwiec - lipiec 2024 r. (21 dni), Wydziat Prawa
Uniwersytetu w Passau/ Bawarska Biblioteka Panstwowa, wyjazd w ramach programu
mobilnosciowego dla pracownikéw (IDUB)

Dr hab. Marcin Kilanowski, prof. UMK, HARVARD UNIVERSITY, (October) - IDUB Emerging Field
Visiting Scholar — work on the project: Solidarity rights and solidarity democracy: designing
change for the new global order

Dr hab. Marcin Kilanowski, prof. UMK, WISSENSCHAFTSZENTRUM FUR SOZIALFORSCHUNG,
Berlin (WZB) (September)-IDUBE merging Field Visiting Researcher — work on the project:
Solidarity rights and solidarity democracy . Invitation: Professor Michail Zurn.

Dr Maja Klubinska, wyjazd na Ninth Annual Oxford Summer School on Animal Ethics 2024:
Animal Thinkers: Celebrating the Pioneers of Ethical Sensitivity to Animals organizowanej przez
Oxford Centre for Animal Ethics w Merton Collage w Oxfordzie, referat pt. Simona Kossak: The
“Witch” of Biatowieza — wyjazd dofinansowany ze srodkéw WPIiA UMK (,Dofinansowanie
projektéw badawczych — edycja czerwiec 2024 r.”)

Prof. dr hab. Maciej Serowaniec - Visiting Professor na LUISS Guido Carli w Rzymie.

Dr hab. Marcin Kilanowski, prof. UMK, WISSENSCHAFTSZENTRUM FUR SOZIALFORSCHUNG,
Berlin (WZB) (1-15April/1-15July) - IDUB Mobilnos¢ Visiting Researcher — work on the project:
Right to Truth, Right to Privacy and Right to Know. Abuses and the way out. Invitation:
Professor Mathias Kumm

Dr hab. Marta Baranowska, prof. UMK, 2 tygodniowy pobyt badawczy w Londynie: kwerenda
w British Library i w Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum im. gen. Sikorskiego (Grant IDUB
“Debiuty 4”)

Prof. dr hab. Zbigniew Witkowski, Como (Wtochy), Visiting profesor w Uniwersytecie Insubria
—Como

Prof. dr hab. Maciej Serowaniec — pobyt naukowy na Uniwersytecie EUl we Florencji

Prof. dr hab. Zbigniew Witkowski, Como/Varese (Wtochy), wyktady na zaproszenie

Dr hab. Anna Tarnowska, prof. UMK, Uniwersytet Wiedeniski, Austriacka Biblioteka Narodowa,
Zrédto finansowania: stypendium Fundacji Lanckororskich i Fundacji z Brzezia Lanckororiskich

Dr hab. Anna Moszyniska, prof. UMK, pobyt naukowo-badawczy w Regensburgu

Prof. dr hab. Maciej Serowaniec — pobyt naukowy na Uniwersytecie Kobe w Japonii

Dr hab. Marcin Kilanowski, prof. UMK, THE SCIENCE-PO, Law School (August) - IDUB Mobilnosc
Visiting Professor — work on the project: Toward The Basis For The New Social Contract.
Invitation: Professor Guillaume Tusseau

Dr hab. Anna Moszynska, prof. UMK, pobyt naukowy w centrum naukowym Villa Vigoni we
Whtoszech, Loveno di Menaggio (Centro Italo-Tedesco per I'Eccellenza Europea/Deutsch-
Italienisches Zentrum fiir Europdische Exzellenz)
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e Dr hab. Marta Baranowska, prof. UMK, realizacja stypendium Fundacji Lanckoronskich na
miesieczny wyjazd naukowy do Rzymu. Tytut projektu: ,,Stworzylismy Wtochy musimy jeszcze
stworzyé Wtochdw”. O czynnikach narodowotwodrczych na tle wtoskiej historii i mysli
politycznej XVIII i XIX wieku w kontekscie teorii modernistycznych nacjonalizméw.

W ramach Programu Edukacja WPiA zawart umowe z University of Bergen. Uczestniczyt w dwdch
naborach i realizowat dwa projekty: EOG/19/K2/W/0016 (01.07.2020 - 28.02.2022),
EOG/21/K2/W/0006 (01.04.2022 - 30.09.2023). W obu naborach rekrutowali sie rowniez studenci
administracji.

7.5 Udziat wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

Zajecia w j. angielskim oferowane przez WPiA w ramach Szkoty Prawa Poréwnawczego prowadzone s3
przez pracownikow Wydziatu, a takze przez zagranicznych gosci - visiting professors. Od 2005 roku
Wydziat wspétpracuje z Miedzynarodowym Centrum Studiéw Prawniczych w Salzburgu, ktére co roku
organizuje przyjazdy doswiadczonych nauczycieli ze Stanéw Zjednoczonych oraz Kanady. W ostatnich
latach byli to:

Semestr zimowy 2018/2019:
e International Alternative Dispute Resolution, prof. Charles Szymanski
e Effective Trial Advocacy, Eric Eggan
Semestr letni 2018/2019:
e International Labour Law, prof. Charles Szymanski
e Advocacy Skills, Kathleen Lang
Semestr zimowy 2019/2020:
e International Labour Law, prof. Charles Szymanski
e Advocacy Skills, Paul Simmons
Semestr letni 2019/2020:
e The Italian form of sate: regions and local authorities, prof. Cristina Fasone
e Legal System of the United States of America, Robert Epstein (nieuruchomiony przez Covid)
Semestr zimowy 2021/2022:
e Governance of European Union, dr Tomasz WozZniakowski
e Contemporary Legal and International Problems in Latin America, dr Maciej Zenkiewicz
e Introduction to the United States Legal System, prof. Cindy Buys
e International Buisness Law, prof. Cindy Buys
Semestr letni 2022/2023:
e Advocacy skills, Robert Epstein (2023)
Semestr letni 2023/2024:
e Advocacy skills, Marc Weingartner (2024)

Na Wydziale Prawa i Administracji UMK regularnie odbywaja sie rowniez seminaria i wykfady gosci
zagranicznych, w ktérych biorg udziat studenci wydziatu:

e Woyktady Profesora Chrisa Eskridge — wybitnego amerykanskiego kryminologa (profesora w
School of Criminology and Criminal Justice na University of Nebraska, Dyrektor American
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Society of Criminology, redaktora naczelnego Journal of Contemporary Criminal
Justice).Terminy i tematy wyktadow:

30 maja 2025 r., godz. 11:00 Audytorium D

1. ,,Mass Shootings and Mass Murder in America”

2. ,Hate Crime in America” 2 czerwca 2025 r., godz. 13:15 Audytorium A ,Crime and Justice
in our Contemporary World”

e 21 stycznia 2025 wyktad goscinny prof. Alessandro Nato z Uniwersytetu w Teramo pt. New
Financing Tools for European Policies: Reflections on Social and Green Bonds,

e 20.10.2024r., Prof. Ulrike MURig, Wydziat Prawa Uniwersytetu w Passau, wyktad pt. "Teaching
International Understanding"

e 29.05.2024 r., dr. Thomas Papadopoulos, Katedra Prawa Handlowego Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Cypryjskiego w Nikozji, wyktad pt. "UE Freedom of Establishment of Companies"

e 20.03.2024 r., Prof. Dr. Gert Vermeulena, Ghent University, wyktad pt. ,The growing human
rights cost of tackling cybercrime at UN, CoE and EU levels. From unlimiting state control and
surveillance to limiting the freedom of information, privacy and procedural rights in criminal
matters”,

e 23.06.2023 r., spotkanie z ambasadorem Republiki Kolumbii w Warszawie, Assad José Jater
Pefia, wyktad pt. “Colombia, diverse country”

e 22.05.2023r., prof. Tanja Cerruti, Uniwersytet w Turynie, wyktad pt. ,Italian federalism in the
ongoing transition phase”

e 23.05.2023 r., prof. Aldo Sandulli, Uniwersytet LUISS Gudio Carli w Rzymie, wykfad pt. The
growing financialization of the European rule of law

e 14.04.2023 ., prof. Michaela Levi, wyktad pt. ,Envolving patterns of online and offline fraud,
and what is being done and can be done about them”

e 3.12.2022 r., lll Polsko-Japoriskie Seminarium Prawnicze, Prof. Dr. Noriyuki Inoue z Kobe
University (5 K%). W sktad zespotu badawczego wchodza réwniez: Prof. Takashi Monden
z Hiroshima University (Ji & K5F), Associate Prof. Dr. Kazuhiro Takahashi, z Toho University (
BHRKZ), Associate Prof. Toru Ukita z Setsunan University (ERIKE), Prof. Yuki Sekine z
Kobe University #8F KX %) oraz Prof. Dr. Atsushi Ueki z Meijo University (£ 38 K2F).

e 31.05.2022r., prof. Sara Pugliese, Associate Professor of European Union Law, Department of
Law, University of Naples “Parthenope”, wyktad on-line pt."EU support to Member States
during the Covid-19 emergency: an example for next crises?"

e 12.05.2022r., prof. dr Tetyana Antsupova, Judge of the Supreme Court of Ukraine, wyktad on-
line pt. "Judicial independence in the context of ECHR'’s practice"

e 20.01.2022r., Dr Rossana Deplano, Lecturer in Law and Co-Director of the Centre for European
Law and Internationalisation at the University of Leicester, wykfad pt. ,,Contemporary issues
of human rights theory and practice. Global, regional and national perspectives” - “The Legal
Significance of UN General Assembly Resolutions Revisited”

e 25.11.2021r., DrValentina Rita Scotti, European Law and Governance School (EPLO) in Athens,
wyktad on-line pt. ,Contemporary issues of human rights theory and practice. Global, regional
and national perspectives” - "Challenges to the constitutional protection of gender equality”

e 10.06.2021 r., Anikd Szalai, Faculty of Law, University of Szeged, Hungary, wyktad on-line pt.
"Does international law compel corporations to abide by human rights?”
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e 20.05.2021 r., Miodrag A. Jovanovi¢, wyktad pt. ,,Contemporary issues of human rights theory
and practice. Global, regional and national perspectives”

e 26.11.2020r., Webinar - ,,Human rights research and education - experiences, good practices
and challenges. A seminar in celebration of 30 years of the NCU Department of Human Rights”

e 13.01.2020r., Il Polsko-Japoniskie Seminarium Prawnicze, prof. dr Noriyuki Inoue.
Wydziat Prawa i Administracji UMK rozwija rowniez wspotprace w ukrainskimi osrodkami naukowymi.

We wrzesniu 2024 r. (w ramach projektu EU4UA) na WPIA zostaly zorganizowane warsztaty dla
akademikéw z ukrainskich uczelni. Spotkanie poswiecone byto wyzwaniom zwigzanym z
dostosowaniem programu ksztatcenia na studiach prawniczych i administracyjnych pod katem
przysztej integracji Ukrainy z Unig Europejskg oraz NATO.

UMK jest jednym z liderow konsorcjum w projekcie realizowanym i finansowanym z programu
Erasmus+ Capacity Building in Higher Education. Jego celem jest wspieranie potencjatu instytucji z
krajoéw niestowarzyszonych z programem Erasmus+ w zakresie ksztatcenia.

Jednym z rezultatdw projektu ma by¢ wypracowanie strategii umiedzynarodowienia ukraiskich
wydziatdw prawa. Stagd w programie szkolenia w Toruniu znalazty sie tematy zwigzane z
zaangazowaniem instytucji szkolnictwa wyiszego w inicjatywe uniwersytetdw europejskich,
wykorzystanie programéw europejskich w procesie internacjonalizacji, a takze strategia dotyczgca
rozwoju zawodowego badaczy.

Oprécz tego torunscy prawnicy stworzg plan rozwoju wyktadowcéw prawa, a unowocze$nione
sylabusy bedg podstawg do zmian w programach nauczania prawa w ukraifnskich uniwersytetach.
Projekt przewiduje rowniez stworzenie programu doskonalenia zawodowego w zakresie prawa
unijnego dla nauczycieli szkét srednich oraz urzednikéw administracji rzadowej i samorzagdowej.

Partnerzy projektu:
e Lwowski Uniwersytet Narodowy im. Iwana Franki (koordynator - Ukraina)
e Czerniowiecki Uniwersytet Narodowy im. Jurija Fedkowycza (Ukraina)
e Uniwersytet Narodowy im. Tarasa Szewczenki (Ukraina)
e Zaporoski Uniwersytet Narodowy (Ukraina)
e Narodowy Uniwersytet Prawny im. Jarostawa Madrego (Ukraina)
e Ukrainskie Stowarzyszenie Studidw Europejskich (Ukraina)
e Uniwersytet Witolda Wielkiego (Litwa)

7.6 Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wptywu
rezultatow umiedzynarodowienia na program studidw i jego realizacje

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stato sie jednym z kluczowych elementéw rozwoju uczelni
wyzszych w XXI wieku. Na WPIA UMK proces ten realizowany jest poprzez wspétprace
miedzynarodowg, mobilnos¢ studentdw i pracownikdw, a takze wprowadzanie miedzynarodowych
standardéw do programoéw studidw. Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia tego procesu s3
niezbedne do zapewnienia jego wysokiej jakosci, efektywnosci i trwatosci.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest monitorowane za pomocag kilku narzedzi, ktére
pozwalajg na ocene postepdw w realizacji zatozen. Wsrod gtéwnych metod monitorowania mozna
wyroznic:
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spotkania w ramach konsorcjum YUFE — coroczne spotkania Wydziatéw Prawa zrzeszonych w
ramach konsorcjum YUFE (Law Network Meeting). Podczas spotkarh omawiane s3 cele i wyniki
wspotpracy miedzynarodowej, a takie wyznaczane sg nowe zadania i kierunki rozwoju.
Wydziat Prawa i Administracji UMK regularnie uczestniczy w tych spotkaniach, prezentujac
postepy w zakresie umiedzynarodowienia programéw studiéw, mobilnosci studentéw i kadry
akademickiej oraz wspotpracy z partnerami zagranicznymi;

wydziatowy koordynator ds. mobilnosci regularnie spotyka sie z pracownikami Dziatu
Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnos$ci Edukacyjnej, co pozwala na biezgco monitorowac
realizacje dziatan zwigzanych z mobilnoscig studentéw i pracownikdédw. Na tych spotkaniach
omawiane sg kwestie zwigzane z realizacja zaplanowanych mobilnosci studentéw oraz
pracownikéw;

regularne spotkania wfadz rektorskich z prodziekanami odpowiedzialnymi za proces
umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego i badawczego, w trakcie ktérych nastepuje
wymiana dobrych praktyk i standardéw w zakresie internacjonalizacji.

ankiety i opinie studentow - jednym z podstawowych narzedzi monitorowania
umiedzynarodowienia jest systematyczne zbieranie opinii od studentéw, ktérzy odbyli
mobilnos¢ zagraniczng lub uczestniczyli w programach miedzynarodowych;

wspotpraca z pracownikami Wydziatu — spotkania z pracownikami naukowymi, ktérzy
uczestniczg w miedzynarodowych projektach badawczych, konferencjach oraz wyktadach
goscinnych, pozwalajg na monitorowanie efektéw umiedzynarodowienia w obszarze
naukowym.

Zakres monitorowania obejmuje wszystkie aspekty umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, w tym:

mobilnos¢ studentéw i kadry — monitorowanie liczby studentéw uczestniczacych w
programach wymiany, realizacji stazy zagranicznych, liczby pracownikéw wyjezdzajgcych na
miedzynarodowe konferencje i projekty badawcze. Analizowane sg réwniez bariery w
mobilnosci, takie jak trudnosci finansowe czy jezykowe, oraz podejmowane dziatania majgce
na celu ich przezwyciezenie;

programy ksztatcenia — ocena wptywu umiedzynarodowienia na programy studiéw, w tym
wprowadzenie miedzynarodowych kurséw, przedmiotédw prowadzonych w jezykach obcych,
oraz rozwodj wspolnych programéw z uczelniami zagranicznymi. Ocena ta obejmuje takze
analize efektéw uczenia sie i jego zgodnosci z miedzynarodowymi standardami;

wspotpraca miedzynarodowa — monitorowanie wspétpracy z uczelniami zagranicznymi, udziat
w miedzynarodowych konferencjach, projektach badawczych oraz wymianach akademickich.
Ocena tej wspotpracy obejmuje zaréwno aspekty formalne, jak i rzeczywiste korzysci ptynace
z miedzynarodowych partnerstw.

Na podstawie wynikdw monitorowania podejmowane sg dziatania majgce na celu poprawe jakosci
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia. Rezultaty umiedzynarodowienia majg znaczacy wptyw na
program studiéw na WPiA UMK. Integracja miedzynarodowych trendéw i doswiadczen w programach
nauczania zwieksza ich atrakcyjnosé, a takze pozwala studentom na zdobycie wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych w pracy na miedzynarodowym rynku pracy. Programy te sg regularnie aktualizowane w
wyniku analizy wynikdw mobilnosci i opinii studentéw oraz pracownikéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezacq ocene (jezeli dotyczy)

Lp.

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
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wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb roznych grup studentéow, w tym potrzeb studentéow
z niepetnosprawnoscig

Wsparcie oferowane przez WPIA dedykowane jest réznym grupom spotecznosci studenckiej. Mozna
wskazac kilka kategorii dostosowania procesu uczenia sie:

- wybodr formy ksztatcenia i indywidualna rejestracja na zajecia;

- uprawnienia zdefiniowane w Regulaminie studidw;

- uprawnienia dotyczace studentéw ze szczegblnymi potrzebami;
- indywidualna sciezka edukacyjna;

- wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Szczegdétowe informacje w tym zakresie zostaty wskazane w opisie kryterium 2. Oprécz tego dla
poszczegblnych grup organizowane sg takze liczne wydarzenia kulturalne, naukowe, popularno-
naukowe oraz organizacyjne.

Studenci z niepetnosprawnosciami, w celu wyrdwnywania ich szans, korzystajg z okreslonych w
regulaminie rozwigzan szczegdlnych, przy zachowaniu gwarancji osiggniecia zaktadanych efektow
uczenia sie. W zakresie uprawnien zdefiniowanych w Regulaminie studiéw (zatgcznik 2.4.1,
https://www.umk.pl/studenci/regulamin/) studenci ze szczegdlnymi potrzebami w ramach
Indywidualnej Organizacji Studidw mogg ubiegacé sie o zmiane zasad uczestnictwa w zajeciach, w
szczegdlnosci o: wigczenie do udziatu w zajeciach osdb trzecich wystepujacych jako ttumacze jezyka
migowego, stenotypisci lub asystenci laboratoryjni; umozliwienie zastosowania urzadzen
rejestrujgcych obraz i dZwiek; przygotowanie materiatéw dydaktycznych w alternatywnej formie
zapisu wskazanej we wniosku; zmiane formy sprawdzania wiedzy w trakcie zajeé; zmiane formy
odbywania zajec¢ polegajgcej na realizacji zaje¢ w trybie indywidualnym lub zmianie miejsca odbywania
zaje¢. Dodatkowo student z niepetnosprawnoscia moze w terminie co najmniej na 14 dni przez
wyznaczonym terminem egzaminu lub zaliczenia ztozy¢ do Dziekana wniosek o zmiane trybu zdawania
egzaminu lub uzyskania zaliczenia przedmiotu polegajacej w szczegdlnosci na: wydtuzeniu czasu
trwania egzaminu lub zaliczenia; wigczeniu do egzaminu lub zaliczenia oséb trzecich przydzielonych
przez jednostke wtasciwg ds. studentdw z niepetnosprawnosciami, wystepujacych jako ttumacze
jezyka migowego, stenotypisci lub lektorzy; umozliwieniu zastosowania komputeréw, urzadzen
brajlowskich i udZzwiekowiajacych; przygotowaniu materiatéw egzaminacyjnych lub dydaktycznych w
alternatywnej formie wskazanej we wniosku; zmianie formy egzaminu lub zaliczenia z pisemnej na
ustna i odwrotnie; przeprowadzeniu egzaminu lub zaliczenia w trybie indywidualnym; zmianie miejsca
przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia; zmianie terminu zdawania lub zaliczenia przedmiotow.
Jednoczesnie student z niepetnosprawnoscig moze sie ubiegac sie o zmiane trybu zdawania egzaminu
dyplomowego, w szczegdlnosci o: witgczenie do egzaminu lub zaliczenia oséb trzecich przydzielonych
przez jednostke wtasciwg ds. studentdw z niepetnosprawnosciami, wystepujacych jako ttumacze
jezyka migowego, stenotypisci lub lektorzy; umozliwienie zastosowania komputeréw, urzadzen
brajlowskich i udzwiekowiajgcych; zmiane miejsca przeprowadzenia egzaminu. Decyzje w powyzszych
sprawach wydawane s3 w porozumieniu z jednostkg Uniwersytetu wtasciwg ds. studentéw z
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niepetnosprawnosciami. Budynek WPiA jest przystosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych, w
szczegblnosci w zakresie niepetnosprawnosci narzgdéw ruchu.

Zwrdcié nalezy takze uwage na dziatalnos¢ zespotu wsparcia 0séb ze szczegdlnymi potrzebami. Takim
osobom zapewnione jest wsparcie w zakresie: 1) zdrowia psychicznego (konsultacje psychologiczne,
konsultacje psychiatryczne), 2) wsparcia dydaktycznego (asystenci dydaktyczni, wsparcie edukacyjne,
transport, Indywidualna Organizacja Studiéw, dostosowanie zaje¢ dydaktycznych, indywidualne
lektoraty jezykowe, dedykowane zajecia W-F, wypozyczalnia sprzetu i oprogramowania
wspomagajacego), 3) wsparcia komunikacyjnego (wsparcie ttumacza migowego w kontaktach z
pracownikami UMK, wsparcie oséb z ASD) 4) socjalno-bytowym (miejsca specjalne w Domach
Studenckich, pomoc materialna, mozliwos¢ korzystania z basenu, Erasmus - dodatkowe
dofinansowanie).

Oferowane s3 takze szczegdlne uprawnienia dla studentek w cigzy oraz studentéw bedacych
rodzicami. Studentka bedgca w cigzy lub student bedacy rodzicem ma prawo studiowaé¢ w ramach
Indywidulanej Organizacji Studiéw do czasu ukonczenia studiow. Ponadto w § 53 ust. 4 Regulaminu
studidw zostaty zdefiniowane zasady przyznawania urlopu rodzicielskiego, ktéry moze by¢ udzielony
studentce w cigzy na okres do dnia urodzenia dziecka lub studentowi bedgcemu rodzicem na okres do
1 roku. Uprawnienia takie pozwalajg pogodzi¢ edukacje na studiach z obowigzkami rodzicielskimi.
Ponadto oferowane jest wsparcie organizacyjne i wychowawcze - przy Uniwersytecie Mikotfaja
Kopernika w Toruniu prowadzony jest ztobek, z ktérego mogg korzystac studenci. Wsparcie finansowe
przekazywane jest w formie zapomogi z tytutu urodzenia dziecka.

8.2 Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

Wydziat Prawa i Administracji UMK w Toruniu zapewnia studentom kompleksowe wsparcie w procesie
uczenia sie. Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i
zawodowemu studentdw, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w
procesie uczenia sie i skutecznym osigganiu zaktadanych efektéw uczenia sie. Studenci sg wspierani
rowniez w zakresie przygotowania do wejscia na rynek pracy, a takze udziatu w dziatalnosci naukowej.
W omawianym procesie wykorzystywane sg wspoétczesne technologie. Réznorodne formy wsparcia sg
dostosowane do potrzeb réznych grup studentéw, w szczegdlnosci dla: 1) oséb rozpoczynajacych
nauke, 2) studentéw ze szczegdlnymi potrzebami, 3) studentdw potrzebujacych wsparcia
materialnego, 4) studentdéw, ktérzy sg rodzicami, 5) studentéw, ktorzy sg osobami pracujgcymi, 6)
studentéw wybitnych, 7) studentéw bedgcych sportowcami, 8) studentéw zagranicznych. Jednostka
zapewnia takze wsparcie w zakresie korzystania z infrastruktury i oprogramowania stosowanego w
ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W tym zakresie dostepne sg
szkolenia a takze udzielana jest pomoc nauczycieli akademickich a takze pracownikdéw administracji
akademickiej.

Dla studentéw rozpoczynajgcych studia przygotowana jest uroczystos¢ immatrykulacji potgczona ze
spotkaniem informacyjnym z szeregiem wystgpien na temat studidw, obstugi administracyjnej
studentéw, prezentacja na temat ksztatcenia jezykowego, prezentacjy podstawowych kwestii
dotyczacych Swiadczern pomocy materialnej oraz przygotowywania wnioskdw w innych sprawach
studenckich, ktérych adresatem jest prodziekan ds. studenckich. Na spotkaniu prezentuje sie réwniez
Wydziatowy Samorzad Studencki, ktéry informuje o prawach i obowigzkach studentdéw i zapoznaje z
systemami informatycznymi funkcjonujgcymi na UMK. Nastepnie studenci sg oprowadzani przez
mitodszych pracownikéw WPIA po kampusie uniwersyteckim i budynku WPiA. Na poczatku roku
akademickiego organizowane sg réwniez specjalne spotkania informacyjne na temat savoir vivre na
uczelni, praktyk studenckich oraz szkolenie biblioteczne.

8.3 Formy wsparcia:

a. krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw
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Formy wsparcia miedzynarodowej mobilnosci studentéw kierunku Administracja zostaty szczegétowo
zaprezentowane w opisie kryterium 7. Mobilno$¢ i wymiana miedzynarodowa studentéw i kadry
realizowana jest przede wszystkim w ramach Programu Erasmus+. Dodac nalezy, ze w ramach
programu IDUB - Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza mobilnos¢ studentéw jest dodatkowo
wspierana w ramach Konkursu na Mobilnosci Studenckie — Student Mobility for InternationAl
CoopeRaTion: SMART1, SMART?2 i SMART3
(https://idub.umk.pl/iniciatywy/studenci/konkursy/mobilnosci-studenckie-smart/).  Podkresli¢ raz
jeszcze nalezy takze, ze do roku 2020 studenci administracji w zakresie umiedzynarodowienia
korzystali ze wsparcia dziekanatu. Od 2021 roku na Wydziale Prawa i Administracji dziata biuro
miedzynarodowe (Internationa Office), do ktérego zostat zatrudniony Specjalista ds.
umiedzynarodowienia. Zatrudniono osobe z wyksztatceniem etnologicznym, czyli kompetencjami ds.
wielokulturowosci. Studenci prowadzeni s3 metodg mentoringowg przez caty proces od aplikacji do

rozliczenia wyjazdéw. Pracownik biura miedzynarodowego doksztatca sie, biorgc udziat m.in. w
programie mentoringowym Uni-Me, a takze nabywa doswiadczenia wyjezdzajgc na wizyty studyjne i
szkolenia w ramach programu Erasmus+. Zdobyte w ten sposdb wiedza i doswiadczenie pozwalajg
pracowac i wspoétpracowac ze studentami oraz kadrg akademicka na najwyzszym poziomie.

Uni-Me Mentoring Program jest programem wspierajgcym dla osdb studiujgcych na wszystkich
wydziatach naszej uczelni. Program zaktada wsparcie w zakresie planowania Sciezki ksztatcenia z
wykorzystaniem mozliwosci, jakie daje uczelni partnerstwo w konsorcjum Young Universities for the
Future of Europe (YUFE), a takze inne programy i partnerstwa miedzynarodowe. Chetni studenci
rozpoczynajg prace z mentorem, ktéry wspiera w realizacji komponentu umiedzynarodowienia w
czasie studiow. Moze to polega¢ na zaplanowaniu wyjazdu miedzynarodowego, udziatu w
miedzynarodowym projekcie, podwyzszeniu kompetencji jezykowych lub poszukiwaniu sciezki kariery
zagranicg, ale takze rozwoju kompetencji miekkich. Ponadto w ramach promowania
umiedzynarodowienia na WPiA organizowane s3 spotkania informacyjne dla studentéw kierunku
Administracja dotyczagce mozliwosci wyjazdow, zapraszani sg na nie przedstawiciele Dziatu
Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjne;.

Krajowa mobilnos¢ studentéw jest realizowana poprzez uczestnictwo w programie MOST, ktéry
umozliwia studentom odbycie semestralnej lub rocznej mobilnosci na innej polskiej uczelni. Student
ma prawo ubiegania sie o przyjecie na wybrany przez siebie uniwersytet, w ramach oferty
przedstawianej corocznie przez uczelnie biorgce udziat w programie oraz prawo wyboru przedmiotow
W oparciu o istniejgce programy studiow. Wsparciem studentéow w zakresie mobilnosci w programie
MOST zajmuje sie uczelniany koordynator programu w zakresie spraw organizacyjnych oraz Prodziekan
ds. Studenckich w zakresie merytorycznego ustalenia przedmiotow, ktére student bedzie realizowat w
ramach wymiany.

b. prowadzenia dziatalnos$ci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikow, jak rowniez
w uczestniczeniu w réznych formach komunikacji naukowej lub twoérczo$ci artystycznej

Zagadnienie wigczania studentdw w prowadzenie dziatalnosci naukowej zostato szeroko opisane w
czesci dotyczacej kryterium 4, w pkt 3. Studenci kierunku Administracja majg liczne mozliwosci
angazowania sie w dziatalnos¢ naukowgq uniwersytetu, np.:

- w ramach seminariéw, prowadzonych przez wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, studenci
rozwijajg swoj warsztat pracy naukowej, zdobywajgc cenne umiejetnosci badawcze i analityczne;

- studenci angazowani sg w prace nad publikacjami naukowymi, ktére umozliwiajg im wspdtprace z
nauczycielami akademickimi oraz innymi naukowcami;
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- organizacja konferencji/seminariow naukowych, na ktére zapraszani sg studenci, umozliwiajgc im
prezentacje wynikdw witasnych badan (wykaz osiggnie¢ studentéw na Wydziale Prawa i Administracji
UMK znajduje sie w zatgczniku nr 8.3b.1);

- rozwéj studenckiego ruchu naukowego, co pozwala mtodym badaczom na aktywne uczestnictwo w
organizowaniu wydarzen naukowych, sprzyjajgc wymianie doswiadczen i pomystéw miedzy
studentami a wyktadowcami.

Istotne znaczenie w analizowanym zakresie ma zwitaszcza ostatni z wymienionych elementéw.
Pracownicy naukowi wybranych Katedr WPiA UMK s3g opiekunami naukowymi studenckich koét
naukowych, aktywnie wspierajac i wiaczajac studentdow poszczegdlnych kot w prowadzenie
dziatalnosci naukowe;j.

Poza informacjami zamieszczonymi w Raporcie szczegdtowy wykaz aktywnosci studenckich kot
naukowych zostat zamieszczony w zatgcznikach nr 8.3b.2).

c. we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

W analizowanym zakresie zwrdci¢ nalezy takze uwage na program CO-OP, czyli nowg formute
wspotpracy nauki z biznesem, ktdra umozliwia najlepszym studentom podjecie pracy zawodowe;j
podczas studidéw, pozwalajgc zdoby¢ pierwsze doswiadczenia na rynku pracy. Uniwersytet inspiruje sie
w tym zakresie, podobnym w zatozeniach do tworzonego na UMK, programem CO-OP, ktéry
realizowany jest w kanadyjskim University of Waterloo. Z programu tego korzysta wielu studentow
WPIiA UMK odbywajac praktyki w podmiotach z szeroko rozumianego obszaru prawa i administracji.
Projekt dedykowany jest dla najlepszych studentéw Uczelni. W ramach programu CO-OP student
aplikuje o prace i przechodzi proces rekrutacji na UMK i u pracodawcy. Kandydat musi posiadac
odpowiednig $rednig ze studiéw (minimum 4,0), rekomendacje wydziatu, pozytywne wyniki diagnozy
kompetencji spotecznych. O wyniku rekrutacji decyduje Pracodawca na podstawie rozmowy
kwalifikacyjnej z kandydatem. Student dostepny jest dla Pracodawcy w okresie od 2 do 5 miesiecy, w
wymiarze czasu pracy od pét do petnego etatu, w zaleznosci od indywidualnych uzgodnie. Pierwszy
miesigc stazu finansuje UMK, kolejne za$ miesigce Pracodawca w oparciu o umowe stazowg. Wysokosé
miesiecznego wynagrodzenia to minimum 4000 PLN brutto w przeliczeniu na caty etat. Praca moze
przyja¢ rézne formy. Moze oznaczaé¢ wigczenie studenta w realizowane w organizacji procesy lub
projekty, badz przyja¢ postac¢ indywidualnego projektu zleconego studentowi przez Pracodawce.
Student otrzymuje w firmie opiekuna, ktdry zapewnia szkolenia, projekty i wytyczne. Wydziat zapewnia
studentom czas na prace zawodowg. Student, po uzyskaniu zgody dziekana na indywidualng
organizacje studidw w trybie przewidzianym w Regulaminie studiéw, moze odbywaé staz w czasie
trwania semestru, zgodnie z obowigzujgcg w Uniwersytecie organizacjg roku akademickiego (wiecej o
CO-OP pod linkiem https://www.biurokarier.umk.pl/projekt-co-op znajduje sie w zatgczniku nr 8.3c.1.

Wsparcie studentéw i absolwentéw kierunku administracja we wchodzeniu na rynek pracy oferuje
Biuro Karier UMK poprzez nastepujgce dziatania: indywidualne doradztwo zawodowe, oferty pracy,
stazy i praktyk udostepniane przez serwis internetowy, coroczne spotkania ze studentami | roku
prezentujgce oferte Biura Karier UMK, Mikotfajkowe i Piernikowe Targi Pracy co roku organizowane na
Wydziale Prawa i Administracji. W zatgczniku zostaty zaprezentowane szczegétowe dane na temat
liczby studentéw kierunku administracja korzystajgcych z réznych aktywnosci proponowanych przez
Biuro Karier UMK (zatgcznik 8.3c.2).

Ponadto Wydziat wykorzystuje kontakty nawigzywane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu
dostosowania koncepcji ksztatcenia na kierunku Administracja do potrzeb sygnalizowanych przez
najwiekszych pracodawcéw w regionie, rozwijajgc rowniez oferte praktyk studenckich i stazy (szerzej
zagadnienia te zostaty ujete w opisie Kryterium 1, pkt 3 oraz kryterium 2 pkt 7).

d. aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci
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Studenci sg takze wspierani w rozwoju sportowym. Odnoszg oni sukcesy w obszarze sportu w ramach
Olimpiady Miedzywydziatowej Copernicada. Jest to rywalizacja sportowa w kilkunastu dyscyplinach, w
tym takze e-sporcie. Studenci-sportowcy z Wydziatu otrzymujg sprzet sportowy, a takze wsparcie
nauczycieli akademickich, ktérzy wspdlnie z nimi uczestnicza w zawodach. Ponadto studenci
uczestniczg w jednych z najstarszych rozgrywkach w Polsce — Studenckiej Lidze Pigtek Pitkarskich.
Zwrdcié¢ nalezy takze uwage na wsparcie osob, ktérzy profesjonalnie uprawiajg sport. Szczegdlne
uprawnienia zostaty przewidziane w Regulaminie studiéw dla studentéw sportowcow
zakwalifikowanych do realizowanego na Uniwersytecie Programu Kariera Dwutorowa. Celem tego
programu jest zapewnienie studentom sportowcom najlepszych warunkéw do podjecia ksztatcenia
przy jednoczesnym kontynuowaniu i rozwijaniu kariery sportowej. Program zapewnia wsparcie
Uniwersytetu w celu odpowiedniego zarzgdzania i planowania kariery sportowej harmonijnie tgczonej
z ksztatceniem akademickim poprzez tutoring sportowy oraz opieke naukowo-dydaktyczng. Student
sportowiec w zaleznosci od potrzeb moze starac sie o przyznanie Indywidualnego Planu Studiow z
mozliwoscig wydtuzenia okresu studiowania (§ 42 ust. 2 pkt 6 Regulaminu studiow) lub Indywidualnej
Organizacji Studidw z mozliwoscig indywidualnego ustalenia warunkéw odbywania i zaliczenia
przedmiotow (§ 43 ust. 8 Regulaminu studiéw). Student sportowiec moze rowniez obiegac sie o
przyznanie urlopu sportowego na studiach w powodu przygotowan sportowych do zawoddw rangi
mistrzowskiej (§ 53 ust. 6 Regulaminu studidw).

W zakresie wsparcia odnoszgce sie do umiejetnosci artystycznego wskazac¢ trzeba na wspotprace z
Wydziatem Sztuk Pieknych. Na WPiA UMK regularnie odbywajg sie réznego rodzaju wystawy prac.
Studenci kierunku administracja majg réowniez mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach
organizowanych przez podmioty ogdlnouniwersyteckie jak Osrodek Aktywnosci Studenckiej Kottownia
(przestrzen integracyjna do wspdlnego spedzania czasu dla studentek i studentow), czy tez
Kopernikanski Osrodek Integracji (miejsce integracji, tolerancji i wspotpracy, majace stuzyé zaréwno
spotecznosci akademickiej, jak i lokalnej). Studenci majg mozliwos¢ wybrania w ramach wyktaddéw
ogdlnouniwersyteckich interesujgcych ich zagadnien w zakresie artystycznym. Uczestnictwo w nich
pozwala na rozwdj innych zainteresowan, niekoniecznie zwigzanych z kierunkiem studiéw. Na UMK
dziata chér akademicki.

Podkresli¢ trzeba takze wsparcie w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej. W Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu dziata Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii
UMK. Podmiot ten organizuje wiele szkolen, czy tez projektdow, w ktérych uczestniczg studenci.
Ukierunkowane sg one na zdobycie umiejetnosci przydatnych w kontekscie komercjalizacji, czy tez
prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto trzeba zwrdci¢ uwage na dziatalnosé
studentéw kierunku Administracji w Poradni Prawa Wtasnosci Intelektualnej i Normalizacji. Jej
gtéwnym celem jest doradztwo z zakresu prawa wtasnosci intelektualnej (prawo autorskie i prawo
wtasnosci przemystowej). Zajmuje sie rdwniez wyszukiwaniem patentow w ogdlnodostepnych,
publicznych bazach patentowych oraz udostepnianiem do wglgdu na miejscu wybranych norm.

8.4 System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobéw wsparcia studentéw wybitnych

Wydziat zapewnia systemowe wsparcie studentom wybitnym, ktdrzy osiggajg najlepsze wyniki w
nauce oraz realizujg projekty badawcze, osiggajac sukcesy naukowe. Osoby takie mogg ubiegacd sie o
dofinansowanie udziatu w konkursach, wyjazdach na konferencje naukowe, czy tez realizacji projektéw
naukowych i popularnonaukowych. Organizowane s3g takze wydarzenia, majace na celu przekazanie
wiedzy z zakresu przygotowywania artykutéw naukowych, umiejetnosci miekkich zwigzanych z
wystgpieniami konferencyjnymi itp. Dodatkowo na Wydziale co roku organizowany jest Konkurs im.
Prof. Jana Biatocerkiewicza na najlepsze prace magisterskie, ktérego wyniki ogtaszane sg podczas
uroczystosci wreczenia dyplomoéow. Wtadze Woydziatu wyrdzniajg takze co roku nagrodami
absolwentéw i studentéw kazdego kierunku i poziomu studidw, ktdrzy osiggneli najlepsze wyniki w
nauce. Uniwersyteckie Centrum Jezykéw Obcych wspdlnie z Wtadzami Wydziatu co roku organizuje
konkurs ,Mistrz Jezyka Specjalistycznego”. Na Wydziale organizowane sg takze konkursy
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przedmiotowe. Zwrdci¢ nalezy takze uwage na wsparcie rozwoju debat oksfordzkich, w ktdrych
uczestniczg studenci ocenianego kierunku studidw. Wybitni studenci mogg réwniez korzysta¢ z
indywidualizacji procesu ksztatcenia. Indywidualny Plan Studidow daje studentowi mozliwos¢
indywidualnego doboru tresci i form ksztatcenia oraz opieke dydaktyczno-naukowsq. Oznacza to miedzy
innymi rozszerzenie zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku, udziat studenta w pracach
badawczych albo zmiane planu studiéw w zwigzku z odbywaniem czesci studiéw w innej uczelni lub
przyjeciem na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie. Na Wydziale funkcjonujg Studenckie
Czasopisma Naukowe, w ktorych swoje artykuty publikujg studenci. Studenci publikujg réwniez
artykuty naukowe oraz rozdziaty w monografiach naukowych. Lista osiggnie¢ studentéw zawarta
zostata w zatgcznikach nr 8.3b.1i 8.3b.2 do raportu samooceny.

Podkresli¢ nalezy liczne konkursy dla studentéw organizowane w ramach programu Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Studenci sg laureatami konkurséw Grants4NCUStudents oraz
SMART. Celem konkursu Grants4NCUStudents jest wspieranie inicjatyw naukowych, artystycznych
oraz konserwatorskich studentdw i doktorantéw, wpisujgcych sie w cztery najwazniejsze cele UMK
jako uczelni badawczej (4xI@NCU), ktérymi s3: internacjonalizacja, interdyscyplinarnos¢,
innowacyjnos¢ i integralnosé. Obejmujg one przede wszystkim badania wstepne, rozpoznawcze,
pilotazowe, kwerendy, zakup materiatéw oraz wyjazdy na zagraniczne konferencje miedzynarodowe,
udziat w konkursach miedzynarodowych oraz organizacje wystawy indywidualnej lub grupowej.
Konkurs jest skierowany do: studentéw UMK, Studenckich Két Naukowych UMK i doktorantéw UMK (z
wytaczeniem doktorantdw bedacych cztonkami zespotéw w ramach Centréw Doskonatosci). Lista
finansowanych projektéw stanowi zatgcznik nr 8.3b.1 do raportu samooceny.

Odnoszac sie do systemu motywowania studentéw wskazaé trzeba, ze system ten obejmuje wiele
formalnych i nieformalnych aspektéw. Studenci do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie
motywowani sg poprzez mozliwos¢ otrzymania stypendium rektora a takze laureata najlepsze
studenta w danym roku akademickim. W zakresie realizacji projektéw badawczych, wystepowania o
granty, czy tez uczestnictwa w konferencjach naukowych oraz konkursach zwrécic¢ nalezy na szereg
mozliwosci zwigzanych z aplikowaniem o dodatkowe srodki finansowe a takze relacjami pomiedzy
nauczycielami akademickimi a studentami. Wielu nauczycieli akademickich jest opiekunami koét
naukowych a w codziennej pracy motywuje studentéw do aktywnosci naukowej. Podkresli¢ nalezy, ze
studenci sg informowani o mozliwosci kontynuowania kariery naukowej na Wydziale w ramach jednej
ze szkét doktorskich.

8.5 Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Na Wydziel Prawa i Administracji UMK w Toruniu istnieje réznorodny sposéb informowania o formach
wsparcia w postaci pomocy materialnej. Przede wszystkim sg to strony internetowe.

Ponizej adres najwazniejszych stron internetowych:

-ogoélnouniwersytecka strona internetowa poswiecona pomocy materialnej
https://www.stypendia.umk.pl/

-strona internetowa Woydziatu Prawa i Administracji - kafelek pomoc materialna
https://www.law.umk.pl/student/pomoc-materialna/

-strona internetowa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika https://www.umk.pl/studenci/stypendia-i-

kredyty/

Strony zostaty tak skonstruowane, aby zapewnic jak najtatwiejszy dostep dla réznych grup odbiorcow.
Grafika stron internetowych utatwia odnalezienie najbardziej istotnych informacji. Dostepne sg
rowniez udogodnienia dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami - informacje sg przygotowane w trybie
tekstu tatwego do czytania. Na stronie ogdlnouniwersyteckiej dotyczacej pomocy materialnej,
przygotowane zostaty ustugi kontrastu, powiekszania i zmniejszenia czcionki, podswietlania wybranych
czesci strony, zmiany odstepu miedzy wyrazami oraz wyboru ciemnej lub jasnej wersji strony.
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Oprécz stron internetowych, na Wydziale corocznie po uroczystej immatrykulacji odbywajg sie
spotkania pracownika administracji ze studentami pierwszego roku. Podczas spotkan przedstawiane
sg podstawowe informacje na temat oferowanej przez Uczelnie pomocy materialnej.

Dodatkowo po rozpoczeciu roku akademickiego, dla wszystkich zainteresowanych studentéw
organizowane jest szkolenie w zakresie prawidtowego wypetniania wnioskéw. Podczas spotkania,
pracownik administracji wraz ze sktadem orzekajacym odpowiada takze na pytania zainteresowanych.

Wydziat Prawa i Administracji prowadzi réwniez oficjalne profile na Facebooku oraz Instagramie, w
ktorych umieszczane sg informacje dotyczace biezgcych wydarzen: konferencji naukowych,
seminariéw, wyktadow goscinnych i spotkan, a takze osiggnieé studentdéw oraz pracownikéw wydziatu
oraz konkurséw wydziatowych oraz zewnetrznych i innych informacji waznych dla zycia spotecznosci
wydziatowej.

Informacje na stronach internetowych uczelni i wydziatu sg aktualizowane w trybie ciggtym. Za tresci
umieszczane na stronie internetowej Uczelni odpowiadajg pracownicy administracji centralnej
Uniwersytetu (za tresci odpowiada Dziat Promocji i Komunikacji UMK, a za obstuge informatyczno-
techniczng Uczelniane Centrum Informatyczne), a Biuletyn Informacji Publicznej jest administrowany
przez Panig dr Ewe Walusiak-Bednarek z Zespotu Prasowego UMK, ktéra odpowiada réowniez za
realizacje przepisow o dostepie do informacji publicznej na Uniwersytecie. Strona internetowa
Wydziatu Prawa i Administracji rowniez jest aktualizowana na biezgco. Co roku we wrzesniu przed
rozpoczeciem nowego roku akademickiego tres¢ strony ulega przegladowi i duzej aktualizacji.
Jednoczesnie w Badaniu Satysfakcji Studentdw prowadzonym co roku przez uczelnie znajduje sie
rowniez pytanie o ocene dostepnosci informacji zawartych na stronach internetowych. Za tresci
zamieszczane na stronie internetowej wydziatu oraz w mediach spotecznosciowych odpowiada
powotfany przez Dziekana Zespdt ds. Promocji Wydziatu Prawa i Administracji, ktérego prace
koordynuje Prodziekan ds. Organizacji i Rozwoju.

Informacje dotyczgce ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢, wsparcia merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz podstawowych wskaznikéw
dotyczacych skutecznosci tego ksztatcenia zostaly zebrane na specjalnie stworzonej podstronie
(https://elearning.umk.pl/student/). Strona zawiera miniprzewodnik studenta, informacje
podstawowe od czego zaczgé¢ nauke zdalng na UMK, szkolenia przygotowane dla studentéw oraz
wytyczne dla oséb studiujgcych oraz prowadzacych zajecia w zakresie stosowania systemoéw opartych
na sztucznej inteligencji w procesie ksztatcenia.

8.6 Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznos¢

System zgtaszania skarg i wnioskéw jest regularnie analizowany i ulepszany. Studenci majg mozliwos¢
zgtaszania skarg i wnioskdw na wiele réznych sposobéw. Wnioski w formie pisemnej sg przyjmowane
w dziekanatach i mozna je dostarczy¢ osobiscie, pocztg tradycyjng lub w godzinach, kiedy dziekanat
nie jest czynny wrzuci¢ do specjalnych skrzynek przy pokojach dziekanatéw. Swoje wnioski studenci
moga rowniez zgtasza¢ poprzez studenckg poczte mailowg do poszczegdlnych wyktadowcéw, do
obstugi administracyjnej WPiA oraz kolegium dziekanskiego. Inng forma zgtaszania skarg i wnioskéw
jest mozliwo$é osobistej rozmowy z nauczycielami oraz dziekanem i prodziekanami w ramach
wyznaczonych dyzuréw. Prodziekan ds. studenckich odbywa réwniez raz w miesigcu dyzury w soboty
przeznaczone dla studentédw studidow niestacjonarnych. Swoje pomysty i uwagi studenci mogg takze
zgtasza¢ do Samorzadu studenckiego, ktéry petni w tym celu dyzury.

Wszelkie uwagi techniczne na temat dziatania systemoéw informatycznych uczelni oraz zgtaszane btedy
w dokumentacji sg na biezagco korygowane przez obstuge administracyjng wydziatu z pomoca
pracownikéw Uczelnianego Centrum Informatycznego.

Whioski studentow w formie pisemnej dotyczgce przebiegu studidw sg rozpatrywane przez
prodziekana ds. studenckich na biezgco przy pomocy pracownikéow dziekanatu. Prodziekan ds.
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studenckich stuzy takze pomocg dla studentéw w innych sprawach oraz koordynuje wiele dziatan
stuzgcych wsparciu studentéw i wspotpracuje w tym celu z Samorzagdem Studenckim. Whioski i skargi
w innych sprawach sg réwniez rozpatrywane wedtug wtasciwosci przez dziekana oraz kazdego z
prodziekanéw. Whnioski dotyczgce pomocy materialnej sg rozpatrywane przez komisje stypendialng
ztozong ze studentéw oraz specjalnie wyznaczonego pracownika w dziekanacie. Sprawy dotyczace
rekrutacji na studia oraz stypendiéw naukowych dla studentéw koordynuje Dziat Rekrutacji i Spraw
Studenckich UMK. Sprawy porzagdkowe oraz dotyczgce administrowania budynkiem sg koordynowane
przez kierownika Zespotu Administracyjno-Gospodarczego. Dodatkowo dla studentéw | roku
powotywany jest opiekun | roku, ktéry zajmuje sie pomocg dla studentdw, takze w zakresie kierowania
whioskéow do odpowiedniej osoby. Na UMK dziata réwniez rzecznik akademicki, ktéry zajmuje sie
mediacja w réznego rodzaju konfliktach miedzy studentami a pracownikami oraz udziela wsparcia
poprzez informowanie o dostepnych formach rozwigzania trudnosci zwigzanych ze studiami. Na
poziomie uczelni mozna réwniez zgtasza¢ wnioski i skargi do prorektora ds. ds. studenckich i
ksztatcenia, ktéry rowniez petni dyzury w tym celu oraz rozpatruje odwotania od decyzji prodziekana
ds. studenckich w sprawach zwigzanych z przebiegiem studiow.

W Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu istnieje system rozwigzywania konfliktéw oparty na
koncepcji alternatywnego opanowywania sporow. Oznacza to, ze w przypadku ujawnienia sporu
instytucjonalnie podejmowane sg dziatania zmierzajgce do jego rozwigzania lub rozstrzygniecia. W
pierwszym przypadku chodzi o samodzielny lub wspomagany niewtadczym dziataniem podmiotu
trzeciego proces poszukiwania rezultatu satysfakcjonujgcego uczestnikdw sporu w drugim zas o
wydanie przez podmiot trzeci dysponujacy uprawnieniami wifadczymi decyzji korniczacej spor.
Domysling metodg rozwigzywania spordw jest mediacja natomiast ich rozstrzyganie co do zasady
nastepuje w trybie postepowania dyscyplinarnego. W ujeciu podmiotowym system rozwigzywania
sporéw tworzg: 1) Rzecznik akademicki UMK, 2) Rzecznicy dyscyplinarni, 3) Komisje dyscyplinarne.
Zgodnie z Zarzadzeniem w sprawie rozwigzywania sporéw na UMK (zatgcznik nr 8.6.1) podmiotem
wilasciwym w zakresie podejmowania dziatan ukierunkowanych na rozwigzywanie sporéw na
Uniwersytecie jest petnomocnik rektora - rzecznik akademicki. Rozwigzywanie sporéw obejmuje
wszelkie niewtadcze dziatania zmierzajace do polubownego zakoriczenia sporu, a w szczegdlnosci
polega na prowadzeniu mediacji. Polubowne rozwigzywanie sporéw przez rzecznika akademickiego
oparte jest na zasadach: 1) neutralnosci, 2) bezstronnosci, 3) poufnosci, 4) dobrowolnosci oraz 5)
nieformalnosci. Rzecznik akademicki podejmuje dziatania zmierzajagce do rozwigzania sporu na
whiosek lub z urzedu. Wniosek o rozwigzanie sporu do rzecznika akademickiego ma prawo ztozy¢ kazda
osoba pracujgca, studiujgca lub uczestniczagca w jakiekolwiek innej formie ksztatcenia na
Uniwersytecie. Wniosek o rozwigzanie sporu mozna ztozy¢ w dowolnej formie: ustnie, telefonicznie,
pisemnie, w tym za posrednictwem narzedzi komunikacji elektroniczne;j.

8.7 Zakres, poziom i skutecznos$¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacji
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia

Kadra administracji akademickiej udziela wszechstronnego wsparcia studentom w zakresie ich
biezgcych potrzeb. Obstuge administracyjng studentéw zapewnia nadzorowany przez prodziekana ds.
studenckich dziekanat sktadajacy sie z posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe pracownikow, z ktdrych wiekszos¢ ukonczyta studia na kierunku administracja. Dziekanat
jest dostepny dla studentéw w godzinach ustalonych w wyniku konsultacji z samorzadem studenckim.
Informatycznym wsparciem obstugi jest Uniwersytecki System Obstugi Studiow (USOS). Tradycyjng
forma kontaktéw studentow z wtasciwym prodziekanem i dziekanatem sg, cieszace sie duig
popularnoscia, skrzynki podawcze usytuowane przy dziekanatach. W zakresie pomocy materialnej
studenci mogg korzystaé ze wsparcia sekcji pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw, ktora
petni dyzury cztery razy w ciggu tygodnia. Czes¢ pracownikow dziekanatu posiada takze kompetencje
jezykowe, ktore pozwalajg na obstuge przyjezdzajgcych w ramach wymiany zagranicznych studentow
i nauczycieli.
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Podstawg skutecznosci i szybkosci zatatwiania spraw studentéw na WPIA jest odpowiedni podziat
obowigzkdéw oraz dobra organizacja pracy obstugi administracyjnej. Studenci wszystkich kierunkow, w
tym takze administracji majg w dziekanacie opiekunki poszczegdlnych lat i poziomdw studiow, ktore
znajgc specyfike kierunku oraz pojawiajgcych sie trudnosci mogg doradzi¢ skuteczny i szybki sposdb
zatatwienia sprawy.

Pracownicy dziekanatu stale podnoszg swoje kwalifikacje w organizowanych przez uczelnie kursach,
szkoleniach, a takze finansowanych przez uczelnie studiach podyplomowych (informacje na temat
wyksztatcenia kadry oraz kurséw szkolen itp. form podnoszenia kwalifikacji zawiera zatacznik nr 8.7.1
do raportu).

8.8 Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgce bezpieczenstwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak rowniez pomocy jej ofiarom

Bezpieczenstwo wszystkich oséb tworzgcych wspdlnote Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
jest jednym z kluczowych aspektéw funkcjonowania Uczelni. Podmiotem wtasciwym w przypadkach
naruszenia lub zagrozenia bezpieczenstwa cztonkéw wspdlnoty Uniwersytetu jest petnomocnik
rektora UMK do spraw bezpieczeristwa. Zarzgdzenie w tym przedmiocie stanowi zatgcznik nr 8.8.1 do
raportu samooceny.

Petnomocnik do spraw bezpieczenstwa podejmuje dziatania na podstawie zgtoszenia lub z urzedu.
Przypadek zagrozenia badZ naruszenia bezpieczeristwa ma prawo zgtosi¢ kazdy cztonek wspdlinoty
Uniwersytetu lub osoba spoza tej wspdlnoty. Zgtoszenia mozna dokona¢ w dowolnej formie: ustnie,
telefonicznie, pisemnie, w tym za posrednictwem narzedzi komunikacji elektronicznej. Po
przeprowadzeniu postepowania wyjasniajgcego petnomocnik do spraw bezpieczeristwa moze:

1) udzieli¢ merytorycznej pomocy osobom dotknietym zdarzeniem naruszajgcym bezpieczenstwo;

2) wystapi¢ do organdw lub osdéb petnigcych funkcje kierownicze na Uniwersytecie z wnioskami o
wszczecie postepowania wyjasniajagcego wobec oséb, ktére dopuscity sie czynu zagrazajgcego
bezpieczenstwu;

3) skierowaé do organdéw lub oséb petnigcych funkcje kierownicze na Uniwersytecie informacje w
zwigzku z zaistniatymi przypadkami zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa; skontaktowad sie ze
stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo i porzgdek publiczny.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, przestrzegajagc obowigzujgcych w Polsce oraz Unii
Europejskiej standardéw poszanowania i ochrony przyrodzonej i niezbywalnej godnosci cztowieka oraz
uwzgledniajgc ich doniostosé¢ dla ksztattowania przyjaznej atmosfery wspodtdziatania i rozwoju
wszystkich grup tworzacych s$rodowisko uniwersyteckie, wprowadzit Polityke przeciwdziatania
mobbingowi, nieréwnemu traktowaniu i innym zachowaniom niepozgdanym. Zarzadzenie w tym
przedmiocie stanowi zatacznik nr 8.8.2 do niniejszego raportu oraz powotat Petnomocnika ds.
przeciwdziatania mobbingowi.

Celem Polityki przeciwdziatania mobbingowi, nieréwnemu traktowaniu i innym zachowaniom
niepozadanym na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu jest:

1) wspieranie dziatan sprzyjajgcych budowaniu pozytywnych relacji we wspdlnocie uniwersyteckiej;

2) dazenie do rozwoju srodowiska uniwersyteckiego wolnego od mobbingu, nieréwnego traktowania
i innych zachowan niepozadanych, w szczegdlnosci poprzez dziatania prewencyjne, interwencyjne i
wspierajace.

Realizacje Polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej powierzono:
1) petnomocnikowi rektora UMK do spraw przeciwdziatania mobbingowi oraz

2) petnomocnikowi rektora UMK do spraw réwnego traktowania.
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Wskazani Petnomocnicy sg wtasciwi rdwniez w sprawach innych zachowan niepozgdanych.
Petnomocnik rektora do spraw rownego traktowania realizuje swe zadania poprzez:
1) opiniowanie wewnetrznych aktéw prawnych Uniwersytetu;

2) wystepowanie do wiasciwych witadz Uniwersytetu z inicjatywg wydania nowych lub zmiany
obowigzujgcych wewnetrznych aktéw prawnych;

3) koordynowanie dziatan prewencyjnych;
4) monitorowanie przejawdw nieréwnego traktowania;
5) przyjmowanie zgtoszen dotyczgcych nieréwnego traktowania;

6) prowadzenie zwykiego postepowania wyjasniajagcego w sprawach nierdwnego traktowania;
wyrazanie pisemnego stanowiska na temat nieréwnego traktowania oraz formutowanie zalecer w celu
jego wyeliminowania.

Z uwagi na ztozony charakter spraw zgtaszanych przez osoby nalezgce do wspdlnoty UMK oraz
systemowe podejscie do nich petnomocnik rektora do spraw przeciwdziatania mobbingowi oraz
petnomocnik rektora do spraw réwnego traktowania wspotpracujg w szczegdlnosci z petnomocnikiem
rektora do spraw bezpieczenstwa, rzecznikiem akademickim oraz rzecznikami i komisjami
dyscyplinarnymi do spraw studentéw, doktorantéw i nauczycieli akademickich, a takze z jednostkami
organizacyjnymi Uniwersytetu.

Wsrdd jednostek, z ktérymi wspdtpracujg pethomocnicy rektora UMK nalezy w szczegdlnosci wymienic
Uniwersytecki O$rodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego (https://wsparcie.umk.pl/pages/main page/),
ktory zostat utworzony jako odpowiedZ na potrzeby i problemy zgtaszane przez osoby studiujace i
pracujgce w UMK. Celem Osrodka jest udzielanie wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego oraz
podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju osobistego cztonkow spotecznosci akademickiej. Badania
realizowane w systemie zapewniania jakosci ksztaftcenia i warunkéw pracy wskazujg bowiem na
rosnace obcigzenia 0sdb nalezgcych do wspdlnoty UMK w sferze emocji, trudnosci w radzeniu sobie ze
stresem i nowymi sytuacjami jak np. lockdown. Wiele oséb odczuwa takze potrzebe wsparcia
prorozwojowego. W ramach Uniwersyteckiego Osrodka Wsparcia i Rozwoju Osobistego dziata Zespdt
Wsparcia Osdb ze Szczegdlnymi Potrzebami.

Ze sprawozdan sktadanych przez w/w petnomocnikéw rektora UMK oraz danych statystycznych
Uniwersyteckiego Osrodka Wsparcia i Rozwoju Osobistego (UOWIRO) wynika, ze ze wsparcia w
zakresie  rozwigzywania  konfliktdw, bezpieczenstwa, dziatan antydyskryminacyjnych i
antymobbingowych oraz pomocy psychologicznej korzysta co roku kilkaset oséb nalezgcych do
wspdlnoty UMK. Zaréwno petnomocnicy rektora UMK jak i UOWIRO wspierajg osoby studiujgce i
pracujgce na WPIiA UMK. Sprawy zgtaszane do petnomocnikéw rektora UMK, kazdorazowo zatatwiane
poprzez kontakt wtasciwego petnomocnika z osobg zgtaszajgcg. We wszystkich przypadkach dochodszi
do bezposredniego spotkania wtasciwego petnomocnika z zainteresowanymi.

Sprawy inicjowane przez osoby pracujace lub studiujgce na WPIA kazdorazowo poprzedzane byty
zgtoszeniem za posrednictwem poczty elektronicznej lub rozmowg telefoniczng. Biorgc pod uwage
liczbe zgtoszen z Wydziatu Prawa i Administracji mozna stwierdzi¢, ze w zakres spraw studenckich
najczesciej zgtaszane sprawy dotyczyty:

1) niewtasciwego traktowania studentéw,
2) niewtasciwego zachowania pracownikéw,
3) trudnosci w stosowaniu regulacji wewnetrznych.

Wsrdd zgtaszanych spraw dominujg problemy relacyjne i konflikty interpersonalne w ukfadzie
pionowym , 0soba pracujgca-osoba studiujgca” albo ,przetozony-podwtadny”.
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Zdarza sie, ze osoby poszukujgce wsparcia zgtaszajg sprawy dotyczgce kwestii mieszczacych sie w
zakresie wtasciwosci dwdch lub trzech petnomocnikow rektora UMK, co stwarza mozliwos¢ ich
zatatwienia przy wspotpracy rzecznika akademickiego, petnomocnika ds. réwnego traktowania oraz
petnomocnika ds. bezpieczenstwa.

8.9 Wspotpraca z samorzadem studentdw i organizacjami studenckimi

Woydziat regularnie wspiera samorzad studencki oraz organizacje studenckie, w tym w szczegdlnosci
kota naukowe. Dziatalnos¢ studencka wspiera wydziatowy fundusz z optat za powtarzanie semestru lub
roku. Srodki z funduszu wydatkowane sg na dziatalno$¢ két naukowych, organizacji studenckich, jak i
studentéw indywidualnych. Dzieki przyznanym dofinansowaniom udato sie zrealizowaé takie
inicjatywy jak: organizacja i udziat w miedzynarodowych i ogdélnopolskich konferencjach naukowych
(zapewniano noclegi dla ekspertow i prelegentéow, materiaty promocyjne w celu umozliwienia udziatu
jak najwieksze]j liczbie osdb zainteresowanych, noclegi zaproszonych gosci), wyjazdy studenckie,
organizacja wydarzen charakterze kulturalnym i organizacyjnym. Informacje o dziatalnosci samorzadu
studenckiego i organizacji studenckich zawarte zostaty w zatgczniku nr 8.3b.2 do raportu samooceny.

Samorzad studencki organizuje szereg wydarzen integracyjnych. Regularnie odbywajg sie wydarzenia
studenckie poswiecone szczegdlnie studentom WPiA, na ktdry majg oni zapewniony darmowy wstep
oraz promocyjne ceny ustug. Corocznie studenci biorg udziat w otrzesinach wydziatowych i
uniwersyteckich organizowanych przez samorzad studencki a takze Piernikaliach — Juwenaliach
Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu. Specjalne wydarzenia organizowane sg dla studentéw |
roku - w szczegdlnosci sg to szkolenia z prawa studentdéw, mecz pitkarski, czy tez targi kot naukowych i
organizacji studenckich. Przedstawiciele studentéw wchodzg w sktad wydziatowych komisji, w tym
m.in. programowej, ds. jako$ci ksztatcenia czy tez rady dziekanskiej. Umozliwia to biezgcy kontakt oraz
przekazywanie spostrzezen studentéw, ktére sg brane pod uwage. Zwrécic¢ nalezy takze uwage, ze na
biezgco Prodziekan ds. studenckich spotyka sie oraz kontaktuje z przedstawicielami studentéw,
rozwigzujgc pojawiajacej sie problemy oraz dyskutujac biezgce sprawy.

Studenci sg informowani o rdéznorodnych formach wsparcia wieloma kanatami informacji, aby
docieraty one do jak najwiekszej liczby oséb. Gtéwnymi kanatami informacyjnymi sg: uniwersytecka
poczta mailowa, strona internetowa UMK i WPIA, media spofecznosciowe, tablice ogtoszen przy
dziekanacie oraz kontakt ze starostami poszczegélnych rocznikdw. Duzg role w informowaniu
studentéw odgrywa réwniez Samorzad Studencki oraz obstuga administracyjna studentéw, ktore
koordynujg wiele dziatan wspierajgcych studentéw. Czesto sg organizowane réznego rodzaju
spotkania informacyjne dla studentéw dotyczace rozmaitych form wsparcia. Takie spotkania s3
organizowane na przyktad na temat praktyk studenckich we wspétpracy z Biurem Karier oraz na temat
mobilnosci zagranicznej studentdw we wspétpracy z Dziatem Wspodtpracy Miedzynarodowej UMK. Na
Wydziale funkcjonuje sekcja pomocy materialnej, ktérej pracownik zajmuje sie miedzy innymi
informowaniem studentéw o wszelkich formach wsparcia materialnego oraz wspétpracuje z Komisjg
Stypendialng, w ktdrej pracujg studenci.

Wsrdd organizacji studenckich nalezy wymienié spotkania z organizacjami zajmujgcymi sie wyjazdami
studenckimi za granice lub w kraju, jak np. CampAmerica, ESN, programy ERASMUS, MOST. Na WPiA
bardzo preznie dziata ELSA Torun oraz liczne kota naukowe. (informacje na temat aktywnosci ELSA
Torun oraz két naukowych zawiera zat. 8.10 do raportu samooceny).

Regularnie wspierana jest takze pozostatg dziatalno$¢ organizacyjna studentéw — gtéwnie poprzez
wsparcie udzielane organizacjom studenckim (ELSA, kota naukowe) oraz samorzgdowi studenckiemu.
Podmioty te organizujg bardzo duzo wydarzen, ktére sg wspierane finansowo przez Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu. WPIA oferowat mozliwos$¢ odbycia praktyk studenckich w ramach
cztonkostwa w Wydziatowej Komisji Stypendialnej odpowiedzialnych za sprawne funkcjonowanie
systemu pomocy materialne;j.
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Studenci mogli nabywac praktyczne umiejetnosci rowniez poprzez cztonkostwo w funkcjonujgcej na
wydziale Uniwersyteckiej Poradni Prawnej.

Do dyspozycji studentéw oddane jest Centrum Aktywnosci Studentéw, tj. pomieszczenie biurowe
umozliwiajgce sprawng organizacje pracy oraz wydarzen (np. konferencji) przez studentéw czy
przechowywanie materiatéw i wyposazenia. Majg oni réwniez mozliwos¢ korzystania z Jadalni Pod
Paragrafem.

8.10 Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentdéw, jak rowniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu
w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Nad oceng i monitorowaniem systemu wsparcia oraz motywowania studentow na WPIiA czuwajg
wtadze dziekanskie, a w szczegdlnosci Prodziekan ds. Studenckich. Co roku studenci wypetniajg ankiete
dotyczacg oceny pracownikdow obstugi administracyjnej, a na UMK organizowany jest konkurs na
najbardziej przyjazny dla studentdw dziekanat. W przypadku zgtaszania przez studentéw uwag co do
funkcjonowania systemu wsparcia na biezgco podejmowane sg dziatania korygujace.

Co roku po zakonczeniu zaje¢ w danym semestrze studenci mogg tez wypetnic¢ ankiety dotyczgce oceny
poszczegoblnych zajec¢ oraz wyktadowcdw, ktére majg wptyw na wyniki okresowej oceny pracownikéw
odbywajgcej sie raz na cztery lata. Ponadto zajecia wyktadowcédw s3g tez hospitowane przez
kierownikéw katedr raz w kazdym okresie oceny.

Prowadzone s3g takze badania oceny satysfakcji studentéw. W ramach tych badan oceniania jest
infrastruktura, komunikacja zewnetrzna, praca kadry administracyjnej, program studiow a takze
satysfakcja ogdlna.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

9.1 Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w
tym przysztych i obecnych studentéw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na
studia, programie studidw, jego realizacji i osigganych wynikach

System publicznego dostepu do informacji funkcjonujgcy na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w
Toruniu oraz na Wydziale Prawa i Administracji oparty jest na o dziatanie stron internetowych oraz
Biuletynu Informacji Publicznej. Ponizej adresy najwazniejszych stron internetowych:

- strona internetowa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu: https://www.umk.pl/

- strona internetowa Wydziatu Prawa i Administracji: https://www.law.umk.pl/

- strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej: https://bip.umk.pl/

Wszystkie wyzej wymienione strony internetowe zostaty przygotowane w wersji na komputer oraz na
urzadzenia mobilne oraz zawierajg deklaracje dostepnosci wraz z procedurg zgdania zapewnienia
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dostepnosci. Strony zostaty tak skonstruowane, aby zapewnic jak najtatwiejszy dostep dla réznych grup
odbiorcow. Strona uczelni oraz strona wydziatu posiadajg analogiczne zaktadki skierowane do
kandydatow i studentéw oraz odnosniki do strony skierowanej do absolwentéw. Strona Uczelni
dodatkowo posiada indeks alfabetyczny utatwiajgcy wyszukanie informacji. Grafika stron
internetowych utfatwia odnalezienie najbardziej istotnych informacji. Dostepne s3g rdéwniez
udogodnienia dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami — informacje o uczelni sg przygotowane w trybie
tekstu tatwego do czytania oraz w jezyku migowym. W Biuletynie Informacji Publicznej przygotowane
zostaty ustugi kontrastu, powiekszania czcionki, podswietlania wybranych czesci strony, zmiany
odstepu miedzy wyrazami oraz wyboru ciemnej lub jasnej wers;ji strony.

W sposéb kompleksowy zostaty przygotowane informacje dla kandydatéw na studia zaréwno na
stronie internetowej Uniwersytetu (https://www.umk.pl/kandydaci/), jak i Wydziatu Prawa i
Administracji (https://www.law.umk.pl/kandydat/). Na stronie internetowe] uczelni dedykowanej dla
kandydatéw znajdujg sie zaktadki: kierunki studidow, niezbednik oraz rekrutacja krok po kroku, ktére
zawierajg informacje na temat procedury rekrutacji, termindw oraz kryteriow kwalifikacji na
poszczegdlne kierunki studidw, w tym na kierunek administracja z oddzielnymi informacjami na temat
studiéw | i Il stopnia odrebnie dla formy stacjonarnej i niestacjonarnej wzbogaconymi o opis celu
ksztatcenia i mozliwych $ciezek kariery zawodowej. Dodatkowo zostaty opracowane oddzielne zaktadki
dedykowane dla réznych grup kandydatéw: cudzoziemcow, kandydatow z niepetnosprawnoscia,
laureatow olimpiad i konkurséw przedmiotdéw, sportowcow, studentdow innych uczelni, ktdrzy chcieliby
sie przenie$¢ na Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Dodatkowe szczegétowe informacje dla
kandydatow znajdujg sie w zaktadce Kandydat na stronie internetowej Wydziatu Prawa i Administracji.
Strona zawiera oddzielne kafelki dla kazdego kierunku studidw, w tym studiéw na kierunku
administracja, kafelek poswiecony procedurze przeniesienia z innej uczelni oraz link do niezbednika na
stronie uczelni.

W podobny sposdb zostaty skonstruowane strony internetowe przeznaczone dla studentdw: strona
uczelni  (https://www.umk.pl/studenci/) oraz strona Wydziatu Prawa i Administracji
(https://www.law.umk.pl/student/). Kazda ze stron zawiera zaktadke dedykowang dla studentow |
roku z podstawowymi informacjami organizacyjnymi dotyczacymi rozpoczecia studiéw. Na stronie
internetowe] uczelni znajdujg sie informacje na temat regulaminu studiéw, organizacji roku
akademickiego, mobilnosci krajowej i miedzynarodowej, wsparciu studentéw ze szczegdlnymi
potrzebami oraz wsparciu psychologicznym i opiece zdrowotnej, informacje o szkoleniach BHP,
zajeciach z jezykdw obcych, wychowania fizycznego oraz zajeciach ogdlnouniwersyteckich, ustugach
informatycznych dostepnych dla studentéw, pomocy materialnej, e-learningu i jakosci ksztatcenia. Na
stronie internetowej wydziatu znajduje sie poradnik dla studentéow | roku. Wyodrebniona jest zaktadka
dla kierunku administracja z podziatem na poziomy i formy studidéw zawierajgca program, plan i
harmonogramy zaje¢ dla poszczegdlnych lat, informacje na temat przedmiotéw do wyboru, blokéow
specjalizacyjnych, liste grup seminaryjnych do wyboru oraz linki do podstawowych aktéw prawnych
dotyczacych studidw. Dodatkowo w zaktadce student znajdujg sie kafelki dotyczace procesu
dyplomowania z instrukcjg dla studentéw, praktyk zawodowych, optat za studia, wsparcia
materialnego, mobilnosci, studenckiej aktywnosci naukowej, poradni prawnej oraz wzory wnioskow
dla studentéw. Na stronie internetowej w zaktadce wydziat sg réwniez podane informacje o kolegium
dziekanskim wraz wyznaczonymi godzinami dyzuréw. Podobnie w zaktadce pracownicy wydziatu
znajdujg sie oficjalne dane kontaktowe do wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych z
wyznaczonymi godzinami dyzuréw dla studentéw. W zaktadce dziekanat sg podane informacje o
osobach opiekujgcych sie kazdym rokiem studidw wraz z podanymi godzinami przyjeé.

Kolejnym waznym Zrédtem informacji publicznej o Uczelni, wydziale i kierunku studiéw jest Biuletyn
Informacji Publicznej. Na tej stronie mozna znalez¢ podstawowe informacje na temat wtadz uczelni,
zasad funkcjonowania, uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej dotyczace ocen
programowych studiéw oraz sprawozdania i raporty na temat uczelni. W biuletynie funkcjonuje
zaktadka studia, w ktérej zamieszczone sg programy studidw, regulamin studidw, akty prawne
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dotyczace rekrutacji na studia, optat za studia, $wiadczen dla studentéw oraz obowigzujgce wzory
dyplomoéw ukonczenia studiow.

Strony internetowe uczelni oraz Wydziatu Prawa i Administracji zostaty przygotowane w wersji
angielskiej, aby zapewni¢ dostep do informacji dla kandydatéw i studentéw zagranicznych. Na stronie
Uniwersytetu zostaty przygotowane w jezyku angielskim informacje na temat uczelni, zaktadka dla
kandydatéw na studia, informacje o mozliwosciach wspdtpracy miedzynarodowej, portal dotyczgcy
jakosci ksztatcenia, portal dotyczacy mobilnosci w ramach programu Erasmus+ oraz konsorcjum YUFE.
Na stronie internetowej Wydziatu Prawa i Administracji w wersji angielskiej znajdujg sie podstawowe
informacje o wtadzach, strukturze i pracownikach wydziatu, zaktadka dla studentéw i kandydatéw z
opisami kierunkow studiéw, w tym kierunku administracja, oraz tresciami poswieconymi mobilnosci w
ramach programu Erasmus+ i konsorcjum YUFE z uwzglednieniem oferty dydaktycznej dla studentow
zagranicznych.

Wydziat Prawa i Administracji prowadzi réwniez oficjalne profile na Facebooku oraz Instagramie, w
ktorych umieszczane sg informacje dotyczace biezgcych wydarzen: konferencji naukowych,
seminaridw, wyktadow goscinnych i spotkan, a takze osiggniec¢ studentéw oraz pracownikéw wydziatu
oraz konkurséw wydziatowych; zewnetrznych i innych informacji waznych dla zycia spotecznosci
wydziatowej. Na stronie Wydziatu Prawa i Administracji réwniez znajduje sie zaktadka aktualnosci z
informacjami podobnymi jak wyzej oraz kalendarz nadchodzacych wydarzen.

Zaréwno na stronie internetowej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, jak i na stronie Wydziatu
Prawa i Administracji znajdujg sie zaktadki poswiecone jakosci ksztatcenia. Na stronie Uniwersytetu
znajdujg sie kompleksowe informacje na temat systemu jakosci ksztatcenia, prowadzonych pomiaréw
jakosci, akredytacji, dziatan doskonalgcych oraz instrukcji dla studentow i pracownikow. Na stronie
Woydziatu Prawa i Administracji w zaktadce jako$¢ ksztatcenia znajduja sie informacje o podstawowych
aktach prawnych, Wydziatowej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia oraz raporty podsumowujgce
poszczegodlne rodzaje badan jakosci ksztatcenia.

Informacje dotyczace ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, wsparcia merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz podstawowych wskaznikéw
dotyczacych skutecznosci tego ksztatcenia zostaly zebrane na specjalnie stworzonej podstronie
(https://elearning.umk.pl/student/). Strona zawiera mini przewodnik studenta, informacje
podstawowe od czego zaczg¢ nauke zdalng na UMK, szkolenia przygotowane dla studentéw oraz
wytyczne dla oséb studiujgcych oraz prowadzgcych zajecia w zakresie stosowania systemdéw opartych
na sztucznej inteligencji w procesie ksztatcenia.

Informacje na stronach internetowych uczelni i wydziatu sg aktualizowane w trybie ciggtym. Za tresci
umieszczane na stronie internetowej uczelni odpowiadajg pracownicy administracji centralnej
Uniwersytetu (za tresci odpowiada Dziat Promocji i Komunikacji UMK, a za obstuge informatyczno-
techniczng Uczelniane Centrum Informatyczne), a Biuletyn Informacji Publicznej jest administrowany
przez Panig dr Ewe Walusiak-Bednarek z Zespotu Prasowego UMK, ktéra odpowiada rowniez za
realizacje przepiséw o dostepie do informacji publicznej na Uniwersytecie. Informacje dla kandydatow
na studia zaréwno na stronie internetowej uczelni, jak i wydziatu sg co roku aktualizowane przed
rozpoczeciem rekrutacji na studia. Strona internetowa Wydziatu Prawa i Administracji réwniez jest
aktualizowana na biezgco. Co roku we wrzesniu przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego tresc¢
strony ulega przeglagdowi i duzej aktualizacji. Jednoczesnie w Badaniu Satysfakcji Studentéw
prowadzonym co roku przez uczelnie znajduje sie rdwniez pytanie o ocene dostepnosci informacji
zawartych na stronach internetowych. Za tresci zamieszczane na stronie internetowej wydziatu oraz w
mediach spotecznosciowych odpowiada powotany przez Dziekana Zespét ds. Promocji Wydziatu Prawa
i Administracji, ktérego prace koordynuje Prodziekan ds. Organizacji i Rozwoju. Nalezy wspomnie¢, ze
praca zespotu zostata w roku 2025 wyrdzniona nagrodg Rektora UMK.

9.2 Sposoby, czestosé i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réinych
grup interesariuszy, w tym studentéw, a takie skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie
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W warunkach postepujacej cyfryzacji i informatyzacji Wydziat Prawa i Administracji UMK
konsekwentnie rozwija oraz doskonali systemy komunikacji i udostepniania informacji, dgzac do
zapewnienia powszechnego, przejrzystego i aktualnego dostepu do informacji zaréwno dla
interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Wydziat wykorzystuje zrdéznicowane kanaty
komunikacyjne, dostosowane do potrzeb odbiorcow oraz zmieniajacych sie standarddéw
technologicznych.

Podstawowym i ogélnodostepnym zrédtem informacji pozostaje strona internetowa Wydziatu Prawa i
Administracji UMK (https://www.law.umk.pl/), na ktérej publikowane sg aktualne informacje
skierowane do studentéw, kandydatdw na studia oraz innych interesariuszy. Strona zawiera m.in.
informacje organizacyjne, komunikaty biezgce, harmonogramy roku akademickiego, wzory wnioskéw
i formularzy, poradniki, a takze odnosniki do innych uniwersyteckich zasobdéw cyfrowych. Tresci
prezentowane sg w sposéb przejrzysty, czytelny oraz zgodny z zasadami dostepnosci, co umozliwia
korzystanie z nich réwniez osobom ze szczegdlnymi potrzebami i osobom z niepetnosprawnosciami.

Na stronie wydziatowe]j systematycznie publikowane sg réwniez informacje dotyczace aktywnosci
studenckiej, w tym dziatalnosci Samorzadu Studenckiego, Studenckiego Ruchu Naukowego,
Europejskiego Stowarzyszenia Studentéw Prawa (ELSA), a takze funkcjonowania studenckich
czasopism naukowych. Regularnie zamieszczane sg takzie aktualnosci ilustrowane materiatami
fotograficznymi, dotyczace osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych pracownikéw oraz
studentéw Wydziatu.

Istotnym elementem systemu komunikacji i promocji jest dziatalnos¢ Zespotu ds. promocji Wydziatu
Prawa i Administracji, ktéry prowadzi aktywng i profesjonalng komunikacje w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram). Dziatania zespotu ukierunkowane sg na:

e prezentacje sukceséw studentdw i pracownikéw Wydziatu, w tym osiggnie¢ naukowych,
konkursowych i projektowych, z wykorzystaniem atrakcyjnych form wizualnych (zdjecia, filmy,

infografiki);

e promowanie wydarzed naukowych, dydaktycznych i popularyzatorskich, takich jak
konferencje, spotkania z przedstawicielami zawoddéw prawniczych, dni otwarte, warsztaty i
webinaria;

e zwiekszanie zaangazowania spotecznosci akademickiej poprzez interaktywne formy
komunikacji (konkursy, relacje, transmisje na zywo);

e tworzenie wysokiej jakosci tresci multimedialnych przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
graficznych i edycyjnych (m.in. CanvaPro), dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych
platform;

e systematyczne monitorowanie i analize skutecznosci publikowanych tresci z uzyciem narzedzi
analitycznych, co umozliwia ocene zasiegu, poziomu zaangazowania odbiorcéw oraz biezgce
doskonalenie strategii komunikacyjnej.

Ocena publicznego dostepu do informacji oraz skutecznosci podejmowanych dziatan doskonalgcych
prowadzona jest réwniez poprzez regularne konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi. Programy
studiéw oraz rezultaty dziatalnosci dydaktycznej prezentowane sg m.in. Forum Pracodawcéw oraz
instytucjom, z ktérymi Wydziat wspdtpracuje na podstawie umdéw dwustronnych (w tym m.in. NBP,
RIO, ZUS, przedstawiciele wtadz samorzagdowych). Opinie tych podmiotéw stanowig istotny element
procesu doskonalenia oferty dydaktycznej oraz form komunikacji.

Dodatkowo, w ramach usprawnienia przeptywu informacji i zwiekszenia jej aktualnosci, wdrozono
praktyke polegajgca na wyznaczeniu w kazdej katedrze oraz kole naukowym osoby odpowiedzialnej za
biezacg aktualizacje informacji zamieszczanych w ogdlnodostepnym kalendarzu wydarzen na stronie
internetowej Wydziatu. Kalendarz ten zawiera aktualne informacje o wydarzeniach organizowanych

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 167


https://www.law.umk.pl/

na Wydziale i stanowi istotne narzedzie informacyjne dla studentéw, pracownikdw oraz gosci
zewnetrznych.

Uzupetnieniem dziatan cyfrowych jest inwestycja zrealizowana na przetomie lat 2025 i 2026,
polegajgca na zakupie totemu informacyjnego, ktéry zostanie zainstalowany w holu gtéwnym Wydziatu
w | kwartale 2026 r. Totem wyposazony w ekran dotykowy umozliwi dostep do aktualnego kalendarza
wydarzen oraz pozyskanie szczegétowych informacji o wybranych inicjatywach, co dodatkowo
zwiekszy dostepnosc informacji i zaangazowanie odbiorcéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

10.1 Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek,
w tym kompetencje izakres odpowiedzialno$ci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku

Na UMK dziata kompleksowy wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia i organizacji pracy,
zwany Systemem Doskonatos$ci Akademickiej (SDA), majgcy na celu budowanie kultury jakosci, dobrej
atmosfery i wysokiej efektywnosci pracy, zadowolenie pracownikow i doktorantéow, efekty
ekonomiczne oraz renome Uniwersytetu. Wewnetrzng podstawe prawng systemu stanowi uchwata Nr
45 Senatu UMK z dnia 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia i Organizacji Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z
2023 r., poz. 378, ze zm., zatgcznik nr 10.1) i szereg zarzadzen Rektora UMK (w sprawie powotania
Uczelnianej Rady, zadan Koordynatoréw i wydziatowych rad, w sprawie SDA, poszczegdlnych procedur;
z kolei na poziomie WPIA podstawe prawng stanowig uchwaty Wydziatowej Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia, za$ jako materiat informacyjny wykorzystuje sie raporty i notatki stuzbowe sporzadzone
przez Wydziatowego Koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia. W obecnym roku akademickim 20025/2026
trwajg prace nad unifikacjg procesu raportowania na poszczegdlnych wydziatach, w tym celu testuje
sie mozliwosci ogdlnouczelnianego systemu X-Primer.

Za realizacje zadan Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia odpowiadaja:
e rektor,

e prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia,

e specjalista realizujgcy zadania analityka

e Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia,

e dziekani i dyrektorzy uniwersyteckich jednostek dydaktycznych,

e wydziatowi koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia,

e koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia uniwersyteckich jednostek dydaktycznych,
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e wydziatowe rady ds. jakosci ksztatcenia,
e rady ds. jakosci ksztatcenia uniwersyteckich jednostek dydaktycznych,
e kierownicy studiéw podyplomowych.

Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia odpowiada za promowanie idei ciggtego doskonalenia jakosci
ksztatcenia oraz budowania kultury projakosciowej w Uniwersytecie, poprzez upowszechnianie
dobrych praktyk, opiniowanie dziatarh zwigzanych z SDA. Rada formutuje propozycje usprawnied w
postaci rekomendacji kierowanych do Rektora UMK na podstawie wynikow pomiaréw realizowanych
w SDA, monitoruje funkcjonowanie procedur SDA, przedstawia Rektorowi sprawozdania z dziatalnosci
Rady wraz z opinig w sprawie efektéw funkcjonowania SDA. Uczelniana Rada rozpatruje sprawy
whiesionych przez prorektora wfasciwego ds. ksztatcenia i opiniuje wnioski dotyczace powotywania:
nowych kierunkéw studidw, poziomodw i profili ksztatcenia oraz form studidw na istniejgcych
kierunkach zgodnie z procedurg okreslong odrebnymi przepisami.

Nalezy podkresli¢, ze Rada stafa sie takze istotnym i pouczajagcym forum wymiany doswiadczen miedzy
koordynatorami reprezentujgcymi poszczegdlne wydziaty.

Do zadan wydziatowych koordynatoréw oraz rad wydziatowych nalezy zapewnienie skutecznego
dziatania SDA na poziomie wydziatdw poprzez nadzér i koordynacje dziatan niezbednych do jego
efektywnego funkcjonowania.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika analizuje dane zebranych poprzez cztery krytyczne badania,
przeprowadzane w réznych cyklach: corocznie przeprowadzana jest procedura oceny zajeé
dydaktycznych oraz procedura monitorowania losdw absolwentéow (6 miesiecy po studiach i 3-4 lata
po zakonczeniu studidow); w cyklu dwuletnim — procedura badania satysfakcji studentéw i procedura
badania satysfakcji pracownikéw.

System ten podlega ciggtym modyfikacjom — jest udoskonalany w kazdym roku w zwigzku z sugestiami
Wydziatowych Koordynatoréw i rekomendacjami Uczelnianej Rady ds. JK, przekazywanymi Rektorowi.
W roku akademickim 2022/2023 na UMK zrealizowano projekt Doskonato$é¢ dydaktyczna Uczelni,
sfinansowany w ramach Funduszy Europejskich Wiedza-Edukacja-Rozwdj, OS$ priorytetowa: Il
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie: 3.4 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa
wyzszego, o wartosci 877 870,03 zt, w tym dofinansowanie z EFS: 739 868,85 zt. Projekt ten
bezposrednio wptynat na ulepszenie SDA, poprzez opracowanie map udoskonalonych proceséw
realizowanych w SDA, ktére sg wygodnym narzedziem dla wszystkich podmiotow, stanowigcych
ogniwa w procedurach jakosciowych (studentéow, dziekanatéw, Wydziatowych Rad ds. JK, Rad
Dziekanskich, Dziekandw/Dyrektoréw Instytutéw itd.). Zrealizowano réowniez szkolenia podnoszace
kompetencje kadry dydaktycznej i administracyjnej w zakresie zarowno kontaktéw ze studentami,
wymagajgcymi bardziej zindywidualizowanego podejscia (studenci niepetnosprawni, osoby z
zaburzeniami zdrowia psychicznego, osoby uzaleznione), a takze w zakresie nowoczesnych metod
dydaktycznych - dydaktyki ogdlnej, metodyki, emisji gtosu.

Na podstawie udostepnianych danych Wydziatowy Koordynator przygotowuje i przedstawia
Wydziatowej Radzie ds. JK raporty z zakresu ocen zaje¢ dydaktycznych (OZD). W tym przypadku na
WPIA wytworzyta sie praktyka przedstawiania przez Koordynatora Wydzialowego Dziekanowi i
Prodziekanowi wtasciwemu w sprawach studenckich notatek stuzbowych, w ktérych uwzglednia sie
najbardziej problematyczne sytuacje odzwierciedlone w badaniu OZD (czasem juz na wczesniejszym
etapie dzieki dostepowi do funkcji tzw. Sygnalizatora, przed zamknieciem badania), ktére moga
wymagac szybkiej reakcji witadz dziekanskich w zakresie polityki obsady zaje¢ — wskazuje sie
przedmioty oraz pracownikdw z najnizszymi ocenami, a takze problemy uwypuklone w komentarzach.

Raport wraz z zaproponowanymi zaleceniami jest przedstawiany Wydziatowej Radzie ds. Jakosci
Ksztatcenia i podlega dyskusji w zakresie jego ostatecznego ksztattu oraz sformutowania rekomendacji,
w szczegdlnosci w postaci uchwaty dotyczgcej ustanowienia programéw naprawczych. Zaaprobowany

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 169



raport przedstawiany jest do zaopiniowania Radzie Dziekanskiej. Ostatecznie, za zgodg Dziekana
publikowany jest na stronie WPiA w zaktadce Jakos$¢ — tam uzytkownik moze tatwo odnalez¢ kolejne
raporty, a w nich aktualne rekomendacje i stopien realizacji wczesniejszych.

Corocznie podejmowane uchwaty odnoszg sie do zadan Wydziatowego Koordynatora, Kierownikéw
katedr, jak i wszystkich pracownikéw (cho¢by obowigzek przypominania studentom o mozliwosci
wypetnienia ankiet). WPiA UMK wysoko stawia poprzeczke, zaktadajac, ze pozgdana ogdlna OZD, jak i
ocena z realizacji poszczegdlnych zajec / kurséw nie powinny wynie$¢ ponizej 4.0 (w skali ocen 2-5). W
przypadku ocen nizszych wdrazane sg wspomniane programy naprawcze — Wydziatowy Koordynator
(Dziekan w przypadku Kierownikéw Katedr) zwraca sie do Kierownikéw Katedr z informacjg na temat
problematycznej oceny pracownika i zobowigzaniem do podjecia dziatan udoskonalajgcych.
Kierownicy katedr dziatajg w tym przypadku autonomicznie — kierujg prosby o wyjasnienia pisemne,
przeprowadzajg rozmowy z pracownikami, takze na Zzyczenie z udziatem przedstawicieli wtadz
dziekanskich lub wydziatowego koordynatora. Dziatania naprawcze podejmowane w katedrach w
praktyce ostatnich lat przybierajg rdéing posta¢ — innego podziatu okreslonych zaje¢ miedzy
pracownikéw katedry (jesli niska ocena dotyczyta jednego przedmiotu) przez koordynatorow
przedmiotéw, korekt sylabuséw, korekt formy planowanych zaliczen, zobowigzan do poprawy
komunikacji ze studentami. Sposoby te nalezy ocenié¢ jako raczej skuteczne, nieliczni pracownicy
uzyskujg po raz kolejny niskie oceny. W przypadku pracownika, ktérego ocena catosciowa byta nizsza
niz 4,0 w ciggu kilku kolejnych lat i towarzyszyty jej negatywne komentarze w szczegdlnosci, komisja
ds. oceny pracowniczej zadecydowata o wystawieniu negatywnej oceny w zakresie dydaktyki.

Poza oceng nizszg niz 4,0, przestankg wdrozenia dziatarn doskonalgcych sg powtarzajgce sie w badaniu
0ZD komentarze studentéw, ktére jednoznacznie sygnalizujg okreslony problem w realizacji zajec
dydaktycznych czy tez komunikacji ze studentami (np. spdznianie sie wyktadowcy, skracanie/
wydtuzanie zajeé, niejasne/odbiegajgce od wytycznych sylabusa reguty egzaminacyjne czy tez
niewtasciwy przebieg egzaminu, pozamerytoryczne dygresje podczas wyktaddw etc.). W systemie SDA
mozliwe jest takze wyrazenie przez studenta komentarza ukrytego, do ktérego nie uzyska dostepu
prowadzgcy; dostep taki ma jedynie Rektor UMK i dziekani wydziatu. W praktyce studenci relatywnie
rzadko wykorzystujg te funkcje (w OZD za 2024/2025 komentarze ukryte stanowity niespetna 6%
wszystkich komentarzy) i tacza jg nie tylko z negatywnymi, ale i pozytywnymi ocenami.

Wskazane nieprawidtowosci w znaczgcej liczbie przypadkéw znikaja po tym, kiedy pracownik
zapoznaje sie z wynikami OZD w danym roku, a kierownik katedry zwraca sie do niego w zwigzku z
problemem zasygnalizowanym przez Wydziatowego Koordynatora ds. JK i nie powtarzajg sie w
kolejnym roku. Podkresli¢ nalezy, ze w raportach uwzglednia sie dane z czterech cykli badania, co
pozwala uchwyci¢ powtarzalne procesy, fluktuacje zwrotnosci ankiet, dynamike oceny katedr,
pracownikéw, przedmiotéw i poszczegdlnych komponentéw wchodzgcych w sktad tej ostatniej oceny.
Cykl taki pozwala takze zweryfikowad realizacje rekomendacji sformutowanych w poprzednich latach.

Raporty sporzgdzone przez wydziatowych koordynatoréw przekazywane sg takze Uczelnianej Radzie
ds. Jakos$ci Ksztatcenia. Na podstawie wnioskdw z raportéow, w szczegélnosci rekomendacji
Wydziatowych Rad, Uczelniana Rada przedstawia dane Rektorowi UMK i formutuje zalecenia
konkretnych rozwigzan.

W systemie jakosci mieszczg sie rowniez badania satysfakcji studentéw i pracownikéw, obejmujgce
m.in. ocene pracy administracji, infrastruktury uniwersyteckiej i wydziatowej, komunikacji
wewnetrznej, w przypadku pracownikéw takze oceny wtadz uniwersyteckich/wydziatowych. Na
podstawie wynikéw tych badan Wydzialowy Koordynator rowniez przygotowuje i prezentuje
wydziatowym ciatom raporty. Uwzgledniajg one elementy oceny realizacji wczesniejszych
rekomendacji.

Z kolei raporty z monitoringu loséw absolwentéw umozliwiajg wglad w okreslone aspekty aktywnosci
zawodowej absolwentdw, miejsca i lokalizacje zatrudnienia, ich ocene przyrostu kompetencji,
zadowolenia z charakteru studiéw. Szerzej o tych kwestiach bedzie mowa ponizej.
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Wszystkie raporty i uchwaty WR ds. JK sg publikowane na stronie www WPiA UMK. Sg takze zatgczane
(ew. linkowane) w mailach kierowanych odpowiednio grupowo do wszystkich studentéow /
pracownikéw. Szczegdlng uwage Dziekan ds. studenckich oraz Wydziatowy Koordynator ds. JK
poswiecajg studentom | roku — pod koniec | semestru, ew. na poczatku Il semestru organizujg spotkania
ze studentami, wyjasniajac pokrétce system badania jakosci, prezentujgc aktualny raport OZD i
zachecajgc do wypetniania ankiet. Podkreslajg réwniez anonimowos¢ systemu, prezentujgc, jak dane
z badania widoczne s3 dla pracownika.

Woreszcie odrebng role w zakresie nadzoru merytorycznego i administracyjnego nad realizowaniem
zajec¢ dydaktycznych w ramach kierunku powierzono kierownikom katedr. Zgodnie z zarzadzeniem Nr
22/2024 Dziekana Wydziatu Prawa i Administracji UMK z dnia 15 pazdziernika 2024 roku w sprawie
szczegdtowego zakresu zadan i kompetencji kierownikédw katedr na Wydziale Prawa i Administracji,
kierownicy odpowiadajg za:

1) koordynacje i nadzér nad przygotowywaniem oraz aktualizacjg sylabuséw oraz materiatéw
dydaktycznych dla prowadzonych przez katedre przedmiotéw;

2) koordynacje i nadzér nad realizacjg zaje¢ dydaktycznych, w tym harmonogramoéw zajeé oraz
obcigzeniem dydaktycznym pracownikéw katedry;

3) zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia poprzez promocje innowacyjnych metod
dydaktycznych, wykorzystania nowoczesnych technologii oraz regularng ocene wynikow ksztatcenia.

System nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego jest zatem kompleksowy.
Istotna jest rowniez wspotpraca i komunikacja zachodzgca miedzy odpowiedzialnymi organami na
poziomie wydziatu i catej uczelni, jako ze mamy do czynienia z wrazliwym ukfadem ,naczyn
potgczonych”.

10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéow

Zgodnie ze Statutem uczelni uchwalanie programoéw studidéw i studidw podyplomowych jest zadaniem
Senatu UMK dziatajgcego na wniosek wtasciwego prorektora. Rady dyscyplin naukowych, czyli réwniez
Rada Dyscypliny Nauk Prawnych, opiniujg programy studiow na kierunkach przyporzgdkowanych do
dyscyplin naukowych oraz na kierunkach wielodyscyplinowych, na ktérych dana dyscyplina jest
dyscypling wiodaca. Kierunki studiéw prowadzone na Uniwersytecie przyporzgdkowane sg zatem do
dyscyplin naukowych w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw danego kierunku, poziomu i profilu. Projekt programu studiéw podlega rdéwniez
zaopiniowaniu przez Rade Dziekanska i Samorzad studencki, ten ostatni na ztozenie pisemnej opinii ma
14 dni.

Jezeli kierunek studidw jest przyporzadkowany do wiecej niz jednej dyscypliny naukowej, program
studidéw opiniuje rada dyscypliny naukowej, rada rozwoju dyscypliny naukowej, albo rada instytutu
dyscypliny wiodacej na wniosek komisji, w ktdrej sktad wchodzg przedstawiciele wszystkich rad
dyscyplin naukowych, rad rozwoju dyscyplin naukowych albo rad instytutéw, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiéw. Takg Komisje zwotuje i jej przewodniczy dziekan wydziatu,
na ktérym dziata dyscyplina wiodaca.

Senat okresla réwniez wytyczne w zakresie wymagan w zakresie tworzenia i dokonywania zmian
programow studidw na Uniwersytecie. Uchwalone w pierwotnym brzmieniu w postaci Uchwaty Nr 139
Senatu UMK z dnia 29 pazdziernika 2019 r. (Biuletyn Prawny UMK 2019 Nr 359, zatgcznik 10.2),
wytyczne podlegajg ciggtemu procesowi aktualizacji. Dziekan odpowiada za zgodno$¢ programu
studidéw z obowigzujgcymi przepisami.

Na Wydziale Prawa i Administracji za przygotowanie projektu modyfikacji czy tez projektu nowego
programu studiéw odpowiada Komisja, powotana Zarzagdzeniem Nr 14/2024 Dziekana Wydziatu Prawa
i Administracji UMK z dnia 10 wrzesnia 2024 roku w sprawie powotania Komisji Programowej ds.
studiow prowadzonych na Wydziale Prawa i Administracji na kadencje 2024-2028
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(https://www.law.umk.pl/panel/wp-content/uploads/Zarzadzenie-14-2024.pdf). Do Komisji
powotano doswiadczonych starszych naukowcéw-dydaktykéw, mtodszych pracownikéw wydziatu i
przedstawicieli samorzadu studenckiego.

10.3 Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiow na
ocenianym kierunku oraz zrédta informacji wykorzystywanych w tych procesach

Dla biezacej oceny programu studidow kluczowe sg doswiadczenia pracownikdéw prowadzacych zajecia
dydaktyczne na kierunku prawo oraz studentéw uczestniczgcych w okreslonych zajeciach. Pracownicy
majg ograniczone, lecz niekiedy skuteczne mozliwosci — to oni dokonujg korekty i aktualizacji
sylabuséw przedmiotéw. W sytuacjach wymagajgcych powazniejszych zmian, formutujg odpowiednie
postulaty i kierujg je do Dziekana oraz komisji programowej, ktéra moze zaproponowa¢ podjecie
adekwatnych dziatan zaradczych w zakresie wymiaru godzin, funkcjonowania przedmiotéw na
odpowiednich latach studidw, zmiany ich charakteru itd.

Waznym narzedziem w procesie monitorowania aktualnosci i jakosci realizowanego programu studiéw
sg ankiety studenckie, dotyczgce poszczegdlnych przedmiotdow i ich prowadzacych, ktére zawierajg
takze uwagi o przydatnosci przedmiotdw w opinii studenta (OZD, badanie satysfakcji studentow,
monitoring loséw absolwentéw w dwdch cyklach). Ankiety przeprowadzane i weryfikowane sg w
kazdym roku akademickim.

Szczegdlnie istotne sg wtasnie wyniki sptywajgce z ankiet kierowanych do absolwentéw, jako ze majg
oni catosciowy oglad programu studiow, ktére zrealizowali. Ich komentarze, dotyczgce poziomu
zadowolenia z poszczegdlnych komponentow studidw (jak sam program i sposob jego realizacji, oferta
stazy, zaje¢ dodatkowych, wymian studenckich, mozliwosci realizacji celéw zawodowych, doboru
kadry) pozostajg waznym zrédtem informacji. W ostatnich cyklach monitoringu loséw absolwentéw (w
tym najbardziej aktualne badanie rocznika 2024/2024 6 miesiecy po studiach) nasi byli studenci
zwracali uwage na niedostatki przedmiotéw, w ramach ktérych mogliby rozwija¢ kompetencje miekkie
(umiejetnosci publicznego przemawiania, umiejetnosci pracy w grupie, umiejetnosci podejmowania
dyskusji/polemiki, umiejetnosci budowania relacji z ludZzmi) i stosunkowo nizej oceniali przyrost
kompetencji w tym zakresie. Postuluje sie takze wieksze ,,upraktycznienie” zajec.

W reakcji na te zasygnalizowane potrzeby w ramach Komisji Programowej obecnej kadencji zostat
wyodrebniony zespdf, ktérego zadaniem byto przygotowanie projektu wtaczenia odpowiednich
przedmiotoéw w opracowywanym programie studiow na kierunku administracja. Inny powtarzajgcy sie
postulat dotyczyt ,upraktycznienia” zaje¢, wprowadzenia w wiekszym wymiarze zaje¢ warsztatowych,
form interaktywnych na ¢wiczeniach — takze te postulaty sg przedmiotem szczegdlnej uwagi Komisji
Programowej. Ponadto zaproponowano odejscie od klasycznych prac licencjackich na rzecz egzaminu
licencjackiego, nad ktorego formg trwajg ostatnie prace, i ta zmiana zostata juz formalnie
wprowadzona dla roku studiéw, ktéry bedzie dyplomowany w roku akademickim 2026/2027.

Z kolei w nowym, kompleksowo zmodernizowanym programie studiéw, ktéry zostat uruchomiony 1
pazdziernika 2025 r., uwzgledniono liczne przedmioty ksztattujgce wtasnie wspomniane , miekkie
kompetencje” — umiejetnosci w zakresie uczenia sie, retoryki, komunikacji, mediacji (, Technologia
pracy umystowej”, ,Wystgpienia publiczne”, ,,Komunikacja interpersonalna”, ,Negocjacje i mediacje”),
a takze specjalistycznego wyszukiwania danych (,,Prawnicze bazy danych” na miejsce wczesniejszego
przedmiotu ,technologia informacyjna”, zbyt szerokiego). Nowoscig s takze przedmioty ,Nowoczesne
technologie w administracji publicznej”, odnoszacy sie w szczegdlnosci do proceséw cyfryzacji
administracji, systemu e-doreczen itd., i odrebnie ujete laboratorium ,Problematyka sztucznej
inteligencji”.

Tym samym nowy program dla kierunku Administracja bedzie pozwalat na uzyskanie przez
absolwentéw bardzo uniwersalnych kompetencji, przydatnych dla pracodawcéw o najrozmaitszym
charakterze.
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10.4 Sposoby oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegolnych etapdéw ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efektow uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikdéw tej
oceny w doskonaleniu programu studiow

Sposoby weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw kierunku Administracja na
poszczegdblnych etapach ksztatcenia zostaty szczegétowo zaprezentowane w opisie kryterium 3, w pkt
6, 7 i 12. Z perspektywy analizowanego punktu istotne znaczenie majg egzaminy dyplomowe,
poprzedzajgce wejscie studentdw na rynek pracy. Sam proces seminaryjny jest stosunkowo
autonomicznie prowadzony przez promotoréw, pozostaje jednak pod nadzorem: zajecia seminaryjne
takze podlegajg OZD, ponadto kierownik katedry zatwierdza zakres zagadnien egzaminacyjnych i
tematy (jeszcze nie tytuty) prac magisterskich i przekazuje je dziekanowi ds. studenckich. Same prace
magisterskie podlegajg badaniu systemem antyplagiatowym. Promotorzy majg mozliwos¢é zgtoszenia
wyrdzniajgcych sie prac na Konkurs na najlepsze prace magisterskie na Wydziale Prawa i Administracji
im. Profesora Jana Biatocerkiewicza obronione w danym roku, zas kapituta konkursu przyznaje nagrody
i wyrdznienia, wreczane podczas uroczystosci wreczenia dyploméw. Wydziat nagradza takze
najlepszego studenta/ studentke Wydziatu i najlepszego absolwenta. Zgtasza takze kandydatury na
rownolegte konkursy ogdlnouczelniane. W ten sposdb docenia sie studentéw, ktérzy osiggneli efekty
uczenia w wybitnym stopniu.

Jak wspomniano, w zakresie oceny catoSciowo zrealizowanego programu studidow, w tym osiggniecia
efektdw uczenia sie, szczegdlnie przydatne pozostajg ankiety monitorujgce losy absolwentéw w 6
miesiecy po studiach i w cyklu 3-4 letnim. W ramach tych ankiet studenci oceniajg m.in. spdjnosé
programu studidow i przyrost kompetencji w okreslonych obszarach (samoksztatcenia, organizacji
wiasnej pracy, krytycznego myslenia, pisania tekstdw, umiejetnos$ci praktycznych zwigzanych z
kierunkiem studidow, postepowania zgodnego z zasadami etyki). Wskazujg takze, jakie spoczywajg na
nich obowigzki w miejscu zatrudnienia, wskazujg zakres wykorzystywanej wiedzy i umiejetnosci, i w
tym kontekscie oceniajg, ktdre przedmioty okazaty sie przydatne. Wskazujg takze odrebnie, ,,0 co
poszerzy¢ program studiow”.

Absolwenci wskazujg takze (anonimowo) instytucje i firmy, w ktérych znalezli zatrudnienie, co pozwala
na ocene, czy zasadniczo podejmujg prace w zawodzie. Absolwenci 3 - 4 lata po studiach wskazujg tez,
jakie formy dalszego ksztatcenia podjeli — kursy, studia podyplomowe, inne formy ksztatcenia, jak
aplikacje zawodowe i stuzba przygotowawcza w Korpusie Stuzby Cywilnej. Losy absolwentéw oraz ich
aktywnos¢ zawodowa sg zatem monitorowane i dostarczajg wielu cennych spostrzezen w zakresie
atutow i stabosci kierunku studiéw/ wydziatu. Zaznaczy¢ nalezy, ze nie wszystkie postulaty przez nich
formutowane moga by¢ realizowane na biezaco.

Dodatkowym, pomocniczym zrédtem pozyskiwania informacji o prawidtowosci procesu ksztatcenia
pozostajg hospitacje zaje¢ dydaktycznych przez przetozonych, spotkania katedralne, spotkania
Dziekana ds. studenckich oraz Koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia ze studentami.

10.5 Zakres, formy udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Zaréwno interesariusze wewnetrzni (1) i zewnetrzni (2) majg wptyw na doskonalenie i realizacje
programu studiéw i dziatajg w réznych formach.

(1) Przedstawiciele studentéw WPIiA wchodzg w sktad Komisji Programowej oraz Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. Projekt studidw oraz projekty korekt studiéw podlegajg, jak wspomniano, zaopiniowaniu
przez samorzad studencki. Reprezentanci studentdw uczestniczg z gtosem doradczym podczas
posiedzen Rady Dyscypliny Naukowej, ktéra opiniuje choc¢by decyzje w zakresie polityki personalne;j.
Zasiadajg takze w Senacie UMK.

Samorzad studencki pozostaje takze organizacja wspierajgcg studentéw w przypadkach
indywidualnych konfliktow powstatych podczas zajeé, formutujgc choéby dorazne skargi zwigzane z
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realizacjg zaje¢ dydaktycznych do dziekana i dziekana ds. studenckich. W procesie rozwigzywania
takich konfliktow, w niektdrych przypadkach wtadze dziekanskie podejmujg wspotprace takze z innymi
podmiotami uniwersytetu, np. petnomocniczkg do spraw réwnego traktowania.

Do grona interesariuszy wewnetrznych nalezg takze kierownicy katedr jako przedstawiciele
pracownikéw swoich katedr. Dziekan zasiega opinii kierownikdw katedr w sprawie programu i kieruje
program studiéw do dalszych prac lub przedstawia Radzie Dyscypliny Naukowej. Jesienig 2024 r.
odbyty sie konsultacje wstepne — w obliczu podjecia prac przez Komisje Programowa, kierownicy
katedr mieli mozliwos¢ zwrdcenia sie do Dziekana i Rady z okreslonymi postulatami, sformutowanymi
na gruncie konsultacji przeprowadzonych z pracownikami katedr. Na dalszym etapie prac po
konsultacjach z pracownikami katedr proponowali takze oferte blokdéw specjalizacyjnych.

(2) Na ksztatt i doskonalenie programu studiéw wptyw majg réwniez interesariusze zewnetrzni. Wtadze
wydziatu podjety wysitki na rzecz nawigzania kontaktéw z lokalnymi organami samorzagdowymi, nie
tylko Torunia, ale takze okolicznych nieco mniejszych miejscowosci, w ktérych nasi absolwenci znajduja
zatrudnienie.

Do grona zewnetrznych interesariuszy nalezg tez cztonkowie Forum Pracodawcow. Obecne gremium
zostatlo powotane na kadencje 2024-2028. Uczestnicza w nim przedstawiciele wymiaru
sprawiedliwosci (prezes Sgdu Rejonowego w Toruniu i Wiceprezes Sgdu Okregowego), przedstawiciele
korporacji prawniczych (cztonek prezydium OIRP w Toruniu — w zastepstwie Dziekanki OIRP i wspdlnik
najwiekszej torunskiej kancelarii prawnej), przedstawiciele biznesu (prezesi duzych spotek prawa
handlowego), przedstawiciele JST i podmiotdw zwigzanych z JST a takze przedstawiciele NBP, NIK, RIO
i ZUS. Cztonkowie Forum informowani sg o aktualnosciach z zycia wydziatu, planowanych
przedsiewzieciach, do udziatu w ktérych sg zapraszani, omawiane sg organizacja praktyk studenckich i
doswiadczenia instytucji przyjmujacych studentéw kierunku administracji.

Statymi go$émi wydziatu sg osoby pracujgce w réznych instytucjach, ktére sg potencjalnymi miejscami
zatrudnienia / dalszego ksztatcenia naszych absolwentéw. Osoby te sg zapraszane do wygtoszenia
prelekcji czy tez przeprowadzenia form warsztatowych. Wydziat uczestniczy takize we flagowym
przedsiewzieciu ELSA, tj. w Dniach Edukacji Prawniczej. XXIX Dni Edukacji Prawniczej odbyty sie 17-18
listopada 2025 r.

Nalezy tez wskaza¢ na kolejng forme kontaktu z interesariuszami zewnetrznymi — wydziat organizuje
tzw. $niadania prawnicze dla reprezentantdw lokalnego samorzadu (gminy wojewddztwa pomorsko-
kujawskiego oraz pogranicznych gmin z dalszych wojewddztw). To kolejna forma komunikacji
dotyczace] oferty dydaktycznej WPIA UMK, w tym studiow na kierunku administracja, studidow
podyplomowych, a takze oferty Uniwersyteckiego Centrum Ekspertyz Prawnych. Tematem s3 takze
szkolenia i praktyki studentow realizowane w jednostkach samorzadu terytorialnego — urzedach gmin
i zaktadach gminnych.

Obie grupy interesariuszy majg takze istotny wptyw na realizacje programu studidow. Interesariusze
wewnetrzni, oceniajagc w sposéb biezacy zajecia dydaktyczne, identyfikujg takze najszybciej
nieprawidtowosci w toku procesu dydaktycznego. Pozwala to na stosunkowo szybkg reakcje
uprawnionych do nadzoru podmiotéw — dziekana, kierownikéw katedr, koordynatoréw przedmiotow.
Tym samym studenci uzyskujg realny, dyscyplinujgcy wptyw na obsade zaje¢ lub tez podziat godzin, a
takze realizacje zapisow sylabuséw, realizacje form zaliczeniowych itd. W skrajnych przypadkach w
ostatnich latach dochodzito do zmiany osoby prowadzacej dany przedmiot czy - w razacych
przypadkach - nawet zakonczenia wspotpracy z konkretnym wyktadowcy (przypadki wyktadowcow z
innych wydziatéw, ktérym powierzono przedmioty prowadzone na naszym wydziale) lub wystawienia
negatywnej oceny w obszarze dydaktyki w ocenie pracowniczej.

10.6 Sposoby wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku
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Poza wstuchiwaniem sie w potrzeby zgtaszane przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w
opracowywaniu programu ksztatcenia czy w toku standaryzacji sposobu prowadzenia zaje,
doskonatym przyktadem wykorzystania ocen jakosci ksztatcenia i formutowanych w tym zakresie
zalecen dotyczacych programu ksztatcenia na kierunku Prawo jest wtgczenie sie WPiA poczatkowo w
przygotowywanie uczelnianego wniosku o dofinansowanie w organizowanym przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju projekcie pt. ,Efektywne zarzadzanie uczelniag w celu minimalizowania
zjawiska drop outu” (w ramach Programu Fundusze dla Rozwoju Spotecznego, Priorytet 1
Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym), a nastepnie w prace zwigzane z
realizacjg  projektu po  pozytywnej decyzji co do przyznania wsparcia uczelni
(https://portal.umk.pl/pl/article/grant-na-zatrzymanie-drop-outu).

Celem tego programu jest wsparcie uczelni w prowadzeniu dziatan minimalizujacych ryzyko
przedwczesnego koniczenia nauki, ktérego przyczyny wnioskodawca okresla na podstawie wtasnych
analiz. Dofinansowanie mogg otrzymad projekty, w ktérych wnioskodawca okresli systemowe dziatania
przeciwdziatajgce zjawisku drop-out. Dziatania te mogg miec¢ charakter horyzontalny dla catej uczelni
lub specyficzny dla kierunkéw lub grup kierunkéw. Opis zadan planowanych do realizacji w projekcie
musi opiera¢ sie o przeprowadzong analize i diagnoze. Na etapie diagnozy oraz badania przyczyn
zjawiska drop-outu bardzo przydatne sg wyniki ocen jakosci ksztatcenia i zalecenia formutowane przez
studentéw i absolwentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- we wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Poprzednia ocena: kryterium spetnione/brak zalecen
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym
szczegotowych kryteriow oceny programowej

kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

nalezy wskaza¢ nie wiecej niz piec
najwazniejszych atutéw ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw

1) Dynamicznie rozwijajagca sie kadra
naukowo-dydaktyczna

Kadra akademicka Wpydziatu Prawa i
Administracji UMK cechuje sie
dynamicznym i systematycznym
rozwojem naukowym, potwierdzonym
uzyskiwaniem kolejnych stopni i tytutéw
naukowych oraz aktywnym udziatem w
krajowych i miedzynarodowych
projektach badawczych. Istotnym atutem
jest taczenie dziatalnosci naukowej z
praktykg zawodowg w administracji
publicznej, samorzadowej oraz
instytucjach  sektora  publicznego i
pozarzagdowego. Dzieki temu proces
dydaktyczny na kierunku administracja
opiera sie na aktualnej wiedzy
teoretycznej, uzupetnianej o]
doswiadczenia praktyczne, co sprzyja
ksztatceniu absolwentéw dobrze
przygotowanych do realiow
funkcjonowania wspbtczesnej
administracji.

2) Dowartosciowanie przedmiotéw
ksztattujacych kreatywne myslenie i

kompetencje miekkie
Program studiow na kierunku
administracja w sposéb s$wiadomy i

systematyczny uwzglednia przedmioty
oraz formy zaje¢ rozwijajgce kreatywne
myslenie, umiejetnosc analizy i
rozwigzywania problemoéw, kompetencje
komunikacyjne, zdolnos¢ pracy
zespotowej oraz umiejetnosci
organizacyjne i menedzerskie. Szczegdlng
role odgrywaja zajecia warsztatowe,

projektowe, symulacyjne oraz oparte na

Stabe strony

nalezy wskaza¢ nie wiecej niz piec
najpowazniejszych ograniczen
utrudniajacych realizacje procesu ksztatcenia
i osigganie przez studentdw zaktadanych
efektéw uczenia sie

finansowanie
dydaktycznej i

1) Ograniczone
dziatalnosci
rozwojowe;j
Podobnie jak w przypadku innych
jednostek  uczelni  publicznych,
realizacja procesu ksztatcenia na
kierunku administracja odbywa sie w
warunkach ograniczonych srodkéw
finansowych. Sytuacja ta moze
wptywac na skale i tempo wdrazania
innowacyjnych metod
dydaktycznych, w szczegdlnosci zajec
warsztatowych, projektowych oraz

symulacyjnych, ktére wymagaja
mniejszych  grup ¢wiczeniowych,
dodatkowych naktadow
organizacyjnych  oraz  wsparcia

technicznego. Ograniczenia
finansowe moga réwniez utrudniac
systematyczne poszerzanie oferty
zaje¢ rozwijajagcych  kompetencje
miekkie i kreatywne myslenie.

2) Znaczne obcigzenie dydaktyczne
kadry akademickiej
Wysoki wymiar obowigzkéw
dydaktycznych czesci pracownikow
naukowo-dydaktycznych moze
ograniczac ich mozliwosci w zakresie

dalszego doskonalenia metod
nauczania, przygotowywania
nowych przedmiotéw oraz

rozwijania innowacyjnych form pracy
ze studentami. Nadmierne
obcigzenie dydaktykg moze takze
wptywaé na mniejszg intensywnos¢
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3)

A)

5)

metodzie studiédw przypadku (case
studies), ktére aktywizujg studentow i
sprzyjaja ksztattowaniu postaw
innowacyjnych, samodzielnosci
decyzyjnej oraz  odpowiedzialnosci.
Rozwijanie kompetencji miekkich stanowi
istotne uzupetnienie wiedzy kierunkowej i
zwieksza konkurencyjnos$¢ absolwentow
na rynku pracy administracyjne;.

Wsparcie studentow w  rozwoju
naukowym, spotecznym i zawodowym
Wydziat zapewnia studentom kierunku
administracja szerokie mozliwosci
rozwoju poprzez dziatalnos¢ w kotach
naukowych, udziat w konferencjach,
seminariach i projektach badawczych, a
takze zaangazowanie w inicjatywy
spofeczne i obywatelskie. Organizowane

sg liczne warsztaty kompetencyjne,
szkolenia oraz spotkania z
przedstawicielami administracji
publicznej i samorzadowej, ktére
umozliwiajg studentom poznanie
praktycznych aspektéw wykonywania
zawodow administracyjnych oraz
Swiadome planowanie s$ciezki kariery.

Program studiow dostosowany do
potrzeb rynku pracy administracyjnej
Program studiéw charakteryzuje sie
réznorodnoscia i elastycznoscia,
uwzgledniajac aktualne oraz
prognozowane potrzeby rynku pracy w
administracji publicznej, samorzadowe;j
oraz sektorze organizacji pozarzgdowych.
Pofaczenie  tresci  teoretycznych z
elementami  praktycznymi  umozliwia
studentom  nabywanie = kompetencji
niezbednych do sprawnego
funkcjonowania w strukturach
administracyjnych. Zindywidualizowane
Sciezki ksztatcenia oraz mozliwos$¢ wyboru
przedmiotow fakultatywnych pozwalajg

studentom rozwija¢ zainteresowania i
kompetencje  zgodnie z  planami
zawodowymi.

Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna
wspierajaca aktywizujace metody
ksztatcenia

3)

4)

5)

indywidualnej pracy ze studentami,
szczegdlnie w  ramach  zajeé
projektowych i mentoringu, ktdre sg
kluczowe dla ksztattowania
kompetencji spotecznych i
organizacyjnych.

Niewystarczajace wsparcie
administracyjne dla inicjatyw
dydaktycznych i projektowych

Procedury administracyjne zwigzane
z organizacjg praktyk, projektéw
realizowanych we wspodtpracy z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz wdrazaniem
nowych form ksztatcenia bywajg
ztozone i czasochtonne. Ograniczone
zasoby kadrowe w obszarze obstugi
administracyjnej mogg opdzniaé
realizacje inicjatyw dydaktycznych
oraz zmniejszaé elastycznosé
reagowania na pojawiajace sie
potrzeby studentdw i interesariuszy
zewnetrznych.

Ograniczona elastycznos¢ w
szybkim dostosowywaniu programu
studiow do zmieniajacych sie
potrzeb administracji
Cho¢ program studiéw na kierunku
administracja jest systematycznie

aktualizowany, procedury
akademickie zwigzane z
wprowadzaniem zmian mogag

wydtuzaé proces reagowania na
dynamiczne zmiany zachodzgce w
administracji publicznej, w
szczegdlnosci w obszarze cyfryzacji,
zarzadzania projektami czy
partycypacji spofecznej. Moze to
czasowo  ogranicza¢  mozliwosé
szybkiego wiaczania nowych
przedmiotéw i modutéw
rozwijajacych nowoczesne
kompetencje zawodowe.

Ograniczona liczba zajec
prowadzonych w jezyku obcym
Relatywnie niewielka oferta zajec
prowadzonych w jezyku angielskim
moze stanowi¢ bariere dla dalszego
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Wydziat dysponuje nowoczesng baza
dydaktyczng, obejmujacg sale wyktadowe
i ¢wiczeniowe wyposazone w
zaawansowane systemy multimedialne
oraz dostep do platform e-learningowych.
Biblioteka wydziatowa oferuje bogate
zasoby literatury z zakresu administracji,
zarzgdzania publicznego i nauk
pokrewnych, zaréwno w  formie
tradycyjnej, jak i cyfrowej. Infrastruktura
ta sprzyja stosowaniu nowoczesnych,
interaktywnych metod dydaktycznych
oraz wspiera rozwdj kompetencji
cyfrowych studentéw.

umiedzynarodowienia kierunku
administracja. Ogranicza to
mozliwosci rozwijania kompetencji
komunikacyjnych  studentéw w
Srodowisku miedzynarodowym oraz

utrudnia przycigganie studentéw
zagranicznych zainteresowanych
studiami z zakresu administracji

publicznej i zarzgdzania publicznego.

Czynniki zewnetrzne

Szanse
nalezy wskaza¢é nie wiecej niz _ piec
najwazniejszych  zjawisk i  tendencji

wystepujacych w otoczeniu uczelni, ktére
mogg stanowi¢ impuls do rozwoju kierunku
studiow

1) Rosnace  zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikéw

administracji publicznej i
samorzadowej

Postepujagce  zmiany  spoteczne,
demograficzne i organizacyjne, a

takze rozszerzanie zakresu zadan
realizowanych przez administracje
publiczng i samorzadowa powodujg
staty wzrost zapotrzebowania na

pracownikéw posiadajacych
kompleksowe przygotowanie
merytoryczne  oraz rozwiniete

kompetencje spoteczne. Kierunek
administracja, ukierunkowany na
praktyczne aspekty funkcjonowania
instytucji publicznych, ma mozliwos¢
dalszego wzmacniania swojej
atrakcyjnosci poprzez ksztatcenie
absolwentéw zdolnych do
samodzielnego rozwigzywania
probleméw, efektywnej komunikacji

z interesariuszami oraz pracy
zespotowe;.
2) Wozrost znaczenia kompetencji

miekkich i kreatywnych na rynku

Zagrozenia

nalezy wskazac¢ nie wiecej niz pie¢ czynnikéw
zewnetrznych, ktdére utrudniajg rozwdj
kierunku studiéw i osigganie przez

studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie

1) Niestabilnos¢ regulacji prawnych
dotyczacych funkcjonowania
uczelni publicznych
Dynamicznie zmieniajgce sie
przepisy prawa regulujace
funkcjonowanie szkolnictwa
wyZszego, w tym zasady
finansowania, ewaluacji jakosci

ksztatcenia oraz zatrudniania kadry
akademickiej, mogg  utrudniac
dtugofalowe planowanie rozwoju
kierunku administracja. Brak
stabilnosci legislacyjnej wptywa na
koniecznos¢ czestego
dostosowywania programow
studiéw i procedur wewnetrznych,
co moze ograniczac ciggtosc realizacji
przyjetej strategii rozwoju kierunku.

2) Niekorzystne trendy demograficzne
Prognozowany spadek liczby oséb w
wieku studenckim w perspektywie
kolejnych lat stanowi istotne
zagrozenie dla stabilnosci rekrutacji.
Malejgca liczba kandydatéw moze
prowadzi¢ do wzrostu konkurencji
miedzy uczelniami oraz wymuszac
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3)

4)

pracy
Rynek pracy coraz wyrazniej
premiuje pracownikow

administracji, ktorzy oprocz wiedzy
formalnoprawnej i organizacyjnej
posiadajg umiejetnos¢ kreatywnego
myslenia, adaptacji do zmian, pracy

projektowej oraz skutecznej
komunikacji interpersonalne;j.
Tendencja ta sprzyja dalszemu
rozwojowi programu studiow
poprzez rozbudowe przedmiotdow i
modutéw ksztattujgcych

kompetencje miekkie, co pozwala
lepiej dostosowac efekty uczenia sie
do oczekiwan pracodawcow.

Rozwoj wspétpracy z instytucjami

administracji publicznej,
samorzagdowej i organizacjami
pozarzadowymi

Mozliwos¢ intensyfikacji wspotpracy
z urzedami administracji rzadowej i

samorzgdowej, jednostkami
organizacyjnymi samorzadu
terytorialnego oraz sektorem

pozarzgdowym stwarza warunki do
dalszego rozwoju  praktycznego
profilu  kierunku  administracja.
Wspotpraca ta moze obejmowac
realizacje praktyk, stazy, zajec
prowadzonych przez praktykéw oraz
projektéw  wdrozeniowych, co
bezposrednio przektada sie na
podnoszenie jakosci ksztatcenia i
zwiekszenie kompetencji
zawodowych studentéw.

Postepujaca cyfryzacja administracji
publicznej

Dynamiczny rozwdj e-administracji,
cyfrowych ustug publicznych oraz

narzedzi informatycznych
wykorzystywanych w zarzadzaniu
publicznym stwarza nowe
mozliwosci  rozwoju  programu
studiéw. Wigczanie do procesu
dydaktycznego zagadnien
zwigzanych z cyfryzacja,

zarzadzaniem danymi, komunikacjg
elektroniczng z obywatelem oraz

3)

4)

5)

intensyfikacje dziatan promocyjnych
i dalsze rdinicowanie oferty
dydaktycznej, co generuje
dodatkowe obcigzenia organizacyjne
i finansowe.

Wzrost konkurencji na
edukacyjnym

Rosngaca liczba uczelni publicznych i
niepublicznych oferujgcych kierunki
o profilu administracyjnym,
zarzadczym  lub  menedzerskim
zwieksza konkurencje o kandydatéw

rynku

na studia. Konkurencja ta moze
prowadzi¢ do presji na szybkie
modyfikowanie programow

ksztatcenia oraz koniecznosci statego

podnoszenia atrakcyjnosci oferty
dydaktycznej, przy jednoczesnych
ograniczeniach kadrowych i
finansowych.

Szybkie tempo zmian
technologicznych w administracji
publicznej

Dynamiczny rozwdj technologii
cyfrowych i narzedzi

informatycznych wykorzystywanych
w administracji publicznej stawia
przed uczelnig wyzwanie ciggtego

aktualizowania tresci
programowych. Ryzyko
niedostosowania programu studidow
do tempa tych zmian moze
skutkowacé obnizeniem

konkurencyjnosci absolwentéw na
rynku pracy oraz koniecznoscig
czestych korekt oferty dydaktycznej.

Rosnace oczekiwania pracodawcéw
wobec absolwentéw administracji
Pracodawcy coraz czesciej oczekuja
od absolwentéw nie tylko solidnej
wiedzy merytorycznej, ale takze
wysokiego poziomu kompetencji
miekkich, elastycznosci, odpornosci
na stres oraz umiejetnosci pracy
projektowej. Niewystarczajgco
szybkie reagowanie na te
oczekiwania w programie studiéw
moze stanowi¢ zagrozenie dla
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pracg projektowg pozwala na postrzegania kierunku administracja

ksztatcenie absolwentéw jako w petni odpowiadajgcego
przygotowanych do funkcjonowania potrzebom rynku pracy.
w nowoczesnej, cyfrowej

administracji.

5) Moizliwosc¢ rozwoju
interdyscyplinarnych i
innowacyjnych obszaréw

ksztatcenia
Zmieniajgce sie wyzwania stojgce
przed administracjg publiczna, takie

jak partycypacja spotfeczna,
zrownowazony rozwdj, zarzgdzanie
kryzysowe czy wspotpraca
miedzysektorowa, stwarzajg
przestrzen do rozwoju
interdyscyplinarnych tresci

ksztatcenia. Integracja wiedzy z
zakresu administracji, zarzadzania,
nauk spotecznych i kompetencji
kreatywnych sprzyja budowaniu
nowoczesnego profilu kierunku oraz
zwieksza jego konkurencyjnos¢ na
rynku edukacyjnym.

(Pieczec uczelni)

MaC|eJ Elektronicznie

. podpisany przez

Se FOWan| Maciej Serowaniec
Data: 2026.02.18

ec 10:33:10 +01'00'
(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)
Torun _18.02.2026
.............................. ,dnia e,

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zataczniki
Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow
Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. di Rok
Poziom studiow studigw | D@ne sprzed Biezacy  rok | Dane sprzed | Biezacy  rok
3 lat akademicki 3lat akademicki
| 126 118 33 29
| stopnia 1l 81 52 27 22
] 89 75 21 20
I 88 117 26 38
Il stopnia
] 47 33 41 17
Razem: 431 395 148 126

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, | absolwentéw
ktorzy w danym roku | ktorzy w danym roku
poziom studiow | R | rozpoczeli cykd rozpoczeli
ukonczenia | yqtatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w  danym
roku
2022/2023 | 151 84 35 20
| stopnia 2023/2024 | 131 69 31 25
2024/2025 | 126 52 33 13
2022/2023 | 76 50 34 24
Il stopnia
2023/2024 | 88 33 26 26

2 Nalezy podac liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko
tych poziomoéw i form studidw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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2024/2025 |99 24 26 25

Razem: 671 312 185 133

Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studidéw (Dz.U. 2023 poz. 2787)3

Administracja | stopnia — studia stacjonarne:

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Rok akademicki, od ktorego wpisane| . 4050 2024/2025 2025/2026
wartosci obowigzuja

Liczcba semestréow i punktéw ECTS

konieczna do ukonczenia studiow na 6 semestrow, 180 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zajec z

bezposrednim  udziatem nauczycieli

akademickich lub  innych  oséb 1785 1725 1550

prowadzacych zajecia i studentéw*

taczna liczba punktow ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem 117 113,6 105,8
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS
przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktorych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

168 161 165

taczna liczba punktow ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zajec¢ z dziedziny
nauk  humanistycznych lub  nauk
spotecznych w przypadku kierunkéw
studiow przyporzadkowanych do
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
4 Prosze podac tgczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktow ECTS

przyporzadkowana zajeciom do wyboru >7

taczna liczba punktow ECTS
przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program studidw
przewiduje praktyki)

10 6

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli| Praktyka wakacyjna trwa 3 tygodnie, a Srédroczna — 15
program studiéw przewiduje praktyki)®> | dniroboczych.

W przypadku stacjonarnych studiéw
pierwszego stopnia i jednolitych studiéw
magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

60

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w
programie  studiow na  studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé
na studiach stacjonarnych prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosc.
NIE DOTYCZY
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w

programie  studiow na  studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin
zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Administracja | stopnia — studia niestacjonarne:

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Rok akademicki, od ktdérego wpisane

, . .. 2019/2020 2024/2025 2025/2026
wartosci obowiazujg

Liczba semestrow i punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiow na 6 semestrow, 180 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba  godzin zaje¢ z
bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych 0séb
prowadzacych zajecia i studentéw®

1101 1080 1002

> Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
6 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéw ECTS, jakg student
musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem 87,5 85,3 52,8
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

168 161 165

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny
nauk  humanistycznych lub  nauk
spotecznych w przypadku kierunkéw
studiow przyporzadkowanych do
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS

przyporzadkowana zajeciom do wyboru >7

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)

10 6

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli| Praktyka wakacyjna trwa 3 tygodnie, a Srédroczna — 15
program studiéw przewiduje praktyki)’ dni roboczych.

W przypadku stacjonarnych studiéow
pierwszego stopnia i jednolitych studiéw
magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

NIE DOTYCZY

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w
programie  studiow na  studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé
na studiach stacjonarnych prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosc. NIE DOTYCZY

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w
programie  studiow na  studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin
zaje¢ na studiach niestacjonarnych

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787)8

Administracja Il stopnia — studia stacjonarne:

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Rok akademicki, od ktérego wpisane wartosci

. 2019/2020 2025/2026
obowiazuja

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna
do ukoniczenia studidw na ocenianym| 4 semestry, 120 ECTS 3 semestry, 90 ECTS
kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych 825 730
os6b prowadzacych zajecia i studentow®

taczna liczba punktéow ECTS, jakg student
musi uzyskaé w ramach zaje¢ prowadzonych z

bezposrednim udziatem nauczycieli 60,7 46,4
akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia

taczna liczba punktéow ECTS

przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
zprowadzong w uczelni dziatalnoscig
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktorych przyporzadkowany jest kierunek
studiow

120 85

taczna liczba punktéow ECTS, jakg student
musi uzyskaé¢ w ramach zajec z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych w
przypadku kierunkéw studiow - 5
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéow ECTS

przyporzadkowana zajeciom do wyboru 37 a4

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
9 Prosze podac tgczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéow ECTS
przyporzadkowana praktykom zawodowym NIE DOTYCZY
(jezeli program studidw przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program

studiow przewiduje praktyki)© NIE DOTYCZY
W  przypadku stacjonarnych studidw
pierwszego stopnia i jednolitych studiéw NIE DOTYCZY

magisterskich  liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajeé¢ okreslona w
programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na
studiach stacjonarnych prowadzonych 2z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegtosc¢.
NIE DOTYCZY
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w

programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé
na studiach niestacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢.

Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787)1!

Administracja Il stopnia — studia niestacjonarne:

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Rok akademicki, od ktérego wpisane wartosci

. 2019/2020 2025/2026
obowiazuja

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna
do ukoniczenia studiow na ocenianym| 4 semestry, 120 ECTS 3 semestry, 90 ECTS
kierunku na danym poziomie

10 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
11 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych 576 501
0s6b prowadzacych zajecia i studentéw?!?

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z

bezposrednim udziatem nauczycieli 47,9 23,2
akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia

taczna liczba punktow ECTS

przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
zprowadzong w uczelni dziatalnoscia
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktorych przyporzagdkowany jest kierunek
studiow

120 85

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych w
przypadku kierunkéw studiéow - 5
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktow ECTS

przyporzadkowana zajeciom do wyboru 37 a4

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana praktykom zawodowym NIE DOTYCZY
(jezeli program studidéw przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program

studiow przewiduje praktyki)*? NIE DOTYCZY

W  przypadku stacjonarnych studidw
pierwszego stopnia i jednolitych studiéow
magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

NIE DOTYCZY

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w
programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na
studiach stacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢é.

NIE DOTYCZY

12 prosze podac tgczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

3 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w
programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé
na studiach niestacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc¢.
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UNIWERSYTET

MIKOLAJA KOPERNIKA

W TORUNIU .. L
Wydziat Prawa i Administracji CzesC lIl. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw
Tabela 4. Zajecia lub grupy zajec zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie, do ktérej przyporzagdkowany jest kierunek studiow.

Administracja | stopnia — studia stacjonarne — nauki prawne

Zgodnie z planem studiéw obowigzujacym studentéw rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2024/2025

Nazwa zajec Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zajec Liczba punktow
stacjonarne ECTS
Prawoznawstwo Wyktad / éwiczenia 45 5
Podstawy organizacji i zarzagdzania w administracji publicznej Wyktad / éwiczenia 45 5
Konstytucyjny system organéw panstwa Wyktad /éwiczenia 60 7
Historia administracji Wyktad 30 4
Podstawy ekonomii (mikro i marko) Wyktad 30 3
Techniki biurowe i informatyzacja administracji Konwersatorium 30 2
Technologia informacyjna Konwersatorium 15 2
Prawo administracyjne (cz. ogélna) Wyktad / éwiczenia 75 8
Podstawy prawa cywilnego z umowami w administracji Wyktad / éwiczenia 60 6
Podstawy prawa karnego i prawa wykroczen Wyktad / éwiczenia 60 6
Nauka administracji Wyktad 30 4
Filozofia* Wyktad 30* 2*
Etyka urzednicza* Wyktad 30* 2*
Logika prawnicza Wyktad 20 2
Prawo administracyjne materialne Wyktad / éwiczenia 75 9
Postepowanie administracyjne Wyktad / éwiczenia 60 6




Ustrdj samorzadu terytorialnego Wyktad / éwiczenia 45 6
Techniki negocjacji i mediacji w administracji Konwersatorium 30 2
Podstawy psychologii** Wyktad 30** 2%*
Podstawy postepowania karnego** Wyktad 30** 2%*
Administracyjne postepowanie egzekucyjne Wyktad / éwiczenia 45 5
Prawo pracy i prawo urzednicze Wyktad / éwiczenia 60 6
Finanse publiczne i prawo finansowe Wyktad / éwiczenia 60 6
Prawo handlowe Wyktad 30 2
Gospodarka nieruchomosciami Wyktad 30 2
Legislacja administracyjna Wyktad 30 3
Prawo ustrojowe Unii Europejskiej Wyktad 30 3
Publiczne prawo gospodarcze Wyktad / éwiczenia 45 5
Ubezpieczenia gospodarcze Wyktad 30 3
Prawo zamoéwien publicznych Wyktad 30 3
Prawo podatkowe Wyktad / éwiczenia 45 5
Prawo materialne Unii Europejskiej Wyktad 30 3
Ochrona wtasnosci intelektualnej*** Wyktad 30*** b Ak
Organizacja ochrony srodowiska*** Wyktad 30*** 2¥**
Prawo miedzynarodowe publiczne*** Wyktad 30*** 2¥**
Przedmioty fakultatywne — 10 przedmiotow wedtug wyboru studenta Wyktad 200 20
Jezyk obcy specjalistyczny Lektorat (¢wiczenia) 120 7
Praktyki praktyki 10
Seminarium dyplomowe i przygotowanie do egzaminu dyplomowego Seminarium 30 10

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl

190




Razem:

1645

178

* Whyktad do wyboru (jeden sposréd dwadch)
** Wyktad do wyboru (jeden sposréd dwdch)
*** Wyktad do wyboru (dwa sposréd trzech)

Administracja | stopnia — studia niestacjonarne — nauki prawne

Zgodnie z planem studiéw obowigzujgcym studentéw rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego 2024/2025

Nazwa zajec

Forma/formy zaje¢

taczna liczna godzin

Liczba punktow

zajec niestacjonarne ECTS
Prawoznawstwo Wyktad, ¢wiczenia 30 5
Podstawy organizacji i zarzgdzania w administracji publicznej Wyktad, ¢wiczenia 30 5
Konstytucyjny system organow panstwa Wyktad, ¢wiczenia 45 7
Historia administracji Wykiad 30 4
Podstawy ekonomii (mikro i marko) Wykiad 18 3
Techniki biurowe i informatyzacja administracji Konwersatorium 18 2
Technologia informacyjna Konwersatorium 12 2
Prawo administracyjne (cz. ogélna) Wyktad, ¢wiczenia 45 8
Podstawy prawa cywilnego z umowami w administracji Wyktad, ¢wiczenia 36 6
Podstawy prawa karnego i prawa wykroczen Wyktad, ¢wiczenia 36 6
Nauka administracji Wykiad 30 4
Filozofia* Wykiad 18* 2%
Etyka urzednicza* Wykiad 18* 2%
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Logika prawnicza Wykiad 12 2
Prawo administracyjne materialne Wyktad, ¢wiczenia 45 9
Postepowanie administracyjne Wyktad, ¢wiczenia 45 6
Ustréj samorzadu terytorialnego Wyktad, ¢wiczenia 27 6
Techniki negocjacji i mediacji w administracji Konwersatorium 18 2
Podstawy psychologii** Wyktad 18** 2%*
Podstawy postepowania karnego** Wyktad 18** 2%*
Administracyjne postepowanie egzekucyjne Wyktad, ¢wiczenia 27 5
Prawo pracy i prawo urzednicze Wyktad, ¢wiczenia 36 6
Finanse publiczne i prawo finansowe Wyktad, ¢wiczenia 36 6
Prawo handlowe Wykiad 18 2
Gospodarka nieruchomosciami Wykiad 18 2
Legislacja administracyjna Wykiad 18 3
Prawo ustrojowe Unii Europejskiej Wykiad 18 3
Publiczne prawo gospodarcze Wyktad, ¢wiczenia 45 5
Ubezpieczenia gospodarcze Wykiad 18 3
Prawo zamdwien publicznych Wykiad 18 3
Prawo podatkowe Wyktad, ¢wiczenia 27 5
Prawo materialne Unii Europejskiej Wykiad 18 3
Ochrona wtasnosci intelektualnej*** Wykiad 18%** Ak
Organizacja ochrony srodowiska*** Wykiad 18%** Ak
Prawo miedzynarodowe publiczne*** Wykiad 18%** Ak
Przedmioty fakultatywne — 10 przedmiotow wedtug wyboru studenta Wykiad 120 20
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Jezyk obcy specjalistyczny Lektorat (¢wiczenia) 72 7

Seminarium dyplomowe i przygotowanie do egzaminu dyplomowego Seminarium 30 10
Praktyki praktyki 10
Razem: 1122 178

* Wyktad do wyboru (jeden sposréd dwdch)
** Wyktad do wyboru (jeden sposréd dwdch)
*** Wyktad do wyboru (dwa sposrdéd trzech)

Administracja Il stopnia — studia stacjonarne — nauki prawne

Nazwa zajec

Forma/formy zajeé

taczna liczna godzin

Liczba punktow

zajec stacjonarne ECTS
Problemy stosowania i wyktadni prawa Wyktad 30 5
Prawo i postepowanie karne skarbowe Wyktad 30 5
Podstawy postepowania cywilnego Wyktad 30 4
Zasady ustroju politycznego panstwa Wyktad 30 6
Ochrona i dostep do informacji w administracji Konwersatorium 30 3
System ochrony prawnej w UE Wyktad 30 4q
Postepowanie sgdowo-administracyjne Wyktad, ¢wiczenia 45 7
Publiczne prawo konkurencji Wyktad 30 5
Zbiorowe stosunki pracy Wyktad 20 3
Prawo budowlane i gospodarki przestrzennej Wyktad, ¢wiczenia 45 7
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Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza za wykonywanie wtadzy publicznej Wyktad 20 3
Prawo pomocy socjalnej* Wyktad 20* 3*
Prawo ochrony konsumenta* Wyktad 20* 3*
Fundusze strukturalne i system finansowania projektéw UE Wyktad, ¢wiczenia 45 6
Prawo ochrony $rodowiska** Konwersatorium 20%* 1**
Panistwowe prawo wyznaniowe** Konwersatorium 20%* 1**
Administracja wobec praw cztowieka Konwersatorium 20 2
Historia nowozytnej mysli spoteczno-ekonomiczne;j i polityczne;j Wyktad, ¢wiczenia 45 6
Prawo ubezpieczen spotecznych Wyktad, ¢wiczenia 35 5
Socjologia organizacji administracji Wyktad 30 4
Wybrane problemy wspédtczesnej administracji i prawa administracyjnego Wyktad 30 4
Przygotowanie projektow do Unii Europejskiej Konwersatorium 20 2
Wspotczesne systemy wyborcze Konwersatorium 20 2
Przedmioty fakultatywne — 4 przedmioty wedtug wyboru studenta Wyktad 80 8
Jezyk obcy specjalistyczny Lektorat (¢wiczenia) 30 3
Seminarium magisterskie i przygotowanie do egzaminu dyplomowego Seminarium 920 22
Razem 825 120

* Wyktad do wyboru (jeden sposréd dwéch)

** Konwersatorium do wyboru (jedno sposréd dwach)

Administracja Il stopnia — studia niestacjonarne — nauki prawne
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Nazwa zajec

Forma/formy zajeé

taczna liczna
godzin zajec

Liczba punktow

niestacjonarne ECTS
Problemy stosowania i wyktadni prawa Wyktad 18 5
Prawo i postepowanie karne skarbowe Wyktad 27 5
Podstawy postepowania cywilnego Wyktad 18 4
Zasady ustroju politycznego panstwa Wyktad 30 6
Ochrona i dostep do informacji w administracji Konwersatorium 21 3
System ochrony prawnej w UE Wyktad 27 4
Postepowanie sgdowo-administracyjne Wyktad, ¢wiczenia 30 7
Publiczne prawo konkurencji Wyktad 27 5
Zbiorowe stosunki pracy Wyktad 12 3
Prawo budowlane i gospodarki przestrzennej Wyktad, ¢wiczenia 27 7
Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza za wykonywanie wtadzy publicznej Wyktad 12 3
Prawo pomocy socjalnej* Wykiad 12* 3*
Prawo ochrony konsumenta* Wyktad 12* 3*
Fundusze strukturalne i system finansowania projektéw UE Wyktad, ¢wiczenia 30 6
Prawo ochrony srodowiska** Konwersatorium 12%%* 1**
Panstwowe prawo wyznaniowe** Konwersatorium 12%%* 1**
Administracja wobec praw cztowieka Konwersatorium 12 2
Historia nowozytnej mysli spoteczno-ekonomicznej i politycznej Wyktad, ¢wiczenia 30 6
Prawo ubezpieczen spotecznych Wyktad, ¢wiczenia 30 5
Socjologia organizacji administracji Wyktad 27 4
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Wybrane problemy wspodtczesnej administracji i prawa administracyjnego Wyktad 18 4
Przygotowanie projektow do Unii Europejskiej Konwersatorium 12 2
Wspoétczesne systemy wyborcze Konwersatorium 12 2
Przedmioty fakultatywne — 4 przedmioty wedtug wyboru studenta Wyktad 48 8
Jezyk obcy specjalistyczny Lektorat (¢wiczenia) 30 3
Seminarium magisterskie i przygotowanie do egzaminu dyplomowego Seminarium 54 22
Razem 576 120

* Wyktad do wyboru (jeden sposréd dwdch)

** Konwersatorium do wyboru (jedno sposréd dwdch)

Administracja | stopnia — studia stacjonarne — nauki prawne

Zgodnie z planem studiéw obowigzujgcym studentéw rozpoczynajgcych nauke od roku akademickiego 2025/2026

Nazwa zajec

Forma/formy zajeé

taczna liczna godzin zajec

Liczba punktow

stacjonarne ECTS
Podstawy prawoznawstwa Wyktad / éwiczenia 45 5
Wspétczesna historia administracji Wyktad 30 4
Prawo administracyjne (cz. ogdlna) Wyktad / éwiczenia 45 5
Podstawy organizacji i zarzgdzania w administracji publicznej Wyktad 30 4
Konstytucyjny system organdow panstwa Wyktad /éwiczenia 45 5
Nauka administracji Wyktad 20 3
Technologia pracy umystowej Cwiczenia 15 2
Prawnicze bazy danych Laboratorium 15 2
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Ustrojowe prawo administracyjne Wyktad / éwiczenia 45 5
Podstawy prawa prywatnego Wyktad / éwiczenia 45 5
Materialne prawo administracyjne Wyktad / éwiczenia 75 8
Legislacja administracyjna Konwersatorium 20 3
Nowoczesne technologie w administracji publiczne;j Laboratorium 15 2
Wystgpienia publiczne Cwiczenia 15 2
Komunikacja interpersonalna Cwiczenia 20 3
Prawo samorzadu terytorialnego Wyktad / éwiczenia 45 5
Odpowiedzialnos¢ karna w administracji publicznej Wyktad / éwiczenia 45 5
Postepowanie administracyjne Wyktad / éwiczenia 75 9
Negocjacje i mediacje Cwiczenia 20 3
Prawo finanséw publicznych Wyktad / éwiczenia 45 5
Instytucje i Zzrédta prawa Unii Europejskiej Wyktad 30 4
Problematyka sztucznej inteligencji Laboratorium 15 2
Przedmioty specjalizacyjne * Wyktad / konwersatorium 210 35
Jezyk obcy specjalistyczny Lektorat (¢wiczenia) 120 7
Administracyjne postepowanie egzekucyjne Wyktad / éwiczenia 45 4
Prawo pracy Wyktad / éwiczenia 45 4
Publiczne prawo gospodarcze Wyktad / éwiczenia 45 4
Prawo podatkowe Wyktad / éwiczenia 45 4
Zamowienia publiczne w administracji Wyktad / éwiczenia 45 4
Ochrona wtasnosci intelektualnej Wyktad 15 2
Prawo ochrony srodowiska Wyktad / éwiczenia 45 4
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Prawo urzednicze Konwersatorium 20 2

Etyka urzednicza Cwiczenia 20 2

Pisma i dokumenty w praktyce urzedniczej Cwiczenia 20 2

Praktyki praktyki 6

Seminarium dyplomowe i przygotowanie do egzaminu dyplomowego Seminarium 40 7

Razem: 1470 178
* Przedmioty specjalizacyjne przyporzadkowane do blokéw specjalizacyjnych wybieranych na Il'i 11l roku

Administracja | stopnia — studia niestacjonarne — nauki prawne

Zgodnie z planem studiéw obowigzujacym studentédw rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026

Nazwa zajec

Forma/formy zajeé

taczna liczna godzin zajec

Liczba punktow

stacjonarne ECTS
Podstawy prawoznawstwa Wyktad / éwiczenia 30 5
Wspétczesna historia administracji Wyktad 18 4
Prawo administracyjne (cz. ogdlna) Wyktad / éwiczenia 36 5
Podstawy organizacji i zarzgdzania w administracji publicznej Wyktad 18 4
Konstytucyjny system organow panstwa Wyktad /éwiczenia 30 5
Nauka administracji Wyktad 15 3
Technologia pracy umystowej Cwiczenia 12 2
Prawnicze bazy danych Laboratorium 12 2
Ustrojowe prawo administracyjne Wyktad / éwiczenia 33 5
Podstawy prawa prywatnego Wyktad / éwiczenia 33 5
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Materialne prawo administracyjne Wyktad / éwiczenia 48 8
Legislacja administracyjna Konwersatorium 12 3
Nowoczesne technologie w administracji publiczne;j Laboratorium 12 2
Wystgpienia publiczne Cwiczenia 12 2
Komunikacja interpersonalna Cwiczenia 12 3
Prawo samorzadu terytorialnego Wyktad / éwiczenia 27 5
Odpowiedzialnos¢ karna w administracji publicznej Wyktad / éwiczenia 27 5
Postepowanie administracyjne Wyktad / éwiczenia 48 9
Negocjacje i mediacje Cwiczenia 12 3
Prawo finanséw publicznych Wyktad / éwiczenia 27 5
Instytucje i Zzrédta prawa Unii Europejskiej Wyktad 18 4
Problematyka sztucznej inteligencji Laboratorium 12 2
Przedmioty specjalizacyjne * Wyktad / konwersatorium 168 35
Jezyk obcy specjalistyczny Lektorat (¢wiczenia) 72 7
Administracyjne postepowanie egzekucyjne Wyktad / éwiczenia 27 4
Prawo pracy Wyktad / éwiczenia 30 4
Publiczne prawo gospodarcze Wyktad / éwiczenia 30 4
Prawo podatkowe Wyktad / éwiczenia 27 4
Zamowienia publiczne w administracji Wyktad / éwiczenia 27 4
Ochrona wtasnosci intelektualnej Wyktad 12 2
Prawo ochrony srodowiska Wyktad / éwiczenia 27 4
Prawo urzednicze Konwersatorium 12 2
Etyka urzednicza Cwiczenia 12 2
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Pisma i dokumenty w praktyce urzedniczej Cwiczenia 12 2

Praktyki praktyki 6

Seminarium dyplomowe i przygotowanie do egzaminu dyplomowego Seminarium 30 7

Razem: 990 178
* Przedmioty specjalizacyjne przyporzadkowane do blokéw specjalizacyjnych wybieranych na Il'i 11l roku

Administracja Il stopnia — studia stacjonarne — nauki prawne

Zgodnie z planem studiéw obowigzujacym studentéw rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026

Nazwa zajec Forma/formy zajeé ta:)c;;;:l Izi:%néa Liczba punktw
nistacjonzja?ne ECTS
Zasady stosowania i wyktadni prawa Wyktad / éwiczenia 45 5
Zasady ustroju politycznego panstwa Wyktad 30 4
Prawo ubezpieczen spotecznych Wyktad / éwiczenia 45 5
Prawo cywilne w dziataniu administracji publicznej Wyktad / éwiczenia 45 5
Gtoéwne nurty mysli politycznej i ekonomiczne;j Wyktad / éwiczenia 45 5
Standardy ochrony praw cztowieka w dziatalnos$ci administracji publicznej Wyktad 20 2
Socjologia organizacji administracji Wyktad 20 2
Ochrona i dostep do informacji w administracji Konwersatorium 20 2
Wspadtczesne problemy administracji publicznej Wyktad 15 2
Postepowanie sgdowoadministracyjne Wyktad / éwiczenia 45 5
Fundusze strukturalne i system finansowania projektow UE Wyktad / éwiczenia 30 3
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Prawo i postepowanie karne skarbowe Wyktad 20 2
Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza za wykonywanie wtadzy publicznej Wyktad 20 2
Zbiorowe stosunki pracy Wyktad 20 2
Przedmioty specjalizacyjne* Wyktad/ ¢wiczenia 205 25
konwersatorium
Jezyk obcy specjalistyczny Lektorat (¢wiczenia) 30 3
Seminarium magisterskie i przygotowanie do egzaminu dyplomowego Seminarium 60 14
Razem 715 88

* Przedmioty specjalizacyjne przyporzadkowane do blokéw specjalizacyjnych

Administracja Il stopnia — studia niestacjonarne — nauki prawne

Zgodnie z planem studiéw obowigzujacym studentéw rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2025/2026

Nazwa zajec

Forma/formy zajeé

taczna liczna
godzin zajec

Liczba punktow

niestacjonarne ECTS
Zasady stosowania i wyktadni prawa Wyktad / éwiczenia 27 5
Zasady ustroju politycznego panstwa Wyktad 24 4
Prawo ubezpieczen spotecznych Wyktad / éwiczenia 30 5
Prawo cywilne w dziataniu administracji publicznej Wyktad / éwiczenia 30 5
Gtéwne nurty mysli politycznej i ekonomicznej Wyktad / éwiczenia 27 5
Standardy ochrony praw cztowieka w dziatalnosci administracji publicznej Wyktad 12 2
Socjologia organizacji administracji Wyktad 12 2
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Ochrona i dostep do informacji w administracji Konwersatorium 12 2
Wspoétczesne problemy administracji publicznej Wyktad 12 2
Postepowanie sgdowoadministracyjne Wyktad / éwiczenia 27 5
Fundusze strukturalne i system finansowania projektéw UE Wyktad / éwiczenia 21 3
Prawo i postepowanie karne skarbowe Wyktad 15 2
Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza za wykonywanie wtadzy publicznej Wyktad 15 2
Zbiorowe stosunki pracy Wyktad 12 2
Przedmioty specjalizacyjne * Wyktad/ ¢wiczenia / 147 25
konwersatorium

Jezyk obcy specjalistyczny Lektorat (¢wiczenia) 30 3
Seminarium magisterskie i przygotowanie do egzaminu dyplomowego Seminarium 36 14
Razem 489 88

* Przedmioty specjalizacyjne przyporzadkowane do blokéw specjalizacyjnych
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UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wydziat Prawa i Administracji
Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzgce zdobywaniu przez

studentédw kompetencji inzynierskich/ Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujgce studentéw do
wykonywania zawodu nauczyciela'*

Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych?®®

Liczba
studentow

Nazwa Forma Forma Jezyk (
- w tym
f;;)egéramu/ zajec/grupy realizacji semestr studiow wyktadowy | piebedacych

obywatelami
polskimi)

Szkota Prawa
Poréwnawczego/
Contemporary .
. ima . L
Ergo}ﬁl:gzgi&;ﬂ?ﬁ; stacjonarna 2025/2026 stacjonarne | angielski 17
Julia Kapelanska-
Pregowska
dr Piotr Sadowski

Szkota Prawa
Poréwnawczego/

Polish Economic staci Zima : o
.. jonarna stacjonarne | angielski 7
Criminal Law, dr 2025/2026

hab. Janusz
Bojarski

Szkota Prawa

Poréwnawczego/ .

. ima . L

(llgcglsi?\tfl;:ieon Law, stacjonarna 2025/2026 stacjonarne | angielski 0
Dr Karolina
Karpus

Szkota Prawa

Poréwnawczego/
History of the

European staci Zima , o
. . jonarna stacjonarne | angielski 12
Obligation Law in 2025/2026

Comparative
Context, dr hab.
Marek Sobczyk

14 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studidow podlegajgcych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

15 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidow podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescic jedynie taka informacje.



Szkota Prawa

Poréwnawczego/
Introduction to
Polish Law, dr hab.
Janusz Bojarski, dr
hab. Karol
Dobrzeniecki, prof.
UMK, dr Michat
Marszelewski,

stacjonarna

Zima
2025/2026

stacjonarne

angielski

10

Szkota Prawa

Poréwnawczego/
Introduction to the
Customs Law of
the European
Union and the
United States of
America, dr hab.
Krzysztof
Lasinski-Sulecki,

stacjonarna

Zima
2025/2026

stacjonarne

angielski

21

Szkota Prawa

Poréwnawczego/
Recent
Developments in
Value Added
Taxation, dr hab.
Krzysztof
Lasinski-Sulecki,
prof. UMK

stacjonarna

Zima
2025/2026

stacjonarne

angielski

Szkota Prawa

Poréwnawczego/
International and
European Tax
Law, dr hab.
Krzysztof
Lasinski-Sulecki,
prof. UMK

stacjonarna

Zima
2025/2026

stacjonarne

angielski

13

Szkota Prawa

Poréwnawczego/
Moot Court
Competitions
Seminar, dr Julia
Kapelanska-
Pregowska, dr
Piort Sadowski, dr
Maciej
Zenkiewicz, dr
Zuzanna
Peplowksa
Dabrowska

stacjonarna

lato
2024/2025

stacjonarne

angielski
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Szkota Prawa

Poréwnawczego/
Human rights,
pluralism and
cultural diversity in
Europe, dr Julia
Kapelanska-
Pregowska

stacjonarna

Zima
2025/2026

stacjonarne

angielski

Szkota Prawa
Poréwnawczego/
Contemporary
challenges of Polish
labour law, Dr Beata
Rutkowska, dr Jagoda
Jaskulska

stacjonarna

Zima
2025/2026

stacjonarne

angielski

Szkota Prawa
Porownawczego/ An
introduction to the
Polish Law of Contract:
Comparative
Perspective dr Marcin
Drewek

stacjonarna

Zima
2025/2026

stacjonarne

angielski

Szkota Prawa
Poréwnawczego/
European Union Trade
Mark and Community
Design Law dr
Katarzyna Krupa-
Lipinska

stacjonarna

Zima
2025/2026

stacjonarne

angielski

Szkota Prawa
Porownawczego/ Law
and Biomedicine -
International and
Comparative
Perspective dr Julia
Kapelanska-Pregowska

stacjonarna

Lato
2024/2025

stacjonarne

angielski

Szkota Prawa
Poréwnawczego/
Contemporary
Challenge of Polish
Constitutional Law
prof. dr hab. Maciej
Serowaniec,

stacjonarna

Lato
2024/2025

stacjonarne

angielski

Szkota Prawa
Poréwnawczego/
Maritime Law dr

stacjonarna

Lato
2024/2025

stacjonarne

angielski
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Zuzanna
Dabrowska

Peptowska-

Szkota
Poréwnawczego/
Introduction to
Renewable Energy Law
dr Marcin Drewek

Prawa

stacjonarna

Lato
2024/2025

Stacjonarne

angielski

Szkota
Poréwnawczego/
Human Rights in
Criminal Proceedings,
dr Renata Gotdyn-
Badowiec

Prawa

stacjonarna

Zima

2025/2026

stacjonarne

angielski

14

Szkota
Poréwnawczego/
Alternative Dispute
Resolution in Polish
Legal system dr
Barttomiej Chludzinski

Prawa

stacjonarna

Lato
2024/2025

stacjonarne

angielski

Szkota
Poréwnawczego/
Theory and Philosophy
of Environmental Law
Prof. dr hab. Bartosz
Rakoczy Dr Karolina
Karpus

Prawa

stacjonarna

Lato
2024/2025

stacjonarne

angielski

Szkota
Poréwnawczego/
Migration Crisis and the
European Law dr Piotr
Sadowski

Prawa

stacjonarna

Lato
2024/2025

stacjonarne

angielski

13

Szkota
Poréwnawczego/
Transfer pricing dr hab.
Krzysztof Lasinski-
Sulecki, prof. UMK

Prawa

stacjonarna

Lato
2024/2025

stacjonarne

angielski

10

Szkota Prawa
Poréwnawczego/ The
Use of Force in
International Relations
Dr hab. Marcin
Katdunski, prof. UMK

stacjonarna

Lato
2024/2025

stacjonarne

angielski

Szkota
Poréwnawczego/
International
Commercial Law and

Prawa

stacjonarna

Lato
2024/2025

stacjonarne

angielski

10
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Arbitration Discussion
Seminar dr Zuzanna
Peptowska-Dgbrowska

Szkota Prawa

Poréwnawczego/

Contemporary Legal

and International | stacjonarna Lato stacjonarne | angielski 8
2024/2025

Problems in Latin
America, dr Maciej
Zenkiewicz

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych
Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1. Program studiéw dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-
4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidw (Dz.U. 2023 poz. 2787).

2. Obsade zajec na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zajeé na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktdrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomodw studiow.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych,
sporzadzong wg nastepujacego wzoru:

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zajeé/grup zaje¢ i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentdéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektow
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
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szczegblnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakow) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnieé dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikdéw/materiatéw
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentdéw, nad
ktorymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowg/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
zajeé/grupy zaje¢, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym
w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie

zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktdrych odbywaijg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.
Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzagdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidow; wykaz mozna przygotowaé wedtug przyktadowego wzoru:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)*®

Tytut/ Tytut/
stopien stopien
Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. . . Lo egzaminu )
albumu | dyplomowej imiei imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)

16 Nalezy uwzglednié prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatnich dwéch lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy taczna liczba absolwentéw z ostatnich dwdéch
lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studidw na ocenianym kierunku

z ostatniego roku poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena.
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Tytut/ Tytut/
stopien stopien
Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok . . . Lo egzaminu )
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien
Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok | . .. s egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien
Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok . . . Lo egzaminu )
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien
Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. . . Lo egzaminu )
albumu | dyplomowej imiegi imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
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Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)

Nr
albumu

Tytut pracy
dyplomowej

Rok

Tytut/
stopien
naukowy,
imiei
nazwisko
opiekuna

Tytut/
stopien
naukowy,
imiei
nazwisko
recenzenta

Ocena
pracy

Ocena
egzaminu

dyplomowego

Ocena na
dyplomie

7. Wykaz egzaminéw dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na formy studidw;
wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru — dotyczy studidow pierwszego stopnia
konczacych sie egzaminem dyplomowych:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)

Nr albumu

Rok

Ocena
egzaminu

dyplomowego

Ocena na
dyplomie

Tytut projektu
dyplomowego/inzynierskiego, jesli
egzamin dyplomowy przewiduje jego
przedtozenie

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia

(jesli dotyczy)

Nr albumu

Rok

Ocena
egzaminu

dyplomowego

Ocena na
dyplomie

Tytut projektu
dyplomowego/inzynierskiego, jesli
egzamin dyplomowy przewiduje jego
przedtozenie

8. Akceptowalnymi formatami s3: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, .xlsx, .xml.
9. Nazwy plikéw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakdw i nie mogg zawieraé nastepujgcych znakéw: ~
"#% & *: <>? /\{| &%t (spacje wiodace i koricowe w nazwach plikéw lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).

10. Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.
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Cz. Il. Materiaty, ktére nalezy przygotowac do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane
przez zesp6t oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespot oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zajeé kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajacych wizytacje).

Struktura ocen z egzamindw/zaliczenn ze wskazanych przez zespdt oceniajgcy zaje¢ i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajacych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespét
oceniajgcy. Dokumentacja powinna uwzgledniaé¢ prace dyplomowsg, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej, protokdt egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczgce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktérymi jednostka wspdtpracuje w realizacji
programu studidéw, a w szczegolnosci tych, w ktorych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

Wykaz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentéw, praw
ochronnych, realizowanych projektow badawczych), ktérych autorami/twdrcami/realizatorami
lub wspétautorami/wspodttwdorcami/wspotrealizatorami sg studenci ocenianego kierunku, a takze
zestawienie ich osiggnie¢ w krajowych imiedzynarodowych programach stypendialnych,
krajowych i miedzynarodowych ikonkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych
z ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie
elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktdw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom.

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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Zatacznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktorych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong w
uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ naukowgq zgodng z koncepcjg i celami ksztatcenia w zakresie dyscypliny
lub dyscyplin do ktérych jest przyporzagdkowany kierunek

Standard jakosci ksztatcenia 1.3

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zajeé sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w
sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3a

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku kierunkéw
studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy,
zawierajg petny zakres ogdlnych iszczegétowych efektéw uczenia sie zawartych w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3b

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku kierunkéw
studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera zawieraja
petny zakres efektéw, umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji inzynierskich, zawartych w
charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie
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Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak rowniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkdow studidw prowadzgcych do uzyskiwania tytutu
zawodowego inzyniera pozwalajg na osiggniecie wszystkich efektéw inzynierskich zgodnie z
rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektdow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1b

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o
ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie, w tym efektdw inzynierskich.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS w
przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami iwymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym w
szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jedli w programie studidéw uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz $Srodowisko, w ktdrym majg miejsce, w tym infrastruktura, a
takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidiowa realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktdre sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw, w
przypadku kierunkdéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami iwymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, jest zgodna z regutami i
wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce witasciwy dobdr kandydatow, zasady progresji studentdow i zaliczania
poszczegdblnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiaggniecia przez studentéw efektédw uczenia sig, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci tych z zakresu przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3
Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sg uwzglednione

w programie studiéw), egzamin dyplomowy, projekty dyplomowe (o ile s3 uwzglednione w programie
studiéw) prace dyplomowe (o ile s3 uwzglednione w programie studiéw), studenckie osiggniecia
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naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja
absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zajeé oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich w przypadku kierunkéw studiow
prowadzacych do uzyskiwania tytutu zawodowego inzyniera.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczna
ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki sg
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowe] lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdéb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym
osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywaijg sie zajecia w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 6. Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w
konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a
wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie z
przyjetag koncepcja ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a
studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow i
nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektéw uczenia sie, uwzglednia zrdéinicowane potrzeby studentédw, sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania
bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rdwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw
administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagddw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach
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Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcédw informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiow oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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