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Promotor: Pan dr hab. Henryk Nowicki, prof. UMK

Promotor pomocniczy: Pan dr Krzysztof Kucharski

L. Uwagi o temacie i zakresie Rozprawy

1.

Problematyka zaméwien publicznych budzi uzasadnione zainteresowanie. Wedlug
Sprawozdania Prezesa Urzedu Zaméwien Publicznych o funkcjonowaniu Systemu
zamdéwien publicznych w 2018 roku wartosé rynku zaméwien publicznych wyniosta
202,1 mld zL. Stanowi to 9,55% produktu krajowego brutto (PKB). Liczba rodzimych
zamawiajgcych wyniosta 33 049. 7 tego 12 954 zamawiajacych wskazalo, ze udzielato
zamoOwien na podstawie procedur okre$lonych w ustawie — Prawo zamowiefi
publicznych. W 2018 roku udzielono tacznie 143 881 zaméwien. Jednoczesnie polski
rynek  zaméwiert publicznych charakteryzuje si¢ bardzo wysokim odsetkiem
wykorzystania przetargu nieograniczonego, oraz marginalnym wykorzystaniem
trybow negocjacyjnych, na poziomie ponizej 1%.

2. Jedng z kluczowych kwestii w ostatnim czasic dotyczacych zaméwien publicznych

staje si¢ kwestia elektronizacji zaméwien, ktorej swoja prace poswiecit Doktorant.
Elektronizacja zaméwien publicznych stanowi jeden z podstawowych fundamentéw
reformy wprowadzonej moca przepiséw dyrektywy Parlamenty Europejskiego i Rady
2014/24/UE z dnia 26 Tutego 2014 r. w sprawie zamoéwien publicznych (Dz. Urz. UE
L 94/65 z 28.03.2014). Przez elektronizacje nalezy rozumieé przy tym proces
komunikacji pomiedzy zamawiajageymi a wykonaweami 7a pomocg  $rodkdw
elektronicznych (elektronizacja sensu stricte), jak réwniez inne konstrukcje prawne
wykorzystujace rozwigzania technologiczne wspierajace m.in. takie dziatania, jak.:
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Jjednolity elcktroniczny dokument zamowienia, e-faktury, katalogi elektroniczne, e-
Certis (elektronizacja sensu largo).

3. Temat rozprawy dobrany zostal trafnie. Posiada on istotne znaczenie praktyczne
wpisujge si¢ w podstawowe trendy reformy zaméwienn publicznych, przewidziane
ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 roku Prawo zamdwien publicznych. Problematyka
elektronizacji zamowiefi publicznych stanowi obecnie przedmiot zainteresowania
wszystkich rozwinietych s$wiatowych systemow  zaméwieri publicznych, bedac
warunkiem sine qua non realizacji zasady efektywnosei tychze zamowien. Niestety na
gruncie rodzimych rozwigzan legislacyjnych oraz praktyki obserwujmy znaczne
opéznienie w zakresie implementacji narzedzi umozliwiajgcych clektronizacje
zamowien publicznych,

4. Temat wybrany przez Doktoranta pozwala na wykazanie sie szeroka wiedza wladciwa
teoretykowi prawa. 7 uwagi na ostatnie wydarzenia zwigzane z pandemia Covid-19
temat wybrany przez Doktoranta zyskat Jeszeze mocnie] na znaczeniu praktycznym.
Okazalo si¢, z¢ w momencie pandemii wiele nstytucji i przedsiebioréow potrafi
skorzysta¢ z dobrodziejstw komunikacji elektronicznej praktycznie w kazde;j
dziedzinie zycia. Komunikacja ta widoczna Jest w sektorach G2C, B2B. Sektor
publiczny wolniej anizeli sektor prywatny przyswaja ,,nowinki techniczne’’. Obecnie
juz nie tylko przepisy prawa wymuszaja jednak konieczno$é rychlej elektronizacji
zamowien publicznych. Komunikacja elektroniczna w ciggu ostatnich miesiecy
pojawila sie w wielu miejscach, w tym w slabiej rozwinigtych firmach sektora
prywatnego, na uczelniach, w szkotach. Dalszy brak petnej i skutecznej elektronizacji
zamowied publicznych w Polsce bedzie powodowal, ze rynek zaméwien publicznych
bedzie jednym z ostamich bastionow zapdznienia technologicznego, tak w slerze
publicznej, jak i gospodarczej.

5. Temat wybrany przez Doktoranta Jest tematem skomplikowanym, wymagajacym
wiedzy z zakresu prawa unijnego, administracyjnego oraz zaméwiefi publicznych. Bez
watpienia nalezyte przedstawienie tematu wymaga réwniez znajomosci dotyczace
narzgdzi elektronicznych wykorzystywanych w procesie elekironizacji zamdowier,
Autor wykazat sig takowsg wiedza, rzetelnie analizujac watki prawne oraz wskazujac
na znaczenie praktyczne proponowanych przez Niego rozwiazart.

6. Rozprawa stanowi dzielo wazne 2 punktu widzenia rozwoju rodzimych zaméwien
publicznych. Jest to praca, kiéra porzadkuje w jasny sposab dotychczasows ewolucje
elektronizacji zamoéwiet publicznych w  kontekécie szersze]  informatyzacji
administracji publiczne]. Intersujacy sposéb analizy ewolucji konstrukcji prawnych z
zakresu informatyzacii administracji publicznej oraz elektronizacji zamoéwien
publicznych prowadzi Autora do naszkicowania przyszlosci oraz wskazania wyzwan,
Jjakie stana przed polskimi zamawiajgcymi w kluczowym .obszarze dalszego rozwoju
komunikacji elektroniczne;.

IL. Cel badawezy, tezy, metoda badawcza

1. Autor w sposob precyzyjny okreslil gtowng teze pracy, zgodnie z ktéra elektroniczne
zamowienia publiczne stanowia seczegllng forme  informatyzacii administracji
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publicznej, z uwzglednieniem specytiki zaméwien publiczinych. Autor wskazuje, iz
teza ta zostata udowodniona w trakcie prowadzonych badan. /str.246/. Ponadto Autor
wskazal na szereg hipotez badawczych /str.14-15/. Na szczegblng uwagg w tym
kontekscie zastuguje w moje ocenie wskazanie, iz zdaniem Doktoranta koniecznym
staje si¢ zidentyfikowanie i pruezwyciczanic barier natury technicznej i ekonomiczne;
przy wprowadzaniu informatyzacji administracjii publicznej oraz elektronizacji
zamdéwien publicznych. Ciekawym jest réwniez dobér przez Autora pola badad
komparatystycznych, ktdre obejmuja rozwiazania francuskie oraz portugalskie.

. Autor postuguje si¢ w swojej pracy metody formalno-dogmatyczna uzupetniong
0 metodg prawnoporéwnacza (komparatystyka) oraz metode ekonomicznej analizy
prawa /str.12/. Wybér prawa francuskiego oraz portugalskiego jako pola badan
komparatystycznych jest interesujacy, aczkolwiek warto odnotowaé, iz za modelowe
rozwigzania w zakresie globalnych trendéw w obszarze elektronizacji zamdwien
publicznych  uznaje  sie rozwigzania  potudniowokoreanskie, chilijskie
hitps://www.chilecompra.cl/, a w obrgbie europejskim rozwigzania ukraifiskie
(https://prozorro.gov.ualen) oraz pruzifiskie. Wiagnie rozwiazania ukrainskie staty sie
podstawg rozwigzan przyjmowanych na gruncie krajowym. Analiza rozwigzan
portugalskich oraz francuskich przeprowadzona zostata na sir. 213 -221

1L Aspekt formalno-warsztatowy Rozprawy

Rozprawa skfada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatéw oraz wnioskow koficowych. We
wstepie Autor w sposob prawidlowy i wyczerpujacy wskazat problem badawczy, cel
pracy oraz metode badawcza /str.7-16/. Wskazaé nalezy, iz juz we wsigpie Autor
W sposob precyzyjny definiuje podstawowe pojecia, ktérymi bedzie postugiwat sie
W swojej pracy, w lym przede wszystkim pojecie elektronizacji zaméwien
publicznych, jak réwniez wagc analizowanego problemu /str.7/. Znaczenie
kluczowych pojeé Autor rozwija w dalszej czgsei pracy (np. str. 21, 25).

Kolejne rozdziaty pracy dotycza: weztowych zagadnien dotyczacych informatyzacii
zamdwiert publicznych, informatyzacje administracji publicznej w $wietle standardéw
okrcslonych w dokumentach Unii Europejskicj, rozwdj elektronicznych zaméwien
publicznych w  systemie prawnym Unii Europejskiej, rozwdj elektronicznych
zamowien publicznych w systemie prawa polskiego oraz elektronizacje zaméwieh
publicznych w dwietle informatyzacii administracji publicznej. Catoéé pracy wieticzy
precyzyjne zakonczenie, w ktérym Autor sformutowal trafne jasno sformutowane
wnioski kohicowe.

W rozdziale pierwszym Autor dokonuje istotnych ustalett terminologicznych
kluczowych pojec¢ takich jak: informatyzacja oraz elekironizacja zaméwier
publicznych, jak réwniez analizuje ewolucje fenomenu informatyzacji admiunistracji
publicznej oraz elektronizacji zamowien publicznych. Szczegdlnie intersujgcymi stajg
si¢ W tej czesci rozwazan uwagi na temat rozwoju komunikacii elektroniczne;
w Polsce zawarte na str. 35-38. Rozdzial pierwszy charakteryzuje sie doglebng analizg
dokumentéw Zrodtowych, polityk oraz wytycznych dotyczacych informatyzacji
administracji publicznej w Polscc.



4.

W rozdziale drugim Doklorant skupia swojg uwage na aktach typu soft law
wypracowanych przez organy Unii Europejskicj. Wyniki badan tej czgscl pracy
prowadza Autora do wskazania przyczyn, ceiow oraz mozliwych przysztych skutkow
rozwoju komunikacji elekironicznej w zaméwieniach publicznych. Réwniez w tym
rozdziale Autor wykazat si¢ nalezyta rzetelnoscia prowadzonych badan. W ciekawy
i jasny sposob ujete zostaly polityki Unii Europejskiej w zakresie informatyzacji
administracji publicznej oraz elektronizacji zaméwien publicznych.

Rozdziat trzeci dotyczy instytucji elektronicznych zaméwien publicznych w swietle
prawa unijnego. Autor dokonuje w nim wszechstronne] i wyczerpujacej analizy
regulacji unijnych w zakresie elektronizacji zamowien publicznych, omawiajac m.in.
takie konstrukcje jak JEDZ /sir. 131135/, czy tez e-Certis /str. 135-137/. Wyniki
badan prowadzonych w rozdziale tesecim wskazujg na wplywy prawa unijnego na
krajowe instytucje dotyczace elektronicznych zaméwien publicznych, a (akze
pozwalajg Autorowi na oceng, czy rozwigzania te spelniajg swoja role.

Rozdziat czwarty dotyezy instytugiji wypracowanych w krajowym porzadku prawnym.
W rozdziale tym Autor dokonat nie tylko analizy ewolugji istniejgcych rozwiazan ale
réwniez odniost sie do zmian wynikajacych z projeklowanych zmian, Na szezegdlng
uwage zastuguje nakreslenie modelowego rozwigzania dotyczacego konstrukeji
Portalu e-Zamoéwienia. /str. 186-188/

W pigtym rozdziale przedstawiono wyniki badaii zwigzane z zestawieniem systemu
prawa zaméwieti publicznych z innymi rozwigzaniami z zakresu informatyzacji
administracji publicznej w Polsce. Na szczegolng uwage zastuguje analiza wplywu
elektronizacji zamoéwien publicznych na realizacje zasad tychze zamdwien.

Strona formalno-warsztatowa nie budzi powazniejszych zastrzeze., Autor wykorzystal
bogaty literaturg przedmiotu. W wykazie bibliografii wskazano na 221 pozycji. Autor
wykazal si¢ wymagana rzetelnoscia w zakresie tworzenia przypiséw. W calej pracy
jest ich 610. Przypisy sa staranie skonstruowane, w czedci z nich Autor rozwija
glowne watki prowadzone] analizy. Drobne usterki dostrzec mozna w zakresie
przytaczania informacji przedstawionych przez innych autorow (np. przypis nr 4, str.,
10), nie rzutuja one jednak na bardzo wysoka oceng strony formalnej pracy.

Praca napisana jest jezykiem prostym, komunikatywnym i zywyn1. Zdania sq logiczne,
tezy rozwijane i nalezycie przeprowadzane. Przyjete zatozenia konstrukeyjne Autor
realizuje w sposob konsekwentny i zdyscyplinowany. W rozprawie nie ma zasadniczo
fragmentéw zbednych. Przed przystapieniom do analizy szezegétowych zagadnien
Autor w sposéb precyzyjny dokonuje zabiegow porzadkujacych, co widoczne jest
szczegblnic w rozdziale pierwszym w odniesieniu do pojecia elektronicznych
zamowien publicznych /str. 21-26/. Kazdy rozdzial wieniczy logiczne podsumowanie.

IV. Ogélna ocena merytoryczna Rozprawy

Recenzowana praca zasluguje na pozytywng ocene. Do szezegdlnych  zalet
przedstawionej rozprawy, istotnych w swietle art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003
roku o stopniach naukowych i tytule naukowym | tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
2003 Nr 65 poz. 595), zgodnie z ktorym: ~Tozprava dokiorska, przygotowywana pod
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opiekq promotora albo pod opickg promotora i promotora pomocniczego, o kidrym
mowa w art. 20 ust. 7, powinna stanowic oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego Iub orvginaine dokonanie artysiyczne oraz wykazywaé ogélng wiedze
teorclyczng  kandydata w  danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz
umiejetnose samaodzielnego prowadzenia pracy navkowej lub artystycznej’” zaliczam
w pierwszej kolejnosci kompleksowo$é opracowania. Pan Magister dokonat w pracy
analizy watkoéw z zakresu prawa unijnego, prawa administracyjnego oraz zamoéwiett
publicznych. Autor w sposdb klarowny taczy watki z poszczegolnych dziedzin prawa,
wykazujac logiczno$é i koniecznodé powigzan migdzy nimi. Problematyke
elektronizacji zaméwien publicznych Doktorant osadza w kontekscie informatyzacji
administracji publicznej, uwypuklajac wskazane zagadnienia jako glowna teze swojej
rozprawy.

Rozprawa charakteryzuje sie ponadto jasnym i uporzadkowanym tokiem wywoddw.,
Autor dokonuje wartosciowych zabiegéw terminologicznych, ktére pozwalaja
w dalszej kolejnosci na klarowne okreslenie uzywanych w pracy zwrotéw /np. str. 17-
18/. W calej pracy widoczna jest dbalos¢ o strone formalng i jako$¢ stylistyczng. Autor
prowadzi wywody merytoryczne w sposdb logiczny. Przedstawiane przez Niego
uwagi maja charakter klarowny i uporzgdkowany. Ukfad pracy powoduje, iz zawarte
W niej rozwazania maja charakter kaskadowy. Pytania stawiane przez Autora
~doczekujg” si¢ wnikliwych odpowicdzi lub przynajmniej proby ich udzielenia /np.
str. 96/.

Autor wykazal sie réwniez samodzielnoseia naukows | umiegjeinosdeia formutowania
niebanalnych wnioskéw. W szezegdlnosci zgadzam si¢ z nastepujacymi wnioskami
Doktoranta przedstawionymi w pracy,

Whivski przedstawiane w trakcie prowadzonych rozwazan

I.

3.

Polska w chwili transformacji ustrojowej znalazta sig W sytuacji, w ktdrej ogromne
tempo zmian ustrojowo-gospodarczych spotkato si¢ z ogromnymi zaniedbaniami
w  infrastrukturze telekomunikacyjnej. Majg one bezposrednie przetozenie na
opOznienia w integracji zc strukturami zachodnio-europejskimi i gospodarkg
swiatowa. /str. 36/

W wielu przypadkach unowoczegnicnie administracji publicznej, oparte jest na
modelach zaczerpnietych z sektora prywatnego. Administracja publiczna jest zatem

~ beneficjentem zmiany w otoczeniu informatycznym, natomiast w mnigjszym stopni

inicjatorem i liderem zmian. Powyzsze doprowadza do sytuacji, w ktdrej rozwoj
informatyczny sektora publicznego pozostaje w dysproporcji w stosunku do sektora
prywatnego. Natomiast w ostatnich latach dystans ten zaczyna si¢ zmnicjszac. /str,73/

‘Nalezy doktadnie przcanalizowaé problemy wynikajace 2 powstajagcego problemu

wykluczenia 0sob, ktére mogs i potrafig postugiwaé sig narzedziami elektronicznymi,
ale $wiadomie 7 nich rezygnuja. Moze (o prowadzi¢ do ponownego zaburzeuia
koncepcji spdjnosei spolecznej. W efekcie moze powstaé syluacja prowadzaca do
wykluezenia kolejnej grupy spotecznej, ktéra zastgpi grupe obeenie wykluczona, nie
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10.

Il

12,

mogaca korzystaé z omawianych instrumentéw z uwagi na bariery technologiczne.
/str. 97/, '

Odrebnym od dostepnosci problemem jest kwestia interoperacyjnosci. Jest ona
postulowana juz od najwezesniejszych dokumentéw, a wcigz nie zostaly
wypracowane w tym zakresie rozwigzania umozliwiajace pelne zastosowanie tej
zasady w kontaktach z administracja w pafistwach cztonkowskich. /str. 97/.
Wprowadzenie rozwiazan wykorzystujacych $rodki elektroniczne prowadzi do
zwickszenia  konkurencji, zapewniajagc  niemal  powszechny dostep  0s6b
zainteresowanych do niezbednych informacji. Z drugiej strony tak wysoki poziom
zinformatyzowania spoleczeristwa wymaga zastosowania odpowiednich zabezpieczen,
aby zapobiec rozwojowi przestgpczosci  cybernetycznej, m.in. wytudzeniom
informacji. /str.106/

Trafnie /na poziomie UL/ dostrzezono koniecznodé przeprowadzenia zmian w tym
zakresie, zgoduie ze zmianami zachodzacymi w zycin codziennym Europejczykow,
gdzie komunikacja elektroniczna w bardzo duzym stopniu zastapita komunikacije
tradycyjna. /str.117/

Wprowadzone na gruncie dyrektyw zasady stosowania Srodkéw komunikacji
elektronicznej nalezy traktowaé Jjako fragment ogélnego dazenia' do wzrostu
wykorzystania  elektronicznych  mozliwosei  $wiadezenia ustug  administracji
publicznej. a wige jako jedna z form catodciowo rozumianego procesu informatyzacji
administracji publicznej. /str. 139/,

Jesli uda si¢ osiagnaé zaktadany poziom interoperacyjnosei dzicki systemowi e-Certis
oraz formularzowi JEDZ, niewatpliwie stuzy¢ to bedzie realizacji zasady uczciwej
konkurenciji oraz réwnego traktowania przedsigbioreéw w postepowaniu w sprawie
udzielania zaméwienia publicznego. /str. 140/

Nalezy zintensyfikowaé prace nad wprowadzeniem takich rozwigzan, aby posiadanie
odpowiednich zaswiadczen, certyfikatow ¢zy innych dokumentéw honorowane
w jednym panstwie cztonkowskim umozliwiato potwierdzenie ich réwniez w innych
panstwach cztonkowskich. /str. 140/ '
Niestety. czgé¢ postulowanych rozwigzan, takich jak kompleksowy  system
teleinformatyczny do obstugi zaméwicri publicznych, ni¢ zostata dotad zrealizowana.
Dopiero wejscie w zycie nowej ustawy Prawo zamowien publicznych w 2021 roku ma
umozliwié korzystanie z platformy, ktéra bedzie spetnia¢  wiekszosé zalozen
zawartych w Planie, /str. [44/

Wprowadzenie krajowych regulacji na krétko przed uplywem terminu ich
implementacji, a tym samym brak mozliwosci pelnej i rzetelnej analizy
wprowadzanych zmian skutkuje problemami natury legislacyjnej i technicznej. /str.
184/

W nastepstwie analizy polskich przepiséw dotyczgcych informatyzacji administracji
publicznej nalezy jeszcze raz podkreslié postulat, aby platformy pozwalajace na
korzystanie z ustug publicznych, w tym elektronicznych zamawiett publicznych,
umozliwialy zachowanie interoperacyjnodci.

—



Whrioski zawarte w zakoviczeniu rozprawy

1. Elektronizacja zamdwiei publicznych nie powinna by¢ traktowana jako cel sam
w sobic, ale przede wszystkim ma stuzyé realizacji zasad zaméwien publicznych. /str.
237, rdwniez na str. 143/

2. Wprowadzone w 2018 roku rozwiazanie przejsciowe polegajace na odroczeniu petnej
elektronizacji postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego o wartodci
zamowienia ponizej progéw slosowania dyrektywy, nie moze zosta¢ uznane za $rodek
wystarczajacy. /str. 239/

3. Obecny stopiei komputeryzacji | informatyzacji administracfi publicznej jest
wystarczajgey dla celdw wprowadzenia clektronicznych zaméwien publicznych.
Koszty  zapewnienia odpowiednich narzedzi w postaci  platformy ustug
elektronicznych nie powinny stanowié istotne] bariery ckonomiczne., /str.240/.

4. Koniecznym staje sig¢ doszezegélowienie obowigzkéw zamawiajagcych na takim
poziomie, aby wybér okreslonych rozwiazan technicznych w jak najwiekszym stopniu
stuzyl realizacji zasad udzielania zamowien publicznych. /str.243-244/

5. Istotnym jest przygotowanie w pelni interoperacyjnych systeméw wykorzystywanych
przez organy administracji publicznej. /str.245/

V. Uwagi o charakterze szczegélowym

1. Autor stusznie w mojej ocenie wskazuje, iz elektronizacja zaméwien publicznych
powinna stuzy¢ w pierwszej kolejnosei urzeczywistnianiu zasad tychze zamowien.
W szczegdlnosei na stronach 39-40 Autor odnosi si¢ do kwestii wplywu elektronizacji
zaméwien publicznych na realizacje efektywnosci tychze zamdwien. Nastepnie
w rozdziale pigtym omawia w sposab szezegolowy wplyw elekironizacji na zasady
udzielania zaméwiert publicznych. /str. 221-226/. Warto zauwazyé, 1z w $wietle
nowego art. 17 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 11 wrzeénia 2019 roku Prawo zamowien
publicznych ,.zamawiajgey udziela zaméwienia w sposch zapewniajgcy: uzyskanie
najlepszych efekiéw zamowienia, w tym efektow spolecznych, srodowiskowych oraz
gospodarczveh, o ile ktorykolwick z tych efeltow jest mozliwy do uzyskania w danym
zamowieniu, w stosunku do poniesionych nakladow’® zasada efektywnosei zaméwien
publicznych rozumiana jest jako osigganie, realizacja celow - efekidw
prosrodowiskowych,  prospotecznych oraz  w domysle przede wszystkim
proinnowacyjnych. Pojawia si¢ zatem pytanie dotyczace tego, w jaki konkretnie
sposdb w praktyce elektronizacja zaméwiefi publicznych wplynie/moze wplynaé na
osigganie wyrazonych wart. 17 ust. 1 pkt 2 efektow?

2. Wprowadzony mocg przepisow dyrektywy klasycznej 2 2014 roku obowigzek
przemodelowania sposobu komunikacji w ramach zamdwieh publicznych stawia
przed panstwami cztonkowskimi skomplikowane zadanie zwigzane z kwestiami
technicznymi. Rozwigzania techniczne w  ramach elektronizacji  zamowich
publicznych pozwalaja na wyodrebnienie trzech zasadniczych modeli, tj. po pierwsze,
modelu opartego o centralny program (oprogramowanie) umozliwiajace elektronizacje
zamowien w ramach calego systemu w danym kraju, po drugie, modelu opartego
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o istnienie centralnej platformy z ograniczonymi funk¢jami repozytorium danych wraz
z funkcjonowaniem licznych platform komercyjnych oferujacych pozostate konieczne
ustugi, oraz po trzecie, modelu opartego w wykotzystywanie wytgeznie platform
kemercyjnych, spelniajacych wszakze wymogi stawiane przepisami prawa. Pojawia
si¢ zatem pytanie dotyczace tego, kiory ze wskazanych powyzej modeli zdaniem
Autora w najwiekszym stopniu przyczyni si¢ do realizacji zasady efektywnosci oraz
zasady konkurencyjnodci? Czy zgodnie z nakreslonymi na str. 186 -188 oraz str. 233
zatozeniami bedzie to zdaniem Autora wylgcznie model pierwszy?

3. Rynek zamdwien publicznych powinien by¢ rynkiem atrakeyjnym dla wykonawcdw,
chronigeym ich interesy ale jednoczeénie gwarantujgcym zamawiajacym mozliwogé
zarzadzania realizacjg umowy w sprawie zamdwienia publicznego. Z tego powodu
coraz wigksza uwage skupia sie réwniez na etapie nalezytego wykonywania umowy
W sprawie zamdwienia publicznego. Pojawia sig zatem pytanie o zasadno$é fenomenu
kompleksowej elektronizacji zaméwich publicznych, obejmujgcej réwniez ctap
realizacji umowy, warunki takiej elektronizacji oraz jej cele? Wydaje sie, iz takie
podejécie  cechowaé powinno przede wszystkim  bardziej skomplikowanie,
dlugoterminowe umowy, w tym - zaliczane réwniez przez Autora do systemu
zaméwien publicznych - umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym. /str. 24/,

4. W Swietle art. 61 ust. 2 nowej ustawy Prawo zaméwien publicznych ~komunikacja
ustna dopuszczalna jest w toku negocjacyi lub dialogu oraz w odniesieniu do
informacyi, kicre nie sq istotne, w szezegolnosci nie dotyezg ogloszenia o zamdéwieniu
lub dokumentow zaméwienia, whioskéw o dopuszczenie do udzicdy w postepowaniu
lub konkursie, potwierdzenia zainteresowania, ofert lub prac konkursowych, o ile jej
tresé jest udokumentowana’’. Interesujacym moze sic jednak okazaé w praktyce
pdjscie o krok dalej i adoptowanie odpowicdnich rozwigzan elekironicznych réwnies
w przypadku trybow negocjacyjnych. Pojawia si¢ zatem pytanie, czy i ewentualnie jak
Doktorant wyobraza sobie wdrozenie odpowiednich rozwigzan w tym obszarze?

Recenzowana rozprawe ocenié nalezy pozytywnie. Recenzowana praca Pana mgr
Marcina Zurawskiega zawiera w swej tresci oryginalne rozwigzanie zagadnienia
naukowego o istotnym zmaczeniu, zaréwno dla teorii jak i dla praktyki. Rozprawa
W mojej ocenie spelnia w pehi wymogi stawiane rozprawom doktorskim, okre§lonym
W obecnym stanie prawnym przepisami ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym i tytule w zakresie sztuki. Rozprawa moze stanowi¢
podstawe dopuszczenia do dalszych etapow przewodu doktorskiego.

/dr hab. Michat Kania, prof. US /



